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1.- Apresentagéo

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2023-2028 — do Instituto
Superior Politécnico de Porto Amboim, ora apresentado, resulta de esforco coletivo
empreendido por representantes dos diferentes sectores da comunidade académica. Ele
traduz, na sua esséncia, a revolugdo que se pretende desencadear nas estruturas do
conhecimento existentes no seio da comunidade de Porto Amboim e, e uma forma geral,
na provincia do Cuanza Sul e em Angola, por formas a mudar a consciéncia e a actitude,
rumo ao desenvolvimento. Dada a flexibilidade na sua elaboragao, o PDI — ISUP,
mostra-se comprometido para a consecuc¢do da misséo institucional, apto, portanto, a
adaptar-se as necessidades da nossa sociedade.

Nele encontram-se refletidas as politicas académicas e as metas globais
rigorosamente focadas na qualidade, visando produzir impactos transformadores em
todos os niveis. Com ele, reafirma-se, pois, 0 compromisso institucional de,
planificando o futuro, assegurar a igualdade de oportunidades e a valorizacdo da
cidadania na formacdo de estudantes engajados nos desafios locais e globais. E com o
espirito de unido e de responsabilidade coletiva que emitimos este N0Sso compromisso
de continuar a expandir e a diversificar a nossa oferta formativa, sempre querendo ir de
encontro as necessidades dos nossos jovens e, acima de tudo, das exigéncias da nossa
sociedade. Assim, reafirmamos neste simples documento, em ser uma instituicdo
inovadora, inclusiva, sustentavel, socialmente referenciada e reconhecida nacional e

internacionalmente.

Anténio Quitério, Presidente do ISUP
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2.- Nota Introdutoria

A criacdo da Republica de Angola como Estado soberano é muito jovem e mais
jovem ainda a histéria do Ensino superior em angola que comeca em 1962, ainda como
colonia portuguesa, com a introducdo do que se chamou Estudos Gerais Universitarios
de Angola, oferecendo muito limitadas as possibilidades de acesso aos estudos de nivel
superior a populagdo autdctone ndo tendo atingido um nimero superior a 5000
estudantes. Apo6s a independéncia nacional em 1975 funda-se a Universidade Agostinho
Neto que vigora como Unica Universidade Publica até o ano 2009 quando sofreu a sua
reestruturacao.

S6 em 1992 que foi criada a primeira instituicdo privada de ensino superior em
Angola a partir houve um desenvolvimento acelerado das Universidades em Angola,
com aumentando, tendo a registado em 2011 a existéncia de 10 Universidades privadas
e 12 Institutos Superiores privados, segundo dados do Ministério de Ensino Superior,
Ciéncia e Tecnologia de Angola.

O Subsistema 2002 registava um nimero de 12 566 estudante e contava com 0s
servicgos de 988 professores, com um Récio de 12,7 estudantes por professor. Ja de 2002
a 2011, o numero de estudantes aumentou vertiginosamente atingindo os 140 016, e 0
namero de professores aumentou a 5 499, com um récio de 25,5 estudantes por
professor.

O Ministério de Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, nos tltimos
anos atingiu uma etapa superior na sua organizacao e no seu nivel de exigéncia, com a
elaboracdo e publicacéo de diversos documentos reitores:

- O Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior, aprovado pelo Decreto
Presidencial No 191/18, de 8 de Agosto, que determina o provimento nas categorias de
Professor Catedrético, Professor Associado, Professor Auxiliar e Assistente.

- O Decreto Presidencial No 193/18 de 10 de Agosto, que aprova as Normas
Curriculares Gerais para 0s Cursos de Graduacéo do Subsistema de Ensino Superior;

- O Decreto Presidencial N° 203/18 de 30 de Agosto, que aprova o Regime
Juridico de Avaliacéo e Acreditacdo da Qualidade das InstituicBes de Ensino Superior;

- O Decreto Presidencial No 5/19, de 8 de Janeiro, que aprova o Regulamento

Geral de Acesso ao Ensino Superior;



- O Decreto Presidencial No 59/20 de 3 de Margo, que aprova o Regulamento
das Modalidades de Ensino a Distancia e Semi-presencial no Subsistema de Ensino
Superior;

- Decreto Executivo No. 108/20, de 9 de Margo que Aprova o Regulamento de
Auto avaliacdo das IES;

- Decreto Executivo N° 109/20, de 10 de Marco que Aprova o Regulamento de
Avaliacdo Externa e Acreditacdo das IES e dos respectivos cursos.

- Decreto Presidencial No 221/20, de 27 de Agosto de 2020, que aprova o
Estatuto Orgéanico do Ministério de Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.
Declara as fungdes do MESCTI como parte da Administracdo Central Direita do
Estado, para superintender as IES;

-Depois de aprovada a Lei de Bases do Sistema de Educacdo e Ensino, no dia 12
de Agosto de 2020, foi necessario publicar o Decreto Presidencial No 273/20 de 21 de
Outubro, que aprova o Regime Juridico para a Formacao Inicial de Educadores de
Infancia, de Professores do Ensino Primério e de Professores do Ensino Secundario.
Documento que ndo é do MESCT]I, mas que as suas exigéncias, abrangem a formacéo
dos Licenciados em Ensino Primario.

- O Decreto Presidencial No 310/20, de 7 de Dezembro, que estabelece o
Regime Juridico do Subsistema de Ensino Superior, definindo as regras sobre a sua
organizacdo e funcionamento, os principios reitores, e a relacdo de superintendéncia e
fiscalizacdo do Estado.

- O Decreto Executivo No 140/21, publicado no dia 1 de Junho, que Aprova o
Regulamento da Prova Publica de Aptidao Pedagdgica e Cientifica para o provimento
nas categorias de Assistente, Professor Auxiliar, Professor Associado e Professor
Catedratico da Carreira Docente do Ensino Superior.

- O Decreto Presidencial No 256/21, de 21 de Outubro, que estabelece o
paradigma de organizacdo dos Servicos das IES Publicas;

- O Decreto Executivo no. 337/22 de 10 de Agosto que aprova o Regulamento
que estabelece as regras e procedimentos para a criacao e o licenciamento de
InstituicOes de Ensino Superior e para a criagdo de cursos de Graduacao e Pds-
graduacéo no subsistema de Ensino Superior;

- O Guiéo de Autoavaliacdo de INAAREES/2022;

- O Manual de Avaliagdo Externa dos Cursos, de INAAREES/2022;

- O Manual de Avaliacdo Externa das IES, de INAAREES/2022;



- O Manual de Procedimentos de Acreditacdo das IES e dos Cursos, do
INAAREES/2022;

Todos os documentos que visam aperfeicoar o desempenho do MESCTI como
superintendente das IES, e que estabelecem as regras e exigéncias da qualidade e
seleccdo dos Recursos Humanos para docentes do Ensino Superior, as novas exigéncias
das estruturas e servicos das IES, as rigorosas exigéncias para 0 acesso ao Ensino
Superior, os documentos que estabelecem o regime juridico da autoavaliacao, avaliacéo
externa e acreditacao dos cursos e das IES. Este conjunto de normas, ndo existia nos
primeiros cinco anos de criagéo e desenvolvimento do ISUP.

O Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim, aprovado por Decreto
Presidencial N° 168/2012, publicado no Diario da Republica N° 141-12 Série, de 24 de
Julho, iniciou as suas actividades no dia 23 de Marco de 2013. Para além de ndo terem
sido criados outros cursos, desde a sua aprovacao até hoje, o ISUP conseguiu elevar o
crescimento dos seus parametros aumentando o nimero de estudantes de 700 no ano
2018, a quase 2500 em 2022.

Em 2018 iniciou o processo de defesas dos Trabalhos de Fim de Curso, e em
sete anos, ultrapassou o numero de 100 licenciados por ano. Tendo em conta o nUmero
de estudantes, acrescentou-se 0 nimero de professores de 60 em 2018 aos 140 em 2022,
e ainda assim, o rasio da quantidade de professores € muito baixa em relacdo ao
crescimento da quantidade de estudantes, 17,8.

O ISUP € uma instituicdo privada de ensino superior, que cumpre as exigéncias
conforme as Normas Legisladoras do Ensino Superior de Angola, possuindo trés areas
de saber, em concordancia com o Regulamento para a Criagdo e Licenciamento de IES
e de Cursos de Graduacéo e P6s-Graduacao, no seu Art. 5°. (Areas de saber)
nomeadamente, as Engenharias e Tecnologias, Ciéncias da Saude, e Ciéncias da
Educacdo, Sociais, e das Humanidades.

A instituicdo esta instalada em Porto Amboim, provincia do Cuanza Sul, regido
em que existe cursos médios diversas areas.

O instituto politécnico propde-se na sua area de competéncia empreender ac¢des
visando a formagdo de profissionais em cursos de licenciatura, realizando actividades de
ensino, pesquisa e de extensao, buscando pautar as suas actividades académicas no
progresso e desenvolvimento cientifico da comunidade angolana.

Nesse contexto, o Plano do Desenvolvimento Institucional - PDI do ISUP,

documento central que estabelece ac¢des relativas ao ambito do desenvolvimento
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academico, guiard as ac¢Oes educacionais para a consolidacdo da sua missao,
objectivos, de seus principios e de suas directrizes educacionais, buscando propiciar a
qualidade das suas ac¢oes.

O plano aqui apresentado cumpre a fungéo de guiar reflexdes e ac¢des na
instituicdo envolvendo o ensino, a pesquisa e a extensdo, como constituinte do processo
de participagédo na educacéo superior, na producdo e socializagdo do conhecimento.

O PDI aponta directrizes e orientacfes gerais para a efectivacdo de programas,
projectos e planos de accdes a serem desenvolvidos pelo instituto a curto, médio e longo

prazo.
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3.- Missao

O Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim estabelece como
Miss&o:

“Ser uma Instituicao de Ensino Superior, que na perspectiva do ensino-
aprendizagem, da investigacao cientifica, da extensdo e da gestao dos processos, coadune
com a realidade do pais e com as exigéncias dos diferentes cendrios, seja nacional ou
internacional, com 0s seus cursos acreditados, nas areas das Ciéncias das Engenharias e
Tecnologias, Ciéncias da Saude, nas Ciéncias Econdémicas, Sociais e Humanas e nas
Ciéncias da Educacéo, contribua na formacéao de profissionais altamente qualificados para

0 progresso cientifico, tecnolégico, cultural e socioeconémico da Republica de Angola.”
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4.- Visao de Futuro

“Nos préximos 10 anos, constituir-se numa Instituicdo Acreditada e Referenciada
no pais, criar infraestruturas para aumentar e expandir a sua atuagédo, ampliar a sua oferta
formativa em ndmero de estudantes e cursos nas areas de Engenharias e Tecnologias,
Ciéncias da Saude e Ciéncias Economicas e Sociais, empreendendo continuas ac¢fes para
a criacdo de um Centro de Investigacdo, de uma plataforma que permita o Ensino a
Disténcia e Semi-presencial, aperfeicoando continuamente as actividades de ensino-
aprendizagem, investigacao, extensao e gestdo, que permitam a que o ISUP seja uma

instituicdo de exceléncia.”



5.- Principios da Instituicdo

O ISUP deve consolidar-se como um centro de exceléncia académica no contexto

local e global, contribuindo para o desenvolvimento humano, a justica social, a

sustentabilidade socioambiental e a democracia, tomando como pardmetros os principios

definidos no seu Estatuto, quais sejam:

A Autonomia,

A Liberdade Académica,

A Gestdo Democratica,

A Qualidade de Servigos,

A Responsabilidade Financeira do Estudante,
A Etica em todos os seus Procedimentos,

A igualdade e equidade,

13

E outros legalmente estabelecidos para o Subsistema de Ensino Superior e propde-se

a desenvolver as suas actividades respeitando as orientacdes da tutela e da Entidade

Promotora, no sentido de alcancar niveis de qualidade em todos dominios consignados na sua

realidade constitutiva, compatibilizando a actividade com os superiores interesses da

comunidade académica e do Estado.
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6.- Objectivos Institucionais

Constitui objectivo maior do ISUP:

“Formar integralmente o individuo, dotando-o de altos niveis de conhecimentos,
habilidades técnico-cientificas, valores éticos e morais, que lhe permitam exercer com alto
grau de qualidade, eficiéncia e eficacia as diferentes funcdes que lhes forem atribuidas nas

suas areas do conhecimento, objetivando atender as demandas socioecondmicas. ”

Para o alcance do seu objectivo maior, o ISUP pretende:

v Assegurar a formacao cidada dos estudantes com igualdade de oportunidades.

v Elevar a qualidade académica em busca da exceléncia no ambito do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da inovacao.

v Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico de Porto Amboim, da

Provincia do Cuanza Sul e do Pais, respondendo as necessidades da sociedade Angolana.
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7.- Historico e Caracterizacao

O ISUP é uma Instituicdo do Ensino Superior, criada por Decreto Presidencial n.°
168/12, Diario da Republica n.° 141-1 Serie, de 24 de Julho, com sede em Porto Amboim, na
zona A. Como tal, insere-se no contexto de preocupagdo com 0 acesso, oferta de vagas e
oportunidades de formacéo, sendo projectado como uma institui¢cdo que contribuira para a
formacéo de profissionais licenciados nos seus diferentes cursos.

O ISUP cumpre as exigéncias conforme as Normas Legisladoras do Ensino Superior
de Angola, possuindo trés areas de formacdo, nomeadamente, as Engenharias, Ciéncias
Humanas, Sociais e Ciéncias Econdmicas e da Saude.

A instituicdo esta instalada em Porto Amboim, provincia do Cuanza Sul, regido em
gue existem cursos médios em diversas areas.

Sendo um dos institutos presentes na provincia e o primeiro a instalar-se em Porto
Amboim, o ISUP afirma o seu compromisso historico com o desenvolvimento desta
provincia, visando contribuir para pesquisas que busquem melhorias para as populacdes que
ali vivem.

Iniciou as suas actividades em Marco de 2013, com seis cursos, nomeadamente,
Licenciatura em Direito, Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura em Gestdo Empresarial e
Contabilidade, Licenciaturas em Engenharias de Informatica, Telecomunicages e
Electronica, 640 estudantes e um efectivo de 21 docentes. No Decreto Executivo 197/16 do
dia 12 de Abril, foram aprovados os 10 cursos que sdo ministrados até hoje.

No 2020, o ISUP empregou 130 docentes nacionais e 12 estrangeiros, 34 funcionarios
administrativos, e matriculou cerca de 1800 estudantes distribuidos por 10 cursos,
designadamente, Licenciatura em Direito, Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura em
Gestdo Empresarial e Contabilidade, Licenciaturas em Engenharias de Informatica,
Telecomunicagdes e Electronica, Licenciatura em Gestdo e Administragdo Publica e
Licenciatura em Enfermagem.

O ISUP conta, na sua sede em Porto Amboim, com 15 salas de aulas climatizadas e
apetrechadas com 40 carteiras, uma secretaria, uma cadeira para o professor e um projector.
Possui um laboratério para o ensino das ciéncias basicas (Fisica e Quimica), um laboratério
de Electronica, Electricidade e Automacdo, uma sala de Informética e um laboratorio de
Enfermagem, um laborat6rio de Anatomia Humana, um Laboratorio de Construcgéo Civil,

uma sala especializada do curso de Gestdo Empresarial e Contabilidade, uma sala
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especializada do curso de Ensino Primério, uma sala especializada de Psicologia da Educagéo.
Possui uma sala para o ensino da Informatica na dptica do utilizador, um refeitorio, uma
biblioteca apetrechada com bibliografia fisica e digital atualizada, capaz de suportar 0s cursos
todos do ISUP, um Posto de Socorros, que pode oferecer servigo aos estudantes, docentes,
PTA, familias e populacdo geral; uma reprografia, rede de internet e Wi-Fi, uma secretaria-
geral e uma académica, sala de professores, gabinetes para o Presidente e 0s vice-presidentes,
gabinetes para os chefes de Departamentos e para cada coordenador do curso, um campo
polidesportivo, e casas de banho para professores e casa de banho para professoras, casas de
banhos para os estudantes com dezasete sanitas, e casa de banho para deficentes. Todas as
instalagbes com rampas nas entradas. Uma area de convivio, no centro do jardim. Um gerador
industrial para garantir a energia eléctrica.

De acordo com o seu Estatuto, O ISUP é uma instituicdo de Ensino Superior de
caracter privado, vinculada ao Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao

sendo regida pelos seguintes instrumentos normativos:

o Estatuto Orgénico
. Regulamento Académico
. Projecto Pedagogico Institucional (PPI)

. Projecto Pedagogico dos Cursos (PPC)

o Demais normas da sua estrutura organizativa e as emanadas pela tutela.

O Estatuto do ISUP estabelece os seguintes objetivos institucionais:

a) Preparar quadros com formacao civica, ética, técnico-cientifico e cultural bem
como a promocao e realizacdo da investigacgdo cientifica em trés areas do conhecimento,
nomeadamente: (i) ciéncias de saude, (ii) ciéncias tecnoldgicas e (iii) ciéncias econémicas,
sociais e humanas, assumindo-se como instituicdo que procura a exceléncia na formacéo de
cidadaos de elevada competéncia profissional, cientifica e técnica, num quadro de referéncia
internacional;

b) Garantir a formacao em estreita ligacdo com a investigacao cientifica orientada
para a solucdo dos problemas da sociedade e inserida no quadro do progresso da ciéncia, da
técnica e da tecnologia;

C) Desenvolver a investigagéo cientifica e difundir os seus resultados, para o
enriquecimento e o desenvolvimento multifacetado da regiéo;

d) Contribuir para agregar valor que impulsione o desenvolvimento sustentavel

das comunidades através da prestacdo de servicos.
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8.- Responsabilidade Social

A Responsabilidade Social é um dos pilares sobre os quais o ISUP se edifica no
contexto regional em que se coloca, tendo em vista a formagdo humanistica dos estudantes, a
relacdo da producéo do seu conhecimento no &mbito local e global, a sustentabilidade como
factor transversal e a cultura como propriedade inerente a promocao de mudancas estruturais
na sociedade. Compreende, portanto, o conjunto de ac¢des nas quais a comunidade e a
sociedade actuam como sujeitos, com plenos direitos ao acesso as informacges e aos
conhecimentos produzidos no meio académico. Parte indissociavel da missdo institucional do
ISUP, a Responsabilidade Social contribui para o desenvolvimento humano, a justica social, a
democracia e a cidadania; por conseguinte, induz a Instituicdo ao dimensionamento das
estratégias de producdo do conhecimento alinhadas ao reconhecimento de demandas oriundas
do solo sociocultural onde a O Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim actua.

E possivel, pois, observar que a Responsabilidade Social institucional concorre
decisivamente para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
da Organizacao das NacGes Unidas, principalmente os de nimeros 4, 8 e 10, os quais buscam,
respectivamente, “assegurar a educagao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”, “promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente
para todos” e “reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles”. Nesse sentido, 0 ISUP
tem ampliado significativamente a sua participagao nas grandes questdes que visam a dar
sustentabilidade e condicGes para o exercicio da cidadania, implementando politicas que
garantam a oferta dos seus servigos aos distintos sectores e grupos da sociedade e aos seus

actores internos: professores, servidores técnico-administrativos e alunos.
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9.- Anélise das Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas (FOFA)

O crescimento acelerado da quantidade das IES num curto espaco de tempo, € 0
aumento das oportunidades de estudo, também exige e obriga um salto qualitativo do
subsistema de Ensino Superior, abarcando quer na qualidade do corpo docente, como nas
infraestruturas, a atualizacdo das bibliografias e a facilitacdo do acesso as TIC para toda a
comunidade académica. Assim, o crescimento acelerado da quantidade das IES, é uma
ameaca actual que pode ser encarada como uma oportunidade latente.

O nivel de organizag&o e exigéncias impostas pelo Ministério de Ensino Superior
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, nos ultimos cinco anos, obrigam ao investimento em todos 0s
indicadores das IES. O conjunto de normas, regulamentos e estatutos obrigam ao
melhoramento do desempenho das IES por formas a prestar um trabalho de elevada qualidade
profissional. Da necessidade de ajustar o desempenho do ISUP as novas exigéncias e 0s
indicadores obrigatorios do MESCT], proporcionar a sua continuidade e desenvolvimento
constitui as suas maiores ameacas as seguintes:

1- A qualidade e estabilidade do corpo docente em pelo menos 0 50% de efectivos, e
de igual modo 50 % devem ter o grau académico de Mestre e Doutores.

2- A necessidade da adequacao integral do corpo docente ao Estatutos da Carreira
Docente, a luz do Decreto Presidencial 191/18 de 8 de agosto;

3- A necessidade construir, ampliar e apetrechar os laboratérios de forma que
garantam as aulas praticas dos cursos de Enfermagem, Engenharia em Construcdo Civil, salas
especializadas para os cursos de Direito, Ensino Primério e Psicologia;

4- A necessidade de adequacdo das instalacGes e infraestruturas do ISUP em
concordancia com o Decreto Executivo n® 337/22 de 10 de agosto, sobre a criacdo e
Licenciamento de IES;

5- O facto do ISUP estar localizado no municipio de Porto Amboim constitui a nossa
principal fraqueza. Pois, segundo os dados do Censo de 2014 a provincia de Cuanza Sul
apresentou uma populagdo de 1 887 710 habitantes, deles 0 municipio de Porto Amboim com
126 360 habitantes, o que representa o 6,7 % do total da populagéo da provincia.

Mas, segundo o Instituto Nacional de Estatistica de Angola, na sua publicacdo sobre a
Projeccdo da Populacéo da Provincia de Cuanza Sul, esta previsto que para o ano 2024 a

populacdo com maiores possibilidade de estudo esteja em 662 854, destes s6 8% serdo de
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Porto Amboim, neste mesmo ambito, até 2028 a provincia atingird uma a cifra aproximada de
801 423, destes sb 7 % viverd em Porto Amboim, o que quer dizer que, a populacdo em idade
de estudantil para o ensino Superior do municipio, ndo garante a continuidade e estabilidade
do desenvolvimento do ISUP. Portanto o grosso dos nossos potenciais candidatos a estudantes
ficardo concentrado nos municipios de Sumbe, Cela, Amboim, Seles, Ebo, Cassongue e
Kibala. Estes sete (7) Municipios representam o 66% da populacéo da provincia e todos
localizados distantes da cidade de Porto Amboim. Assim sendo, & pretensdo que no futuro se
ultrapasse esta fraqueza com abertura de polos, ou até devemos estudar e avaliar a
possibilidade da mudanca da Sede original de Porto Amboim para o0 Municipio de Sumbe,

como capital provincial.

Tabela 1:
Oportunidades e Ameacas

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS
1 Possibilidades de intercambio com 1 Situagdo socioecondmica do pais que afeta a
outras instituicdes de ensino superior e reducdo de oportunidades;
outros organismos;
2 Protocolos e convénios com IES 2 Eﬁ:fllznc'as’ normas e regulamentagdo da

publicas e privadas nacionais e
estrangeiras

Crescimento acelerado do nimero de IES no

3 Protocolos e convénios com empresas 3 . Al
pais aumentando a concorréncia

publicas e privadas nacionais e
estrangeiras

Atraso na implementacdo e homologacéo dos

4 Disponibilidade de cursos de 4 <
acordos e protocolos de  cooperacao;

especializacio e mestrados;

Reduzido mercado de trabalho local para

5 Parcerias com Editoras e Bibliotecas 5
o0s graduados.

nacionais e que possibilitem o reforgo da
biblioteca em material bibliogréfico;

Barreiras do sector empresarial privado em

6 Existéncia de empresas fornecedoras de 6 L
receber estudantes para estagios

servicos de internet que possibilitem o
desenvolvimento de cursos a distancia,
laboratdrios virtuais e biblioteca virtual.

Existéncia de um quadro regulador e Grande concorréncia na atragéo de docentes e
7 orientador da gestdo das IES 7 pessoal administrativo com formacéo avangada
Escassez de estudantes com perfil de
8 8 :
entrada adequado para determinados
Cursos
9 9 Reducéo gradual da populacéo local que

procura a instituicdo fundamentalmente nos
Ccursos técnicos;

10 10 Crise financeira generalizada, afetando a
capacidade financeira dos estudantes




Tabela 2:
Pontos Fortes e Pontos Fracos
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AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Corpo Docente composto jovem

Reduzida bibliografia na Biblioteca

1 determinados a fazer carreira no Ensino 1
Superior
2 Ampla gama de curso e programas 2 Reduzilcliic;s gspagos académicos
académicos em diversas areas especializados
3 Network e contactos com InstituicGes 3 Reduzido nimero de laboratorios
Publicas e Privadas
. . Fraca Gestdo da biblioteca
4 Posto de Socorro de Apoio a comunidade 4
5 Sistema de gestdo académica (SIGA) 5 Reduzidos equipamentos nos laboratérios
existentes
6 Disponibilidade de internet para a 6 tEe?;:]aZsic:]tr;urg?ro de investigadores a
comunidade académica P 9
. . . Fraca actividade de investigacédo
7 :\i/lnzdalldade de ingresso e candidatura on- 7 interdisciplinar
. . Falta de interagdo entrealunos, investigadores e
8 Maturidade da Institui¢io 8 pessoal ndo dgcente g
9 Construcdo e apetrechamento do laboratorio 9 Pouco investimento em Ativos fixos
de Construcdo civil
10 | Identificadas as necessidades de Bibliografia 10 Auséncia de politicascegestdo dos
Recursos Humanos (promocao do grau
dos professores)
11 | Estrutura organica (Presidéncia, | 17 | Corpo docente efectivo em nimero inferior a

Departamentos e Cursos);

50%

Regulamentacdo e normas internas;

Corpo docente com categoria de professor em
namero inferior a 50%
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10. Organizacao e Gestdo dos Dispositivos Educativos

Além dos processos de gestdo administrativa da instituicdo, para a época (2023/2028)
que se pretende vigéncia do actual Plano de Desenvolvimento Institucional devera prestar
especial atencdo a organizacao e gestdo ao processo de Ensino, a Investigacdo Cientifica, a
Extensdo Universitaria (apoio a comunidade), o Corpo Docente, ao Pessoal Técnico
Administrativo, ao corpo discente, as infra-estruturas e os Recursos Materiais e
Equipamentos, aos Recursos Financeiros, a Avaliagdo Interna e Externa e os Processos de
Melhoria Continua. A partir das Dimens@es anteriormente expressos se estabelecem as bases
para definir as objectivos estratégicos, indicadores que orientardo as metas serem alcangadas

no periodo de vigéncia do PDI:

10.1- Organizacao e Gestdo Administrativa do ISUP

Linhas de orientacdo da gestdo Administrativa do ISUP

- Actualizacdo e cumprimento do quadro Legislacdo e Normativos

- Aumento das capacidades infraestruturais instaladas para a gestao da Institui¢do

- Melhorar a cultura organizacional em correspondéncia com a misséo, vis&o,
objectivos, valores e principios.

- Consolidacdo dos quatro processos essenciais da instituicdo (Gestdo, Ensino,
investigacdo e extensdo), a partir do desenvolvimento de um modelo educativo apoiado numa
gestdo estratégica.

- Consolidar a estabilidade da rede informética que permita a partir de um modelo de
gestdo da informacdo, digitalizacdo dos processos essenciais com alta disponibilidade de seus
recursos.

- Estabelecer convénios de trabalho e projectos cientificos, de desenvolvimento e
inovacdo tecnologica a partir das relacdes nacionais e internacionais, que facilitam a
mobilidade e intercAmbio de estudantes e docentes de acordo ao desenvolvimento cientifico,

como principal fonte geradora de impactos.



Tabela 3:
Organizacéo e Gestdo do ISUP
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Objectivo

Indicadores

Criar normativos de o apoio a
gestdo em diferentes Niveis

Reformulacdo dos normativos das diferentes areas da Instituigdo.
Criacdo de normativos que ndo existam.

Divulgar a legislacdo que suporta
0 Subsistema de Ensino Superior

Divulgacéo das leis produzidas pelo Subsistema de Ensino Superior
a todos 0s niveis da Instituicdo

Criar protocolos e parcerias com
Instituicdes Académicas
associacOes, empresariais e outras,
nacionais e estrangeiras.

Consolidacdo dos protocolos de cooperacdo ja existentes.
Estabelecimento de novos protocolos.
Revisdo dos protocolos antigos e adequa-los a nova realidade.

Elaborar projectos que apoiem a
Gestdo, o Ensino, a Investigacao,
0 apoio comunitério e a avaliagdo
da Instituicéo

Apoio aos projectos propostos pelas diferentes areas:
Projecto de extensdo integrada
Projecto de compra e apetrechamento de laboratérios
Projecto de apoio a contensdo das Calemas
Projecto de construcdo do Posto Médico
Projecto de avaliacdo Institucional

Apoiar a construgéo
apetrechamento e equipamento
das diferentes areas da institui¢do

Elaboracdo de plano de desenvolvimento das infraestruturas e
aquisicdo de equipamentos de apoio a gestdo, o Ensino, a
investigaco e a Extensdo Universitaria

Fomentar a investigagdo cientifica
entre os docentes e estudantes.

Estimulo ao trabalho Cientifico metodolégico;

Realizacdo de eventos cientificos nacionais e internacionais no ISUP;
Estimulo a participacdo de docentes e investigadores em eventos
cientificos no Pais e no estrangeiro;

Incentivo a publicagéo de artigos cientificos em revistas indexadas.

Alcancar resultados superiores aos
actuais no aproveitamento
Académico e reduzir o abandono
escolar.

Dinamizar os encontros metodolégicos por disciplinas, cursos e
departamentos;
Realizar visitas de ajuda e controlo as aulas

Elevar 0 Nivel de
desenvolvimento do potencial
cientifico na Institui¢do

Anélise do potencial de investigacdo cientifica do ISUP

Melhorar a cultura organizacional
em correspondéncia com a
missdo, visdo, objectivos e valores

Melhora a gestdo do fluxo de
intervenientes da instituicao
Articulacdo no fluxo da informacdo em todos os sentidos com uso
das tics.

Incentivo ao uso generalizado das tics.

Melhoria da qualidade da intranet;

Consolidacéo dos bancos de dados por areas.

Reducdo da carga de informagdo fisica

informagdo entre todos os

Elaborar de politica retencdo do
pessoal docente e ndo docente

Melhoramento do ambiente laboral e institucional
Melhoramento das condicdes de trabalho

Elevar o nivel académico do
Pessoal Administrativo

Elaborar planos previsionais de capacitacdo e de formacdo pds-
graduada Licenciatura- Especializacdo-Mestrado-Doutoramento

Desenvolver ac¢Bes de apoio aos
estudantes carenciados

Proporcionar apoio aos estudantes mais carenciados e com alto
indice de aproveitamento
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10.2- Organizacao e Gestdo do Processo de Ensino

Linhas de orientacéo da gestao do ensino

- Alcancar resultados superiores aos actuais no aproveitamento escolar.

- Flexibilidade do Ensino a ser ministrado a partir da aplicacdo de novos modelos de
formacéo que permitam um amplo acesso de estudantes aos cursos do ISUP.

- Aperfeicoar regularmente os planos e programas dos cursos de engenharias, Ciéncias
econdmicos, sociais e humanas e da saude de acordo o contexto econémico, politico e
sociocultural da provincia do Cuanza Sul.

- Incrementar a oferta formativa em nimero e diversificacdo dos cursos e o indice de
éxito de graduados através do emprego de métodos de ensino que promovam 0 protagonismo
do estudante na sua aprendizagem.

- Desenvolver a cultura de apoio e respeito ao género, bem como a pessoas com
reduzida capacidade fisica.

- Constituir parcerias com instituicdes académicas e outras, nacionais e estrangeiras.

Tabela 4.
Organizacédo e Gestédo do Processo de Ensino

Obijectivos estratégicos Indicadores

Aperfeicoar o trabalho docente, | Reducdo dos indices de reprovacéo e de abandono escolar.
metodoldgico Melhoria dos resultados da aprendizagem nas diferentes
disciplinas.

Aumento do Rigor e transparéncia na Avaliacdo dos
conhecimentos e habilidades dos estudantes

Acompanhamento da adequacao constante dos contedidos
programaticos &s areas cientificas e técnicas a que  estdo
enquadrados dentro do actual contexto de actuacéo do
profissional.

Acompanhamento das atividades préticas, de inovacao e dos
estagios profissionais, tendo em conta a interdisciplinaridade
e as saidas profissionais.

A consolidagdo das actividades extra-docentes e trabalhos de
campo.

Incentivo ao trabalho independentes e livres para

discentes.

Uso das tecnologias de informacdo para a consolidacdo dos
conhecimentos

Privilegiar o didlogo com os docentes e discentes e entre




docentes discentes nos diferentes niveis de gestao.

Melhoria do nivel dos utentes e do uso adequado do Sistema
Informatico de Gestdo Académica.

Melhorar o ambiente de formag&o dos estudantes no ISUP

Promover a assisténcia e retencdo no
ciclo do processo de formagéo inicial
dos futuros

Profissionais

Incentivo a assisténcia as aulas e a permanéncia no curso;
Promocdo dos iindices de retencdo a partir da matricula
inicial;

Realizacdo de acdes para aumentar o nimero de graduados
em relacdo a matricula inicial em cada curso;

Consolidacao a figura do metodélogo do departamento.
Elaboracédo dos planos de trabalho metodolégico em cada
departamento.

Garantir a efectividade do trabalho
docente e cientifico-metodoldgico nos

departamentos.

Articulacdo dos planos de trabalho metodoldgico entre dos
diferentes departamentos Correspondéncia entre os aspectos
referenciados no plano de trabalho metodol6gico, com as
tarefas, as necessidades e as prioridades. Acompanhamento
dos resultados das actividades metodolégicas para a
melhorar a qualidade de formagé&o.

Diversificacdo das formas de organizacdo do processo de
ensino- aprendizagem.

Incentivo a visitas as aulas, aplica¢do de medidas para elevar
a eficiéncia em correspondéncia com os resultados das

avaliagdes

Assegurar a efectividade na gestdo do

processo de formagéo inicial

Facilitacdo do acesso dos estudantes a bibliografia existente
na biblioteca

Exigéncia e rigor no controlo das tarefas que orientam a uma
aprendizagem significativa

Utilizacdo dos laboratorios para a consolidacdo dos
conhecimentos e desenvolvimento das habilidades.
Participacdo efetiva em projetos de investigacdo e eventos
cientificos

Avaliacdo do nivel de satisfacdo dos estudantes em relagéo
ao processo de formacgédo

Feedback dos empregadores

25
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Os Cursos de Licenciatura do ISUP

A instituicdo possui trés Departamentos de Ensino e Investigagédo e 10 cursos. Neste
Plano de Desenvolvimento Institucional, se reafirma o objectivos de manter os cursos
aprovados pelo MESCTI, em 2016, e nos proximos cinco anos, aumentar mais cursos de
licenciatura em Ciéncias das Engenharias e Tecnologias, e em Ciéncias da Saude, organizados
a partir das suas areas de saber descritas no quadro abaixo:

Tabela 5:
Projeccao dos cursos de licenciatura até 2028
Areas de Saber | No. Cursos de Licenciaturas
Ciéncias das 1 Engenharia de Telecomunicacdes
Engenhariase |2 Engenharia Informatica
Tecnologias 3 Engenharia Mecanica
4 Engenharia da Construcdo Civil. Esp. Estrutura e
Fundacoes

5 Engenharia da Construcdo Civil. Esp. Vias de Comunicacdo
6 Engenharia da Construcéo Civil. Esp. Hidraulica
7
8

Engenharia da Construcdo Civil. Esp. Construcao
Engenharia Electronica

9 Engenharia Electronica e Telecomunicagdes

10 | Engenharia do Petroéleo

11 | Engenharia Portuaria

Ciéncias 12 | Direito
Humanas, 13 | Ensino Primario
Sociais e da 14 | Psicologia
Educacéo 15 | Gestdo e Administracédo Publica
16 | Gestdo Empresarial e Contabilidade
Ciéncias da 17 | Enfermagem Geral
Saude 18 | Fisioterapia

19 | Andlises Clinico
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A Projecgdo para o periodo de 2023-2028, afigura-se um outro objectivo que é a
implementacao nas modalidades do Ensino a Distancia, e Semi-presencial dos cursos mais

antigos:

Tabela 6:
Projeccao de cursos na modalidade do Ensino a Distancia

Areas de Saber | No. | Cursos de Licenciaturas

Ciéncias das |1 Engenharia de Telecomunicacdes
Engenharias e

Tecnologias 2 | Engenharia Informatica
3 Engenharia de Construgéo Civil.
4 Engenharia Electrénica
Ciéncias 5 Direito
Humanas, : —
Sociais e dal® Ensino Primario
Educacéo

7 Psicologia

Gestdo e Administracao Publica

9 Gestdo Empresarial e Contabilidade

10.3- Organizacéo e Gestdo da Investigacdo Cientifica

Linhas de orientacdo da gestdo da investigacdo cientifica

- Desenvolver o potencial cientifico da Instituicéo;

- Desenvolver projectos de investigacdo de acordo com as linhas de investigacao
definidas;

- Assegurar que os trabalhos de fim de curso de licenciatura, dissertagdes de mestrado,
correspondam com as linhas de investigacdo dos projectos em execucao;

- Aumentar de forma gradual o numero de artigos cientificos que os docentes e
estudantes publicam em revistas cientificas de prestigio internacional em correspondéncia
com o potencial cientifico da instituicéo;

- Criacdo do centro de estudos e investigacdo cientifica e desenvolvimento como

estrutura organizativa especializada para o desenvolvimento da investigacdo na instituicao;
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- Criagdo de uma a revista cientifica como forma de divulgacdo do conhecimento produzido
na instituicdo

- Consolidar da pagina Web e outros canais de intercambio e divulgacéo cientifico
com o uso das ferramentas e as técnicas mais modernas existentes;

- Incentivo incremento da participacdo dos docentes e estudantes em eventos

cientificos de caracter nacional e internacional e os resultados da actividade cientifica.

Tabela 7:
Obijectivos Estratégicos da Gestao da Investigacdo Cientifica e P6sgraduacéo
Obijectivos Estratégicos Indicadores

Aperfeicoar o processo da | Consolidacéo das linhas de investigagdo da Instituicéo.

investigacao cientifica na Planificagdo, organizacdo, execucdo e avaliacdo de agdes de investigacdo
Instituicéo. Cientifica e Pés-graduacéo

Acompanhamento da elaboracdo, apresentacao e das defesas de trabalhos
de fim de curso de licenciatura e mestrado;

Estruturacdo do sistema de distribuicdo de docentes pelos discentes em
culminacdo de estudos.

Criacdo de uma estratégia de formacdo Pds-graduada dos docentes da
Instituicdo;

Aproveitamento do potencial dos Doutores para o desenvolvimento
institucional;

Relacionar as linhas de investigacdo com as exigéncias socio-econémico
da regido e do desenvolvimento cientifico-tecnologico;

Elaboracéo de estratégias para a educacdo ambiental;

Consolidacdo de estratégias de formagdo de docentes e funcionarios no
dominio da lingua inglesa como ferramenta de trabalho;

Participacdo dos docentes, investigadores e estudantes em redes de
conhecimentos, investigagdo, desenvolvimento e inovacéo;

Incorporacdo dos docentes com grau de mestre e Doutor nos projectos de
investigacao;

Correspondéncia entre os trabalhos de fim de curso de licenciatura e
mestrados com as linhas de investigacdo da instituicdo.

Melhorar a formagdo de Diagnostico das necessidades de formagdo Pds-graduada contexto no
po6s-graduacao na | local;
Instituicdo Avaliacdo do nivel de execucdo dos planos de formacdo dos docentes e

ndo docentes;

Consolidacdo e melhoria do curso de agregacdo Pedagdgica.
Estabelecimento de protocolos de cooperagdo com entidades e instituicGes
nacionais e extrangeiras para o desenvolvimento de projetos de pos-
graduado;

Correspondéncia entre as funcbes que desempenham os docentes com as
suas categorias docentes;

Analise multidisciplinar das necessidades de formagéo P6s-Graduada para
o0 desenvolvimento local;

Avaliacdo e aproveitamento do impacto da formagdo dos mestres e
doutores na actividade cientifica e académica na Instituicéo;




Andlise e aproveitamento do Impacto da superacdo e capacitagdo dos
docentes, funcionarios e outros sobre o desenvolvimento socioeconémico
local

Avaliacdo do nivel de satisfacdo dos estudantes egressados e

empregadores com a formacéo obtida na instituicdo.

Aprimorar o processo de | Melhoria da satisfacdo dos utentes com a a quantidade e qualidade de

socializacdo da | informacédo disponivel na biblioteca da Instituicdo para a formacéo inicial
informacédo e | e posgraduada;

reconhecimento de | Criagdo de condicbes e possibilidades de disseminagéo digital de
resultados cientificos. informagcéo, ou em formato web, repositérios e sites;

Correspondéncia entre a participagdo em eventos de caracter nacional e
internacional e os resultados da actividade cientifica

Participacdo dos docentes e discentes no processo da socializagdo da
informagdo cientifica produzido pela instituic&o.

Organizacéo de eventos de caracter cientifico-Tecnoldgicos

Participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos nacionais e

internacionais

10. 4- Organizacéo e Gestao de Extensdo Universitaria

Extensdo € a interacdo da universidade com a sociedade, onde a primeira transmite
conhecimentos académico-cientificos e a segunda transmite experiéncias vivenciais.

Linhas de orientacdo da gestao da extensdo universitaria

- Desenvolver projectos institucionais de extensao universitaria;

- Auxiliar-se da investigacdo cientifica para a projeccao, organizacao e
desenvolvimento da actividade de Extensdo Universitaria;

- Incentivar e incrementar a participacdo dos docentes e discentes em actividades de

Extensdo Universitaria.
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Tabela 8.

Objectivos Estratégicos da Gestao da Estxtensdo Universitaria

Objectivos estratégicos Indicadores

Integracdo actividades Inclusdo na estratégia de extensdo universitaria todos os estudantes
extensao universitaria processo | e todos anos e cursos.

formacéo

Incorporacédo dos estudantes nas

actividades produtivas e socialmente Uteis de apoio a comunidade;
Incentivo, apoio e acompanhamento do desenvolvimento e
protagonismo dos estudantes em actividades sociais e econémicas;
Asseguramento das condi¢cdes para a realizacdo das atividades,
ordem, limpeza e promogao de habitos e condutas adequadas.

10. 5- Organizacéo e Gestao do Pessoal Teécnico Administrativo

Linhas de orientacdo da gestdo do pessoal técnico administrativo

- Garantir a gestdo adequada dos recursos humanos

- Estabelecer mecanismo que asseguram o seu funcionamento.

- Assegurar o adequado funcionamento dos diferentes Departamentos de forma
integral, a partir do controlo estratégico e eficaz da documentagdo.

- Assegurar o cumprimento das normas de seguranca, das orientacdes emanadas do
conselho de direc¢édo

- Contribuir na consolidagdo da gestdo dos processos universitarios;

- Melhorar 0 acompanhamento sistematico da execucdo das ac¢des prioritarias da
instituicao;

- Apoio e estimulo aos trabalhadores como forma de assegurar a elevacao da
motivacao e compromisso dos trabalhadores com as metas da instituicao;

- Melhoria geral das condicGes de trabalho, de vida dos funcionarios e oportunidades

para a autossuperacao.



Tabela 9.

Objectivos Estratégicos da Gestao do Pessoal Técnico-Administrativo
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Objectivos estratégicos

Indicadores

Garantir o bom funcionamento
em todas as areas de
trabalho

Controlo da gestdo dos recursos humanos e da qualidade das suas
atividades;

Consolidacéo dos mecanismos do processo de avaliagdo  de
desempenho de func¢des;

Avaliacdo da qualidade dos planos de trabalho individual do pessoal
docente e ndo docente.

Aperfeicoar as estratégias de
formacdo e superacdo dos
quadros

Elaboragdo de planos de formagéo continua e sistematica dos
funcionarios.

Execucdo do plano de formacéo;

Trocas de experiéncias com outras instituicdes

Melhorar o funcionamento dos
orgéos de direccdo e chefia

Divulgacéo e cumprimento da legislacio vigente;
Promocdes a cargos de chefia;
Projeccao do desenvolvimento dos recursos humanos.

10. 6- Organizacéo e Gestéao do Corpo Docente

Linhas de orientacéo da gestao do corpo docente

- Melhoria da qualidade do corpo docente;

- Elaborar plano de captacédo e formacao de docentes;

- Contratacdo de Doutores e Mestres com experiéncia;

- Politicas de bolsas de Estudos para os docentes efetivos em mestrados e

doutoramentos;

- Convénios com as IES que ministram cursos de Mestrados e Doutoramentos;

- Incremento do nimero de Doutores e Mestres;

- Grau académico compativel com a sua categoria Docente;

- Cerificacdo de agregacdo pedagdgica para 0s docentes;

- Avaliacdo positiva de desempenho profissional nos dominios da organizacéo e

gestdo, da formacdo, da investigacdo cientifica e da extensdo universitéaria;

- Idoneidade e integridade moral, civica e patriotica;

- Experiéncias em matéria de coordenacdo execucdo e avaliacdo de projectos de

pesquisa, que permitam uma abordagem interdisciplinar ou multidisciplinar de problemas

cientificos e de producéo de solucbes inovadoras a questdes especificas de desenvolvimento.

- Capacidade para contribuir ao avanco do conhecimento cientifico, tecnoldgico ou

artistico na sua area de especializacao (Para os professores);
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- Abordagem interdisciplinar ou multidisciplinar de problemas cientificos e de producéo de

solucBes inovadoras a questdes especificas de desenvolvimento

Tabela 10:
Obijectivos Estratégicos da Gestao do Corpo Docente

Obijectivos estratégicos Indicadores

Ampliar o quadro de docentes
nacionais em tempo integral

Admicéo de pessoal docente nacional e Extrangeiro com grau de
Mestres e Doutores mediante a realizacéo de prova publica

Elevar o nivel académico e a
categoria dos novos docentes

Elaboracdo de planos estratégicos de formagdo pdsgraduada e
categorizacdo de docentes

Melhorar a qualificacdo dos docentes
nacionais em tempo integral

Acompanhamento do processo formacdo de docentes .

Melhorar a aptidédo
pedagdgico/didactica dos docentes

Realizar cursos de agregacdo pedagogica

Captar os melhores estudantes para
docentes e monitores

Recrutar entre os melhores estudantes que retinam os requisitos a
partir do 4° ano, para incorporarem o corpo docente

Para os proximos cinco anos a instituicdo apresenta a seguinte projecédo da evolugdo
do crescimento do corpo docente:
Tabela 11:
Projecto de Evolugéo dos Professor-2023-2028

Indicador Anos Académicos

Evolugéo 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028
Professores 178 190 210 230 259 282
PhD. 9 10 15 17 20 23
MSc. 80 85 90 98 110 118
T. Integral 89 95 105 115 130 141
Colaboradores | 89 95 105 115 129 141

10. 7- Organizacéo e Gestédo do Corpo Discente

Linhas de orientacéo da gestao do corpo discente

- Perfil de entrada - Estudantes que tenham concluido o ensino médio ou equivalente e

aprovado no exame de acesso,

- Privilegiar no processo de acesso o género feminino, o candidato com reduzida

capacidade fisica e os menos favorecidos em caso de igualdade de pontuagéo;

- Perfil de saida - Profissional licenciado nas distintas areas ministradas no ISUP;




- Participagdo em actividades de apoio ao ensino, investigacao e Extenséo;

- Profissional habilitado para exercer com profissionalismo e ética ;

- Actividades desportivas, culturais, de lazer e de apopio a comunidade

Tabela 12.

Objectivos e Orientagdes Estratégicas da Gestdo do Corpo Discente

Obijectivos estratégicos

Indicadores

Elaborar o
regulamento académico

Actualizacdo o regulamento académico da instituicdo e submeté-lo
para homologacdo da Promotoria

Elaborar anualmente o quadro
de honra

Seleccdo, anualmente os estudantes com as melhores médias tendo
em conta os critérios estabelecidos no regulamento do quadro de
honra

Acompanhar os  melhores

estudantes

Recrutamento os estudantes que retinam os requisitos a partir do 4°
ano para participarem em actividades de caracter pedagogica e
cientifica da instituicdo

Elaborar planos de actividades
extracurriculares

Formac&o equipas desportivas
Formacéo de grupos para actividades culturais e recreativas

Implementar um plano de
acompanhamento a todos o0s
estudantes

Realizar de aulas suplementares
Realizar actividades préticas
Implementar regime de tutoria

Divulgar as valéncias do
Sistema de Gestdo Académica
da Instituicdo

Realizar formacdes aos estudantes para a utilizacéo integral do SIGA

Promover acgdes que visam
melhorar os comportamentos
atitudes e qualidades morais,
civicas e patriéticas

Realizar palestras sobre educacéo moral e civica

Realizar accOes de beneficéncia aos centros sociais (centros infantis,
lar de terceira idade, hospitais, comunidades carentes e prisdes) e
visitas de confraternizacdo com os idosos da terceira idade e outra
franjas vulneraveis

Realizar jornadas
cientifico/Pedagogicas
estudantis

Participar em actividades de caracter cientifico tendo em conta as
linhas de investigacdo estabelecidas

Organizar e controlar os
processos individuais
estudantes

Criar pastas de processos individuais por turmas; Elaborar fichas
académicas individuais Lancar os dados académicos dos estudantes
no SIGA

Tendo em conta o seu projecto de crescimento, com o melhoramento da qualidade de
ensino, abertura de novos polos, o inicio do Ensino a Distancia e Semi-Presencial, o nimero

de estudantes devera apresentar o seguinte crescimento:



Tabela 13:

Projecto de Evolucdo dos Estudantes-2023-2028
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Indicador Anos Académicos
Evolucéo 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028
Estudantes | 3177 3300 3660 4000 4400 4880

Com o crescimento do nimero de estudantes, e além da inten¢do de aumentar a

qualidade e nimero dos docentes, o ISUP deve diminuir o R&cio (docente/estudante) nos

préximos cinco anos:

Tabela 14:

Projecto de Evolucdo do Récio Estudante/Professor-2023-2028

Indicador Anos Académicos

Evolugdo | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028
Docentes 178 190 210 230 259 282
Estudantes | 3177 3300 3660 4000 4400 4880
Récio 17,5 17,3 17,4 17,4 17,4 17,3

10. 8- Organizacao e Gestdo das Infra-Estruturas e Recursos Materiais

Linhas de orientacdo da gestao das infra-estruturas e recursos materiais

- Assegurar a ampliacéo das instalacdes e a modenizacdo dos equipamentos;

- Garantir a existencia de equipamentos adequados € em bom estado para o 6ptimo

funcionamento da instituicao;

- Assegurar o funcionamento rigoroso dos mecanismos de planificacdo e de gestdo de

recursos materiais;

- Garantir os planos de manutencéo na instituicao;

- Assegurar a aplicacdo e disponibilidade técnica dos sistemas informaticos nas

diferentes areas;

- Garantir a efectividade operacional dos meios técnicos e equipamentos disponiveis;

- Garantir a distribuicéo e o controlo efectivo e racional dos recursos materiais;

- Assegurar o controlo rigoroso de todos recurso materiais e infraestruturas e o seu

estado operacional,
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- Garantir o controlo e uso racional de torod dos os meios incluindo os transporte
disponiveis, o consumo de combustiveis;

- Assegurar o estado e geradores de corrente eléctrica;

Tabela 15:

Objectivos e Metas para a Gestao das Infrasestruturas e Recursos Materiais

Obijectivos estratégicos Indicadores

Disponibilizar os meios e Fluidez da documentacdo e capacidade de resposta nos

trabalhos;
Racionalizacdo da utilizacdo dos equipamentos e meios de

informaticos nas diferentes areas transportes.

equipamentos técnicos

Receber, elaborar e enviar | Protocolo

documentos .
Arquivo
Livros de registo de correspondéncia de todas as areas
Adquirir equipamentos e Aprovisionamento e atendimento aos gabinetes;
mobiliarios Bens e utensilios douradores
Preservagdo e manutengdo dos mobiliarios Vida Util dos
mobiliarios
Elaborar politicas de abates de | Normas e procedimentos de abates, leildes em hastes
meios publicos

Em concordancia com a projecdo do crescimento da quantidade de estudantes e do
corpo de docentes, as necessidades de acompanhar os servi¢os obrigam ao aumento do

Pessoal Técnico-Administrativo:



36

Tabela 16:

Projecto de Evolucao do Pessoal Técnico-Administrativo-2023-2028

Indicador Anos Académicos

Evolucao 2023- 2024- 2025- 2026- 2027- 2028
2024 2025 2026 2027 2028

Administrativos | 1 1 1 1 1 1

Registo. 4 4 4 4 4 4

Académico

Laboratorios 1 2 2 2 3 3

Sala de |1 1 1 2 3 3

Informatica

Biblioteca 2 2 2 4 6 6

Apoio Social 2 2 2 2 2 2

Seguranca 3 3 3 6 9 9

Manutencéao 2 2 2 4 6 6

Higiene el2 2 3 4 5 6

Limpeza

Total de PTA 18 19 20 24 39 40

Récio 18/178 19/190 20/210 24/230 39/259 40/282

PTA/Docentes | 9,8 10 11 10 7 7

10. 9- Organizagao e Gestao das Infra-Estruturas e Recursos Materiais

Linhas de orientacéo da gestao das infra-estruturas e recursos materiais

- Assegurar a ampliacdo das instalacdes e a modenizacdo dos equipamentos;

- Garantir a existencia de equipamentos adequados e em bom estado para o 6ptimo
funcionamento da instituicéo;

- Assegurar o funcionamento rigoroso dos mecanismos de planificagéo e de gestdo de
recursos materiais;

- Garantir os planos de manutengdo na instituicéo;

- Assegurar a aplicagdo e disponibilidade técnica dos sistemas informaticos nas

diferentes areas;
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- Garantir a efectividade operacional dos meios técnicos e equipamentos disponiveis;

- Garantir a distribuicéo e o controlo efectivo e racional dos recursos materiais;

- Assegurar o controlo rigoroso de todos recurso materiais e infraestruturas e o seu

estado operacional;

- Garantir o controlo e uso racional de torod dos 0s meios incluindo os transporte

disponiveis, o consumo de combustiveis;

- Assegurar o estado e geradores de corrente eléctrica;

Tabela 17:

Objectivos e Metas para a Gestao das Infrasestruturas e RECURSOS materiais

Obijectivos estratégicos

Indicadores

Disponibilizar os meios e
equipamentos técnicos informaticos nas

diferentes areas

Fluidez da documentacdo e capacidade de
resposta nos trabalhos;

Racionalizacdo da utilizacdo dos equipamentos e
meios de transportes.

Receber, elaborar e enviar documentos

Protocolo
Arquivo

Livros de registo de correspondéncia de todas as
areas

Adquirir equipamentos e mobiliarios

Aprovisionamento e atendimento aos gabinetes;
Bens e utensilios douradores

Preservacdo e manuten¢do dos mobi

Elaborar politicas de abates de meios

Normas e procedimentos de abates, leilGes em

hastes publicos

10. 10- Organizagéo e Gestéo dos Recursos Financeiros

Linhas de orientacéo da gestao dos recursos financeiros

- Assegurar a optima execucao do orcamento que lhe é atribuido;

- Assegurar o funcionamento dos mecanismos arrecadacd de recursos financeiros;

- Aperfeicoar os processos de gestdo econdmica, financeira e patrimonial na

Instituicdo.



Tabela 18:

Objectivos Estratégicos da Gestdo dos Recursos Financeiros

Objectivos estratégicos

Indicadores

Executar o OGE

Elaboracdo atempada e regular das necessidades de Recursos
Financeiros;
Elaboracéo dos planos de necessidades, mensais, trimestrais e anuais;

Execucdo das despesas;
Pagamento de salarios;
Elaboracdo dos relatérios de execucdo das despesas.

Prestacdo de contas junto
da Promotoria

Elaboracdo dos relatérios da execucéo de Contas

Executar as efectividades
referentes a arrecadagdo
de receitas para a
instituicdo

Controlo do aprovisionamento de docentes
Controlo das presencas dos docentes.
Organizacdo do processo dos pagamentos de propinas.

11.- Financiamento

A principal fonte de financiamento sdo 0s recursos provenientes do pagamento de

propinas, emolumentos e contribui¢des da Promotoria.




12. Metas

12.1Accbes e Metas a Atingir pelo o ISUP nos Proximos Cinco Anos

resultados e sugestdes das Comissdes de Avaliagdo Externa, a avaliacdo dos seus pontos fortes e das suas fraquezas, os niveis de exigéncias
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Tendo em conta, as condi¢cbes minimas criadas para o seu arranque, a experiéncia adquirida apds dos primeiros 10 anos de existéncia, 0s

atingidos pela tutela, e avaliando as possibilidades para o seu desenvolvimento, se apresentam as seguintes metas a atingir no periodo de 2023
até 2028:

Tabela 19:
Accdes E Metas A Alcancar No Perddo 2023 A 2028

Acc0es a serem implementadas

periodo

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Gestao Administrativa

Aumento do nimero de cursos de licenciaturas em Ciéncias da Salde, e nas Ciéncias das engenharias e Tecnologias.

Estabelecimento de mecanismos para melhorar a divulgar as normas e legislagdo do Ensino Superior

Estabelecimento de politicas para o aumento do nimero de estudantes em 10% por ano;

Estabelecer planos para a aquisi¢do distribuicdo e utilizagdo de equipamentos e consumiveis

Estabelecimento de novos convénios e protocolos ou a renovagao e manutenc¢ao dos anteriores

Estabelecimento de politicas competitivas para captar e manter o pessoal docente e ndo docente com formagdo avangada

Estabelecimento politicas que melhorem o ambiente institucional

Estabelecimento canais para melhorar a comunicagdo interna

Elaboracdo de politicas de incentivo a formagao continua dos docentes

Melhorar a cultura de redicdo de contas (actas, relatérios e outros)

Elaborar politicas de incentivo a investigagdo cientifica

Criacdo de instrumentos que permitam o controlo e conservagdo do patrimoénio da instituicao

Criagdo de instrumentos que permitam o controlo da assiduidade e desempenho dos funcionarios

Criacdo condicdes para o aumento e melhoria do nivel académico-cientifico do corpo docente (mais 10 Doutores e 30
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Mestres), para atingir as metas minimas exigidas num dos indicadores obrigatdrios do sistema de avaliacdo do Ensino
Superior, de 50% dos professores no regime integral,

15. | Criacdo de condicBes para ter na sua estrutura um corpo docente pelo menos 50% em regime integral;

16. | Elaboragédo de um plano para aumentar o nivel académico profissional do Pessoal técnico Administrativo

17. | Aprimorar o controlo das necessidades de recrutamento de novos docentes

18. | Criacdo de condicOes para a abertura de Polos nos Municipios de Sumbe, Gabela, Kibala e Waco-Cungo

19. | Recrutar e formar profissionais técnicos para assumir a responsabilidade pelos laboratorios

20. | Instalagéo de mais dois Laboratorios de Informética

21. | Instalacdo de trés Laboratérios para o curso de enfermagem

22. | Instalacdo de Laboratorios de Microbiologia

23. | Instalagdo da Sala Especializada de Gestdo e Administracdo Publica;

24. | Construcdo e instalagdo do laboratdrio de Construcdo Civil;

25. | Ampliacdo do espago da biblioteca

26. | Aquisicdo de bibliografia fisica e digital actualizada para todos os cursos para apetrechar biblioteca;

27. | Aquisicdo de um sistema de controlo eletrénico dos livros para a melhoria da gestdo da biblioteca

28. | Recrutamento e/ou formacdo de pessoal para melhorar a gestdo da biblioteca

29. | Abertura de um Polo do ISUP na Gabela,

30. | Abertura de um Polo do ISUP com estrutura prépria no municipio de Sumbe,

31. | Abertura de um Polo do ISUP no municipio de Waco Cungo,

32. | Criar as condicdes para iniciar as modalidades de Ensino a Distancia e Semi-presencial;

33. | Criacéo do tribunal Simulado para o Curso de Direito;

34. | Criacdo do Posto de Socorro do ISUP;

35. | Construcdo de mais cinco salas de dimensfes maiores que as actuais, para a transferéncia dos laboratorios ja existentes e
a instalacdo de equipamentos numa sala especializada em Anatomia e Fisiologia;

36. | Melhoria da organizacdo dos processos de insercdo e progressdo dos docentes na carreira docente do Ensino Superior

Ensino e Apoio Estudantil

37. | Actualizagdo do regime académico da institui¢do

38. | Acompanhamento da actividade docente educativa dos docentes

39. | Controlo do cumprimento dos planos e programas do curso

40. | Acompanhamento da execug¢do dos planos de trabalho metodolégico

41. | Elaboracdo do plano de recrutamento de novos docentes

42. | Controlo e visita a aulas (quando necessario)

43. | Proposta de nimero de candidatos a novos estudantes

44. | Acompanhamento, apoio e controlo da realizag8o do processo de acesso

45. | Acompanhamento das acticidades metodologicas nos diferentes cursos

46. | Acompanhar o processo de gestdo dos Estagios obrigatérios em cada curso

47. | Propor as empresas que oferecem estagios para se estabelecer protocolos e acordos
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48. | Distribuicdo dos estudantes para os locais de estagio

49. | Elaboragdo de plano para as actividades extracurriculares

50. | Realizacdo de actividades de apoio a estudantes com deficiéncias de aproveitamento

51. | Melhoramento do controlo do aproveitamento académico

52. | Adequacdo e restruturacdo dos planos curriculares

53. | Acompanhamento da realizagdo das actividades praticas e préticas de laboratorio

54. | Incentivo ao aprimoramento do uso das tics nos processos de ensino e aprendizagem

55. | Ampliar e melhorar a exploracdo das valéncias do SIGA

56. | Estabelecer incentivo a assiduidade dos estudantes

57. | Orientagdo e incentivo aos estudantes sobre o uso da bibliografia existente na biblioteca

58. | Cumprimento das normas e regulamentos internos estabelecidos na instituicdo

59. | Cumprimento das normas estabelecidas para o uso dos laboratdrios

60. | Melhoramento da interag8o entre docentes e discentes

61. | Aumentar o indice de satisfacdo dos estudantes com relagdo a actividade docente educativa dos docentes

62. | Melhoria da qualidade das aulas mediante a formagéo continua dos docentes

63. | Criagdo do quadro de honra e outros incentivos a exceléncia académica

64. | Realizacdo de actividades desportivas e culturais

65. | Criagcdo do gabinete de apoio psicol6gico aos estudantes

Il Investigacdo Cientifica e P6s-Graduacdo

66. | Criagdo de um Centro de Investigagao;

67. | Criacdo de politicas de incentivo a investigacao aplicada (docentes e estudantes)

68. | Promocdo de eventos de caracter cientifico/pedag6gicos e de inovacdo

69. | Consolidacdo das linhas da actividade de investigacdo e alinha-las com a extensdo universitaria e o empreendedorismo

70. | Acompanhamento e controlo da actividade de investigacdo de cada departamento e curso assim como dos docentes e
estudantes envolvidos em actividades cientificas;

71. | Elaborar politicas de incentivo a formagdo continua dos docentes em investigacdo cientifica

72. | Elaborar politicas de incentivo a investigacao cientifica

73. | Seleccéo de professores para iniciarem cursos de mestrados e doutoramentos, com auxilio financeiro da Instituicio

74. | Criagdo dos cursos de Pés-graduacdo de mestrados em Direito;

75. | Criagdo dos cursos de Pés-graduacdo de mestrados em Psicologia

76. | Criagdo os cursos de PGs-graduacdo de mestrados em Gestdo Empresarial e Contabilidade, para 0 ano 2025;

77. | Com o desenvolvimento dos estagios dos estudantes do curso de Psicologia, criacdo de linhas de investigagdo do curso
para 0 melhoramento das condigdes e acompanhamento dos idosos no lar de idosos de Porto Amboim;

78. | Com o desenvolvimento dos estagios dos estudantes do curso de Ensino Primario, Criacdo de linhas de investigagdo
para o melhoramento das condi¢des e acompanhamento dos alunos das escolas de Ensino Primario de Porto Amboim;

79. | Com o desenvolvimento dos estagios dos estudantes do curso de Enfermagem, criacdo de linhas de investigacdo do

curso para o melhoramento das condi¢Oes e acompanhamento dos doentes nos centros de sadde de Porto Amboim;




80. | Com o desenvolvimento dos estagios dos estudantes dos cursos das engenharias, criacdo de linhas de investigagdo dos
cursos para o melhoramento das condigdes e do desempenho das empresas de Porto Amboim.

11. Extensdo Universitaria

81. | Criagdo de cursos de curta duracdo para diversas areas;

82. | Apoio a comunidade com o desenvolvimento dos estagios dos estudantes do curso de Psicologia, no acompanhamento
das necessidades psicologias dos idosos no lar de idosos de Porto Amboim,

83. | Apoio psicoldgico aos doentes acamados no hospital, jovens raparigas com problemas de fuga a paternidade e gravidez
precoce;

84. | Apoio a comunidade com o desenvolvimento dos estagios dos estudantes do curso de Ensino Primario, no
acompanhamento das condi¢des de todo o processo de ensino/aprendizagem dos alunos das escolas de Ensino Primério
de Porto Amboim;

85. | Apoio a comunidade com o desenvolvimento dos estigios dos estudantes do curso de Enfermagem, com o e
acompanhamento e melhoramento das condigdes dos doentes nos centros de salide de Porto Amboim

86. | Oferta de cuidados primarios de saide a comunidade apadrinhada

87. | Apoio a comunidade com o desenvolvimento dos estagios dos estudantes dos cursos das engenharias, no melhoramento
das condi¢des sociais da comunidade e o seu desempenho nas empresas de Porto Amboim e de outras localidades
selecionadas.

88. | Apoio ao desenvolvimento das empresas mediante os estagios dos estudantes

89. | Restauracdo, melhoria e embelezamento da rotunda da Cabeca do comboio;

42




43

13. Acompanhamento e Avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional

Tendo em conta que no Plano de Desenvolvimento Institucinal envolve todos os
departamentos da IES; na etapa de organizacéo de cada ano lectivo, deve se reunir o Conselho
de Direccdo do ISUP, para fazer uma andlise do cumprimento dos objectivos e metas
propostas no PDI para o ano ultrapassado, e fazer a projecéo para atingir os objetivos do novo
ano lectivo. Baseado nos resultados dos acordos aprovado pelo Presidente do ISUP apds das
propostas do Conselho de Direccao, deve se publicar um despacho para que cada
departamento faca o seu projecéo para organizar o cumprimento dos seus objectivos.

Antes do inicio do Segundo Semestre, deve se convidar ao Conselho de Direccéo para
avaliar o nivel de cumprimento dos objectivos e as metas, e reajustar os planos e prazos de
seu cumprimento.

No final do ano, deve se convidar ao Conselho Cientifico para avaliar o cumprimento
dos obejctivos e metas do ano lectivo em concordancia com o PDI. Dos resultado da
avaliacdo deve se elaborar um relatétio para enviar a Promotoria.

No final do Tempo dos prazos limites do PDI, no 2028, deve se elaborar um relatdrio
final do cumprimento do PDI, onde o Gltimo ponto deve ser a proposta da comissao para
elaboracao do novo PDI para os proximos cinco anos de desenvolvimento do ISUP, para os
anos 2029-2034.
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Apéndices:
Apéndice 1: Acta de Aprovacgdo do PDI pelo Conselho de Direccao do ISUP

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM- ISUP

{Aprovade por Dwerare Providescinl N™ 168/12, INdrie de Repihice NULL | Série, de 24 de Inlb‘-)
Cartde de comtribuinre: $47 TIORETR ) Dmmd g anfmms sl com Telefunes N° WA WARASE

CONCELHO DE DIRECCAO
ACTAN® [ GABP2022 ISUP

Aos vinte ¢ dois dias do més de Novembro de dois mil e vinte e trés, pelas dez horas, na
sala 0”10 desta instituigho, esteve reunido o Conselho de Direcgio do Instituto Superior
Politécnico de Porto Amboim, sob orientaglio do seu Presidente, Phd, Antonio Manuel
Moreno Quitério, com a presenga dos seus membros.
A mesma teve a seguinte ordem de servigo:
1. Informagdo
2. Apresentagio, andlise ¢ aprovagio do Plano de Desenvolvimento Institucional
2023-2028.
3. Diversos
O presidente comegou por agradecer a presenga de todos e enfatizar sobre a nova era do
Ensino Superior onde uma série de Normas, leis ¢ orientagbes tem sido produzidas com o
fim de conferir a IES um nivel organizativo ¢ melhorar a qualidade dos servigos que presta,
assim temos de nos adequar de forma paulatina ¢ séria com os referidos instrumentos.
Teceu a importincia da Institui¢gdo em elaborar um novo PDI que engloba o periodo de
2023 a 2028.
No segundo ponto fez-se uma leitura breve apresentacio do referido documento
enfatizando que se deveria ter em conta 0s aspectos orientadores relevantes guiario da vida
da instituicdo dentro deste periodo. Depois da sua apresentagdo, passou-se a analise do
documento onde se corrigiram determinados aspectos fundamentalmente ortograficos e de
redacio e se recomendou a melhoria dos aspectos relacionados com as politicas de
i Extensdo, de apoio aos estudantes com descapacidades e atenglio ao género,
r Recomendou-se que apds a aprovagdo do PDI os departamentos de Ensino e Investigagio
trabalhassem na atualizaclo ¢ adequagdo de 10dos o0s outros instrumentos de gestdo como
os PPC, regulamentos e outros.
No final agradeces o empenho da equipa de trabalho que elaborou o PD] e a presenca de
1odos 0s membros,

SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AM N
e 5 BOIM, AOS 22 DE
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Apéndice 2: Acta de Aprovacdo da Atualizacao do PDI pelo Conselho de Direc¢ao do ISUP

MATECNICO DE PORTO AMBOIM- ISUP

41 | Sérke, de 24 de Tutho)
A il ¢ .‘.“Ny‘".'n "‘T .'.‘ 'll‘ll‘ll"‘\ NTOAMPIIG52

INSTITUTO SUPERIOR X
! Providencial N* I8
lmm:::w PP L R T S R

CONCELHO DE DIRECGAO
ACTA N JGABP2022 ISUP

dois mil e vinte ¢ quatro, pelas dez ht.:ra:;,
ho de Direcgio do Instituto
Phd, Antonio

Aos vinte ¢ seis dias do més de Setembro dc]ido 4’ Consel
s salas desta instituigdo, esteve reul ! ;
.:::c:ixfr“::::cnicn de Porto Amboim, sob orientagio do seu Presidente,
Manuel Moreno Quitério, com a presenga dos seus membros.
A mesma teve a seguinte ordem de servigo:
O L] 3
3': _r::‘.:::‘:‘;go‘ andlise e aprovaglio das alteragdes a0 Plano de Desenvolvimento
[nstitucional 2023-2028,
3. Diversos 2>
O presidente comegou por agradecer a presenga de todos e explicou as razies Pekfs C.‘u.a,b *
efecturam melhorias na redacglio do documento, reiterando a importincia da Instituigdo em
actualizar o seu PDI (2023 a 2028). o
No segundo ponto fez-se a leitura breve da missdo e da Visdo tendo se solicitado
contribuigdes ¢ argumentos de razio. No fim foi alterada a redacgéio tanto da Missdio como
da visdo estando assim redatada:
A Missdo ficou assim reatada: “Ser wma Instituicdo de Ensino Superior, que na
perspectiva do ensino e aprendizagem, da investigagdo cientifica, da extensdo e da gestao
dos processos, coadune com a realidade do pais e com as exigéncias dos diferentes
cendrios, seja nacional ou internacional, com os seus cursos acreditados, nas areas das
Ciéncias das Engenharias e Tecnologias, Ciéncias da Satde, nas Ciéncias Econémicas,
Sociais e Humanas e nas Ciéncias da Educagdo, contribua na formagdo de profissionais
altamente qualificados para o progresso cientifico, tecnologico, cultural e socioeconomico
da Repiblica de Angola." Ja a Visdio ficou assim: “Nos proximos 10 anos, constituir-se
numa Instituigdo Acreditada e Referenciada no pais, criar infraestruturas para aumentar e
expandir a sua atuagdo, ampliar a sua oferta Jormativa em niimero de estudantes ¢ cursos
w dreas de Engenharias ¢ Tecnologias, Ciéncias da Satde e Ciéncias Econémicas e
Sociais, empreendendo continuas acgdes para a criagdo
uma plataforma que permita o Ensino a Distincia
continuamente as actividades de ensino, investigagdo,
Gue 0 ISUP seja uma instituigdo de exceléncia,”
Recomenda S€ que apds a aprovagiio das al
o trabalhassem na atualizagio e
€omo os PPC, regulamentos e outros,

de um Centro de Investigagao, de
e Semi-presencial, aperfeicoando
extensdo e gestdo, que permitam a

teragdes no PDI os departamentos de Ensino e
adequagiio de todos os outros instrumentos de



No final agradeceu o empenho da equipa de trabalho que elaborou o PDI e a presenga de

todos 0s membros.

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM, AOS 2 DE
SETEMBRO DE 2024
- BN
) DEDIREECAO
et eV L5

Anténio A Moreno Quitério % L

——
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