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ACORDO DE COLABORACAO ACADEMICA E CIENTIFICA ENTRE O INSTITUTO
SUPERIOR DE POLITECNICO DE TECNOLOGIAS E CIENCIAS (SPTEC) EO
INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO-AMBOIM

ENTRE

O Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim (ISUP), é uma Instituicio de Ensino
Supetior, reconhecida pelo Decreto Presidencial n® 168/ 12, de 24 de julho, Diério da Repiblica No

141-T Serie, com sede no Zona B Ex-CFA. Municipio de Porto Amboim, Provincia de Cuanza Sul,

“ISPTEC”;
Considerando que:

2)  Ambas as Partes sdo instituicdes do ensing supetior, dedicada a Investigacio cientifica

b)  No ambito das respectivas atribuices e competéncias, as Partes reconhecem a necessidade

funcionamento: b



ISPTEC

P S S i 08 Rerel oy 1 C e

Clausula Primeira
(Objecto)

O presente Protocolo tem como finalidade promover o desenvolvimento de actividades de
articulagio e colaboragio académica, cientifica e técnica entre as Partes, nos dominios do ensino e da
formagio graduada, cursos de superacao envolvendo, igualmente a formagio permanente e 2

prestagao de servicos a comunidade.

Cliusula Segunda
(Ambito)

O respectivo Protocolo aplica-se no Instituto Superior Politécnico de Tecnologias e Ciéncias ¢ no
Instituto Supetior Politécnico do Porto-Amboim.

Clausula Terceira
(Dos Compromissos)
As Instituicdes signatarias do presente Protocolo de Cooperagio, comprometem-se a desenvolver as
acgoes conjuntas abaixo descritas, podendo, no entanto, serem complementadas por accoes
especificas a serem desenvolvidas:
a)  Mobilidade de estudantes, docentes e de investigadores;
b)  Mobilidades de jurados na graduacio e pés-graduacio;
¢)  Colaboracio na investigacio, desenvolvimento e cooperagio cientifica;
d)  Colaboracio na elaboracio de trabalhos de fim de curso, dissertacées e teses;
e)  Colaboracio na publicacio e aplicacio de instrumentos de Investigagio cientifica em ambas
Instituicoes;
f)  Participacio em debates cientificos e académicos nacionais e internacionais;
g2)  Constituicio de equipas de investigadores a fim de concotrer, em consétcio, a
financiamentos Ppata a realizacio de investigacdes em rede;
h)  Administracio de projectos comuns para estudantes e pessoal de investigacio;
i) IntercAmbio em estagios, dois cursos ministrados em ambas instituicoes;
)] Criagio conjunta de cursos de pos-graduacio;
k)  Participacio conjunta em debates cientificos nas modalidades presencias, hibridas e 3
distancia;
) Partilha de laboratérios;
m)  Partilha dos resultados da investigacio em revistas;
n)  Constituicio conjunta de jiris de ptovas, trabalhos de fim de curso, dissertaces e teses;

0) Participacio /realizacio conjunta da autoavaliacio das InstituicSes.
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Clausula Quarta
(Das Actividades)

Ambas instituicées se comprometem a desenvolver as seguintes actividades:

a)  Promover intercimbio académico, através de investigadores de instituigdes parceiras, pata
programas de curta duracio;

b)  Organizar simpésios, conferéncias e encontros sobte temas de pesquisa;

¢)  Desenvolver programas de pesquisa/investigacio conjunta através de convénios
especificos;

d)  Realizar intercimbio de informagdes quanto ao desenvolvimento do ensino e da pesquisa
em cada uma das instituicdes;

€)  Participar em programas de debates cientificos entre estudantes, professores e
investigadores

f)  Detetminar por acordo mituo as diferentes 4reas de coopera¢io, bem como os termos,
condicoes e métodos de implementagio de cada projecto, através de conveénios ou
contratos especificos.

Clausula Quinta

(Propriedade Industrial e Intelectual)
1. Nenhuma das Partes utilizar4 a firma, marcas, nomes comerciais, logétipos e outros sinais da

outra Parte, sem o seu prévio consentimento esctito.
2. As Partes nio deverio divulgar os Setvigos a terceiros, citar publicamente ou fazer referéncia

40S mesmos, sem o prévio consentimento escrito.

Clausula Sexta
(Da Cootdenagio)

1. Cada uma das Partes designari um membro, como fepresentante, na execugio do presente
Protocolo de Cooperacio.

2. Os membros referidos no ntmero anteriot, tm como responsabilidade de tepresentar as
Partes, nas actividades individuais ou de grupo, planificar e coordenar todas as actividades na sua
Institui¢do, bem como na Instituicao parceira.

3. Os representantes deverio reunit-se para avaliar actividades executadas ¢ lancar ideias para

projectos de cooperacio futura, nos termos das acgGes aprovadas pelas partes.
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Clausula Sétima
(Disponibilidade de Recursos)
Sem prejuizo das suas actividades, as PARTES disponibilizardo de acordo com as normas legais e
scus respectivos regulamentos internos e mediante autorizacio prévia, obtida pontualmente para
cada caso concreto, as suas infraestruturas, tecnologias de uso geral (equipamentos, salas de aulas,
biblioteca, bibliografias, 4reas desportivas e culturais, laboratérios, reactivos e etc.) para a realizacio

de trabalhos de investigacio e de visitas de estudo.

As PARTES disponibilizario igualmente e de acordo com as normas legais dos seus respectivos
regulamentos internos e mediante autorizacio prévia, profissionais a titulo remuneratério, dentro
dos limites legalmente fixados e sempre que for possivel, para accoes de formacio e outras dos
mesmos catis.
Clausula Oitava
(Cooperagio técm'co—cienu'ﬁca)

Ficam desde ja as PARTES obrigadas a promoverem patcerias preferencialmente no dominio das
formacoes Pré e Pés-graduadas, coloquios, conferéncias ou outros programas nacionais ou
internacionais de interesse das PARTES, projectos de investigacio ou outros e promover a

publicacio conjunta dos trabalhos de investigacio cientifica.

Clausula Nona
(Obrigagdes Gerais dos Signatarios)
Sdo obrigacdes de ambos os signatarios, os seguintes pontos:
1. Propor as direccdes das pattes o plano de trabalho anual e sua execucio;

2. Elaborar e propor a aprovagio das direcces das partes o cronograma de trabalho;,

dos projectos especificos abrangidos pelo presente protocolo, bem como 0s respectivos contetidos,
custos, duracio, confidencialidade e ttularidade dos resultados, setdo estabelecidos no ambito de
cada contrato de concretizagio do presente protocolo por acordo entre ambas as partes e sem
Prejuizo do disposto no nimero seguinte;

5. Cada uma das partes se obriga a manter a confidencialidade dos conhecimentos desenvolvidos e a

nao os divulgar sem prévia autorizacio por escrito da outra parte.
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Clausula Décima
(Acgbes de formagio)

Cada uma das Partes compromete-se a resetvar vagas para a outra e para os respectivos

profissionais, sempre que se realizem accées de formacio, jornadas, workshops, bem como, todo de

eventos equiparados.

Clausula Décima Primeira
(Das Accoes pendentes)

Se, por qualquer motivo, cessar a vigéncia do Presente Protocolo, no decorrer de alguma actividade,

esta devera continuar, conforme previamente acordado.

Clausula Décima Segunda
( Comunicagio entre as partes)

Todas as notificaces/ comunicagdes entre as Partes devem ser efectuadas através de
correspondéncia escrita, remetida por protocolo, fax ou corteio electrénico para qualquer um dos
enderecos abaixo indicados, desde que a Parte que notifica possa obter recibo comprovativo da
notificacio.

Prof. Doutor Jodo Fernando Manuel

Endereco : Av. Luanda Sul, Rua Lateral Via S$10

Telefone: + 244 226 690333

E-mail: joao.manuel@isptec.co.ao

Prof. Doutor Anténio Moreno Quitério
Endereco: Zona B Ex-CFA. Porto Amboim, Cuanza Sul

Telefone: 924 880 503

E-mail: mozren oguiteriol @hotmail.com
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Clausula Décima Terceira
(Vigéncia)
O presente Protocolo é celebrado por um periodo de 2 anos, renovando-se automaticamente desde
que nenhuma das Partes o denuncie com 2 antecedéncia minima de trés (3) meses da data do termo

do Protocolo, respeitando 0s compromissos anteriormente assumidos.

Clausula Décima Quarta
(Negociagses e entendimentos prévios)
1. As alteragdes ou adendas 2 este Protocolo s6 sio validas se resultarem de documento escrito

e assinado pelas Pattes, as quais constituem anexos a este Protocolo e dela parte integrante.
2. Ambas as instituicdes oferecerio suas capacidades analiticas disponiveis para a execucio de
setvigos de controle de qualidade ou projectos de pesquisa e desenvolvimento por meio de
contratos para os quais este acordo servira como base legal de referéncia.
3. As despesas da participagio em eventos serio custeadas pela instituicio de origem de cada
participante e o pagamento das publicacdes cotrers por conta da entidade 2 que pettenca o

lider do projeto ou da publicagio especifica.

obtidos a partir dela.

Clausula Décima Quinta
(Permuta de Informagio e reunises anuais)
1. A documentacio que contenha informacio técnico-cientifica e académico—pedagégica de

interesse para ambas as PARTES seri partilhada sem tesetvas, dentro dos limites

estabelecidos pelas normas e tegulamentos intetnos de cada Instituicio.

categorias a que pertencem.
3. A lista de projectos e suas categorias correspondentes serio incluidas a cada ano nog

suplementos deste Acordo, que serio parte integrante do mesmo,
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Clausula Décima Sexta
(Confidencialidade)
1. Cada uma das Partes compromete-se a nio difundir, sob qualquer forma, as informacdes

cientificas e técnicas, ou de qualquer outro 4mbito, pertencentes 3 outra, enquanto para tal
nao sejam do dominio publico.

2. As Partes Signatirias tomardo todas as medidas necessarias para impedir que seus
funcionarios divulguem toda ou parte das informacoes confidenciais.

3. As Partes devem, sem prejuizo de suas obrigacées e no cumprimento deste Acordo, .
devolver imediatamente, a pedido da Parte fornecedora, todos os documentos que
contenham as informagdes, incluindo todas as copias, fotocdpias e resumos que tenham sido
feitos.

4. Depois que os documentos solicitados forem entregues ou devolvidos conforme indicado na
se¢ao antetior, as Partes nio poderio explorar ou usar as informagdes para qualquer outra

finalidade que no seja em Projecto de investigacio cientifica definido neste Contrato.

Clausula Décima Sétima
(Politica)
1. Ambas as instituicdes subscrevem a politica de iguais oportunidades de emprego e nio
discriminam qualquer pessoa com base em taga, cor, religido, sexo, orientacio sexual, idade, origem
nacional, estado civil ou veterano e deficiéncia fisica ou mental.
2. O ISPTEC e o ISUP devem tespeitat esses principios na administracio do Protocolo e
nenhuma das duas instituicoes deve impor ctitérios para o intercimbio de professotes, estudiosos ou

estudantes que violem os principios da nio discriminacio.

Clausula Décima Oitava
(Foro)
1. Os diferendos que possam surgir da interpretacio e execucao do presente Protocolo serio

tesolvidos pelas pattes mediante negociagao amigivel.

Clausula Décima Nona

(Duvidas e Omissoes)
As dividas e omissoes surgidas da implementacio e execucdo do presente protocolo deverio ser
resolvidas, com base na equidade, razoabilidade e boa-fé por despacho conjunto o ISPCS e o

ISCED.
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O Presente protocolo foi elaborado em dois exemplares originais, em lingua pottuguesa, fazendo

ambos igualmente fé.

Outorgado no Sumbe, no dia _| a? de ’j“ /. de 2025

P'lo ISPTEC

Presidente: s
P ,
4 T ‘/f

4 N /
Prof. Doutor _(050 Fetnanaq Mﬁluel

-— /
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INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM - ISUP
(Aprovado por Decreto Presidencial n° 168/12, publicado no DR n° 141 — I Série, de 24 de Julho)

Contribuinte Fiscal 5417193178

PLANO DE ACGOES DO PROTOCOLO ENTRE O ISUP E ISPTEC

N. Acgao Data Participante
-Presidente do ISUP
o \fies . N -Vice Presidente Cientifico
01 15 VisiE i infsremibio -Chef. Dpto Ciéncias Tecnoldgicas
17 de janeiro de 2025 -Coord. Gestdo e Qualidade
- in AL Chef. De Departamento
22 Visita de troca de experién¢a no ambito do processo de
e Avaliacdo Externa. CHomenadanes
24 de Fevereiro de 2025 Coord. Gestdao e Qualidade
Chefes de departamentos
03 Participagao em actividades cientificas Segundo os programas de Coordenadores
actividades do ISPTEC-ISUP Comunidade académica
04 Encontro de experiéncia dos estudantes graduados Estudantes de Ciéncias Exactas e
Outubro 2025 Estudantes de Engenharia
05 Preparacdao Metodoldgica Conjunta Sobre as ciéncias exactas Professores
Novembro 2025
Participar em concurso, maneira conjunta com 0s cursos Estudantes
06 il
Tecnoldgicos Novembro 2025
07 Balanco da interagdo entre as instituicGes Dezembro 2025 Representantes das InstituicGes
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INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO-AMBOIM - ISUP
(Aprovado por Decreto Presidencial n®168/12, publicado no DR n° 14] — I Série, de 24 de Julho)
Contribuinte Fiscal 5417193178

RELATORIO

PRESIDENTE DO ISUP REALIZA VISITA AO ISPTEC E INSTITUICOES
REFORCAM IN TERCAMBIOS

No Pretérito dia 17 de Janeiro 2025, o Presidente do ISUP (Instituto Superior
Politécnico de Porto Amboim) PhD. Anténio M. M. Quitério, realizou uma visita oficial
ao Instituto Superior Politécnico de Tecnologias e Ciéncias (ISPTEC);

A visita, teve como objectivo *estreitar lagos institucionais e explorar oportunidades de
intercdmbio académico e cientifico entre as institui¢des* onde foram abordadas
estratégias para colaboragio em 4reas como “*inovagio tecnolégica, pesquisa e
desenvolvimento de programas conjuntos de formagao™* e outros.

A delegagdo do ISUP, representada pelo seu Presidente, contava, além deste, com uma
equipa multidisciplinar composta por Chefes Departamentajs, acompanhado por
técnicos das diferentes areas da Instituicdo;

Na altura, a delegacdo foi calorosamente recebida pelo Presidente da Instituicio
Anfitrid, o PhD. Jodo F. Manuel.

Durante o encontro, o grupo, teve a oportunidade de visitar as principais estruturas
como: A Biblioteca Central, os diferentes Laboratorios, o Complexo Desportivo e o
Auditério do ISPTEC.

Por fim, e em gesto de conclusdo da visita, foi criado um grupo de trabalho responsavel
por estudar a possibilidade de projectos de intercAmbio em comum e elaborar um plano
de ac¢io para efeito, relativamente ao Ano de 2025.

“A parceria que se pretende estabelecer entre o ISUP ¢ o ISPTEC reflete o compromisso
mutuo em formar profissionais comprometidos com o pais”

O Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim (ISUP) Aprovado por Decreto
Presidencial N°168/2012, conta actualmente com 10 Cursos de Licenciatura em 3)
areas distintas, nomeadamente: Ciéncias Sociais, ciéncias Tecnoldgicas e ciéncias da
Saude.

O ISUP, com essa visita, reafirma assim, o comprometimento com o intercAmbio,

extensdo universitaria e qualifica¢do e Superagdo constante da sua oferta formativa, no



ambito da formacdo e modernizagdo dos servigos, prestados para a comunidade,
contribuindo para o desenvolvimento da sociedade, na formagéo de quadros cada vez
mais competentes e comprometidos com o desenvolvimento do pais.

Para um “Ensino de Qualidade”, ISUP, sempre Presente.
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INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO-AMBOIM
(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Diario da Repuiblica N° 141-I Série, de 24 de Julho)

Programa de Intercimbio de Trabalho entre o Instituto Superior Politécnico de Porto

Amboim (ISUP) e o Instituto Superior Politécnico de Tecnologias e Ciéncias (ISPTEC)

Data: 13 a 21 de Fevereiro de 2025
Horario: 08h30 - 17h00 (exceto dia 21, que termina as 12h00)
Dia 1: 13 de Fevereiro de 2025

« 08h30 - 12h30: Reunidio de abertura com todos os participantes ISUP-ISPTEC, para atualizar

sobre as caracteristicas instituicionais e a dindmica do trabalho que sera realizado.

- Revisdo dos Relatérios de Autoavaliagio submetido ao INAAREES que permitam a
determinacdo de potencialidades e fraquezas. (Intercambio de actualiza¢go do diagnostico
geral)

 12h30 - 13h30: Intervalo para almogo.

 13h30 - 16h30: Continuaggo do diagnostico geral sobre a base dos indicadores propostos

« 16h30 - 17h00: Revisdo do dia e planejamento para o dia seguinte.

Dia 2: 14 de Fevereiro de 2025

 08h30 - 12h30: IntercAmbio sobre o levantamento de evidéncias.

- Como fazer?

- Quais constituem evidéncias reais e quais ndo?

- Como garantir a correspondéncia entre as evidéncias apresentadas?

- Como organizar o trabalho pelos indicadores estabelecidos com a criaglo de pastas

individualizadas?

- Como facilitar a preparagfo individual e colectiva para asumir os avaliadores?

- Documentos necessarios

e 12h30 - 13h30: Intervalo para almogo.
« 13h30 - 16h30: Trabalho por comissdes para actualizar a documentag@o.

e 16h30 - 17h00: Revisdo do dia e planejamento para o dia seguinte.



Dia 3: 17 de Fevereiro de 2025

« 08h30 - 10h30: Levantamento das evidéncias do indicador Miss&o e PDI e orientagdes para
sua compilagéo e apresentagdo.

« 10h30 - 12h30: Levantamento das evidéncias do indicador Gestdo e orientagbes para sua
compilagdo e apresentag@o.

 12h30 - 13h30: Intervalo para almogo.

« 13h30 - 16h30: Levantamento das evidéncias do indicador Curriculo e orientagbes para sua
compilagdo e apresentagéo.

« 16h30 - 17h00: Revisdo do dia e planejamento para o dia seguinte.

Dia 4: 18 de Fevereiro de 2025

« 08h30 - 10h30: Levantamento das evidéncias do indicador Corpo Docente ¢ orientagdes para
sua compilagdo e apresentagéo.

s 10h30 - 12h30: Levantamento das evidéncias do indicador Corpo Discente e orientagOes para
sua compilagdo e apresentagéo.

e 12h30 - 13h30: Intervalo para almogo.

« 13h30 - 16h30: Levantamento das evidéncias do indicador Pessoal Técnico Administrativo
(PTA) e orientagdes para sua compilagéo e apresentagéo.

 16h30 - 17h00: Revisdo do dia e planejamento para o dia seguinte.

Dia 5: 19 de Fevereiro de 2025

« 08h30 - 10h30: Levantamento das evidéncias do indicador Investigagdo e orientagdes para
sua compilagéo e apresentagéo.

* 10h30 - 12h30: O Departamento de Extengfo e o seu funcionamento a instituicdo. Estructura,
documentos, objectivos.

Levantamento das evidéncias do indicador extengfo e orientagdes para sua compilagéo e
apresentacao.

* 12h30 - 13h30: Intervalo para almoco.

e 13h30 - 14h30: Levantamento das evidéncias do indicador Intercdmbio e orientagbes para
sua compilagéo e apresentagéo.

» 14h30 - 15h30: Levantamento das evidéncias do indicador Infraestrutura e orientagdes para
sua compilacéo e apresentagao.

» 15h30 - 16h30: Levantamento das evidéncias do indicador Cumprimento da Legislagdo em
vigor e orientagdes para sua compilagdo e apresentagéo.

* 16h30 - 17h00: Revisdo geral dos indicadores e preparagdo para a visita as infraestruturas.



Dia 6: 20 de Fevereiro de 2025

« 08h30 - 12h30: Visita as Infraestruturas (laboratorios, bibliotecas, salas de aula, espagos
administrativos, etc.).

¢ 12h30 - 13h30: Intervalo para almogo.

« 13h30 - 15h30: O Departamento de Gestdo da Qualidade e a sua funcionabilidade na
instituicdo

e 15h30 - 16h30: Preparacfio para a elaboragéo do relatério.

Diversos

Dia 7: 21 de Fevereiro de 2025

« 08h30 - 10h30: Conclusio da elaboragio do Relatdrio de trabalho.

« 10h30 - 12h30: Reunifio de Informagcdo dos Resultados Previos do trabalho e elaboragéo do
plano de acgdes de melhoria com todos os participantes.

e 12h30 - 13h30: Intervalo para almogo.

Logistica de Apoio Necessaria:
1. Sala para Reunides e Trabalhos:
o 1 sala equipada com impressora e suprimentos de papel.

o Materiais: folhas de papel A4.
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Relatorio da acgao de intercambio e
cooperagdo entre 0 Instituto Superior
Politécnico de Porto Amboim e o Instituto
Superior Politécnico de Tecnologias e

Ciéncias

Primeira parte: 16 a 21 de fevereiro de 2025

Segunda parte: 12 a 14 de margo de 2025

Luanda, fevereiro de 2025
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Significado das siglas:

ISUP — Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim

ISPTEC - Instituto Superior Politécnico de Tecnologias e Ciéncias.
PTA — Pessoal técnico administrativo.

DRH/RH — Direcgdo dos recursos humanos/Recursos, humanos.

INAAREES - Instituto Nacional de Avaliagdo, Acreditagdo
Reconhecimento de Estudos do Ensino Superior.

PDI — Plano de desenvolvimento institucional.
IES — Instituicdo de ensino superior.

SAC — Secretaria académica.
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Introduca@o

De acordo com o protocolo de cooperacao estabelecido entre 0 ISUPeo
ISPTEC, deslocou-se a cidade de Luanda, uma comissgo, composta por 5
elementos do ISUP, nomeadamente, o Dr. Julio César Rosabal Garcia, vice-
presidente para os assuntos académicos do ISUP, Lic. em Ciéncias Sociais,
mestre em Ciéncias Militares, PhD em ciéncias Historicas, Professor Catedratico
e Investigador Agregado; a Mestire Yudelkis Ramirez Delgado, coordenadora do
curso de Psicologia da educacio do ISUP, Lic. em Ciéncias da Cultura Fisica e
o Desporto, mestre em actividade Comunitaria, Professora Auxiliar e
Investigadora; o Dr. Rosell Ramén Hidalgo Herrera, Chefe do departamento de
gestdo da qualidade do ISUP, Lic. em Educacio, especialidade Ensino Primario,
mestre em Ciéncias da Educacfo, especialidade em Direcgdo Educacional e
Doutor em Ciéncias Pedagdgicas, professor Catedratico e investigador; o mestre
David Kicalango Jodo, coordenador do curso de ensino primario do ISUP,
Professor Assistente. Lic. em Pedagogia, pés-graduado em Administragcdo e
Gest3o Educativa, mestre em Desenvolvimento Curricular; A Mestre Vera Justina
Camilo Quitério, chefe do departamento de extensdo universitaria do ISUP, Lic.
Em Psicologia da Educacdo, mestre em Ciéncias da Educacao e intervencao
sociocomunitaria, doutoranda em Psicologia da Educacdo, professora
Assistente, para intercambio e cooperagdo no ambito do processo de avaliacdo

externa.
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Primeira parte

A seguir passamos a explicitar as acgoes desenvolvidas diariamente.

Dia 16.02.2025

Partida de Porto Amboim: 11h00

Chegada a Luanda (Hotel BeuMar): 14h05

Reunido de concertacao e reorganizacdo do plano de actividades: 19h30

até 21h30.

Dia 17.02.2025

Chegada da comissao do ISUP ao ISPTEC: 7hd0
Recepcao pelos colegas do ISPTEC: 8h25

Inicio dos trabalhos: 9h15

Fez a abertura desta sess3o o presidente do ISPTEC — Dr. Joao Fernando

Manuel, estiveram presentes o director do gabinete do presidente o Dr Francisco

Gaspar, Vice para a area cientifica e pés-graduagéo Dr. Cirilo Cauxeiro, Chefe

do departamento juridico — Dr. lvano Femandes.

Para esta primeira sess@o estiveram presentes a comissdo de autoavaliagao

institucional e representantes de algumas areas, tais como, DRH, Secretaria

académica, chefe do departamento de qualidade, nomeadamente:

1. Artur Miguel — Chefe da comiss@o de autoavaliacédo;

2 Chilundulo.... — Chefe do departamento de qualidade e politicas
educacionais;

3. Kima....;

4. Paulo.....;
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5. Diatumba....;
6. Felicia — Secretaria académica....;
7. Fani—DRH......

Tomou a palavra o chefe interino da comissdo de autoavaliacdo, fez a
apresentacao da comissao por parte do ISPTEC e passou a palavra ao Dr. Julio

César que fez a apresentagdo por parte do ISUP.

Em seguida o Dr. Russel tomou a palavra e fez uma primeira abordagem ao
guido a ser seguido para o trabalho dos proximos dias. Em plenaria, a equipa do
ISUP, apresentou algumas dicas para lidar com 0 processo de avaliacdo. Passou
se as principais instrucdes e orientacoes a serem tidas em conta no momento da

avaliacdo externa.
Intervalo para o almogo: 12h30-1 4h00

De volta aos trabalhos realizou-se uma reunido com os coordenadores dos
cursos, docentes e chefes das areas administrativas, com o objectivo de distribuir
tarefas, organizar o trabaiho a ser feito nos proximos dias tendo em conta os
indicadores da grelha fomecida pelo INAAREES. Neste encontro foram
passados indicador por indicador, explicando cada um deles e indicando as
tarefas a serem cumpridas, principaimente, pelos coordenadores dos diferentes

cursos, para garantir que consigamos atingir os objetivos planificados.

Leitura dos relatérios de autoavaliagdo dos cursos € discussdo: 16h00 até
20h00.

Dia 18.02.2025

Chegada ao ISPTEC: 8h00
Inicio dos trabalhos: 8n05

Realizamos um encontro inferno para decidir sobre 0s relatorios lidos. A
seguir, solicitamos aos coordenadores dos cursos que se fizessem presentes

para podermos discutir os pontos fortes e fracos de cada um deles.



ISPTEC

No encontro com 0S coordenadores, o Dr. Jilio orientou a forma como

devemos reorganizar e reorientar 0s relatérios, tendo em vista a reelaboragao
dos relatérios a serem submetidos com urgéncia ao INAAREES. Foi orientado
sobre a forma de preenchimento dos indicadores € como organizar as pastas de
formas a ser avaliado positivamente. Na continuidade, o Dr. Julio apresentou 0s
principais regulamentos publicados em diario da republica e que regem as

instituicdes de ensino superior.

Em seguida, com os coordenadores dos cursos, passamos a revisar a
existéncia ou ndo de evidencias dos pontos de cada indicador do mapa de
avaliacdo, permitindo perceber a situagdo de divulgagdo e conhecimento de
cada item e formas de fomentar e, também, as orientacbes de como
disponibilizar cada ponto de formas a ser de facil localizacao.

Tendo feito a analise dos indicadores 1 e 2 até as 12h15, fizemos um intervalo
de 15 minutos e as 12h30 voltamos aos trabalhos. Reiniciando e recapitulando
a partir do ponto 2.3.1. Foram indicados os pontos importantes e fundamentais
para o processamento dos dados e trabalho com as evidencias que devem
constar das pastas. Por volta das 14h30 encerramos a sessdo deste 2° dia de

trabalho dirigindo nos para o almogo.

Das 16h00 até 19h00 foi momenio de reflexdo e planificacao do programa
para o dia seguinte.

Dia 19.02.2025

Chegada ao ISPTEC: 8h00

Por volta das 9h10 reiniciamos o trabalho com o corpo de docentes presente
na sala. Por esta altura comecamos por revisar o indicador 4 sobre o corpo
docente, trabalhando com o DRH e os coordenadores em simulténeo para que
os processos dos docentes estejam conformados com o objetivo que se
pretende. Na segunda fase, em conjunto com os docentes e coordenadores

presentes partimos para a analise do indicador 5 correspondente ao corpo
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discente. Todos os pontos deste indicador foram revistos & esclarecidos, tendo

surgido perguntas a respeito dos pontos sugestivos.

Pelas 11h30 observamos uma pausa para descanso € retomamos o trabalho
15 minutos depois. Seguiu-se 0 indicador 8 sobre a extensao universitaria, até
as 14h00, horario em que pausamos para o almoco. As 15h00 continuamos a
observar os indicadores, indicando, orientando e partilhando como fazer as
evidencias de cada ponto, terminando as 17h00. Das 19h30 até as 21h30
fizemos reflexdo, discussdo e fracamos as formas de intervengdo para o dia

seguinte.
Dia 20.02.2025

Este dia foi dedicado ao trabalho individual de com cada coordenador de
curso e com os chefes de departamento. Cada consultor assumiu 2 a 3 cursos,
fazendo uma incursdo individual, orientando as formas de levantamento de
dados para concluir as pastas € responder a cada item. Os departamentos
correspondentes, tais como DRH, SAC, Financeiro, 0s departamentos de ensino,
Extensdo universitaria, biblioteca, oS coordenadores dos laboratoérios, foram
todos chamados a saberem dos pontos em que serao avaliados e como

responder a cada ponto, colocando evidencias dos seus trabalhos.

Por volta das 14h30 interrompemos a sessdo para o almogo, onde fomos
recebidos por V. Exceléncia o Sr. Presidente do ISPTEC que, acompanhou-nos

neste dia.

Por volta das 15h20 regressamos ao trabalho, continuando a rever cada
ponto e as formas de justificar e evidenciar cada um dos pontos propostos na
grelha de avaliaggo. Ao final desta sess3o foi possivel trabalhar com todos os
cursos, revendo as suas pastas organizadas conforme os pontos indicados, com

o departamento de extens&o, de financas, SAC e departamento de qualidade.

Durante todo o processo e nos dias de trabalho foram partilhados os

seguintes documentos de apoio:
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a) Documentos digitais dos Decretos Presidenciais e o; Decretos
Executivos que regulam e orientam 0 funcionamento das IES;

b) A documentacao referente aos processos de autoavaliacdo e de
Avaliacao Externa {manuais, procedimentos, regulamentos e
protocolos da avaliacdo externa);

c) Mapa do processo de avaliacdo externa com a indicacdo das
evidencias a constarem em cada padrdo e critérios para o apoio a
constituigdo das 11 pastas correspondentes a cada indicador;

d) Modelos de plano de superacao profissional para 0s docentes;

e) Modelos de plano de superacao para 0s PTAs;

f) Aestrutura do Projecto Pedagogico dos Cursos;

g) A estrutura dos Relatorios de Autoavaliagao;

h) A estrutura da Pasta Metodoldgica dos professores;

i) Aestrutura do plano de aula;

j) Estrutura da pasta do desempenho docente;

k) Plano de actividades cientifico-investigativas.

Terminamos a sessdo com fodos as 417h30 e, das 18h30 as 21h30
observamos um momenio de partilha, discusséo e preparacao para a sessdo do

dia seguinte.
Dia 21.02.2025

Chegada ao instituto: 8h30

No periodo da manha foi realizada uma visita as instalagbes, com maior
incidéncia as areas administrativas, as areas de uso colectivo, como os WCs, a

sala de professores, o SAC, DRH, Aera de apoio social, Biblioteca e laboratérios.

Porém, como parte do intercambio e cooperagdo e com o objectivo de
fornecer dados para a actualizacdo da autoavaliacdo dos cursos, foram
aplicados métodos, instrumentos € técnicas de pesquisa, que permitiram
aprofundar as potencialidades e debilidades do processo de autoavaliacdo, isto

é, revisdo documental, inquéritos, questionarios, entrevistas, aos docentes, a

8
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classe de discentes e a0s PTAs. Neste sentido, 0s dados preliminares,

demonstraram oS resultados que, a seguir, apresentamos:

Pontos fortes:

;

Existe um compromisso geral dos coordenadores e responsaveis das
diferentes areas para obter bons resultados e a continuidade das acgoes
de melhoria;

Existe a implicagao directa de todas as areas em conjunto com a estrutura
directiva;

Existe a disponibilidade de recursos para alcangar os objetivos
predefinidos;

Existiam boas amostras representativas sobre as evidéncias e o trabalho
preliminar realizado;

Boa correspondéncia entre a necessidade e a disponibilizagcéo de
respostas imediatas, por exemplo: os despachos, nomeacobes das varias

areas, impressdo de documentos, efc.

Pontos fracos:

1.

Dominio das politicas educativas em relagdo aos processos de avaliacao
de desempenho docente, desenvolvimento curricular, avaliagao externa,
normas e regulamentos;

Com recurso ao aplicativo de avaliacao utilizado pelo INAAREES
procedemos a analise dos dados recolhidos por meioc dos métodos
utilizados e o resultado médio, ocultando os 20% considerado como factor
de erro, foi de 43,69%, sendo:

e Indicador 1 PDI e Miss&o — 13,64%
e Indicador 2 Gestéo — 53,70%

e Indicador 3 Curriculo — 44,44%

s Indicador 4 Corpo docente —72,22%
» Indicador 5 Corpo discente — 87,50%
o Indicador 6 PTA—89,20%

¢ Indicador 7 Investigagdo — 31,67%
indicador 8 Extensao — 33,33%
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e Indicador 9 Intercambio — 25%
e Indicador 10 Infraestruturas — 100%
indicador 11 Cumprimento da legislagdo — 50%

10
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Conclusdes

De acordo com as potencialidades reconhecidas, fundamentaimente nas
areas de engenharia, gesiao, contabilidade e economia, a comissao considera
que, faciimente, 0 resultado obtido pode ser alterado em funcado da aplicacao de
medidas de melhoria. Em todas as areas, foi possivel reconhecer o nivel de
organizacdo de cada uma, pelo que, de acordo com os pontos discutidos ao
longo dos dias e as evidencias que cada coordenador foi demonstrando, sugere-

se que, até dia 28 de fevereiro, sejam concluidos os seguintes aspectos:

Para todas as areas correspondentes:

1. Actualizar a Miss@o institucional no PDI, com acta de aprovacao do
Conselho Cientifico no més de setembro de 2024, e elaborar a missao
de cada curso, em concordancia com a missao do ISPTEC, tendo em
conta a Missao do Ensino Superior, declarada no Artigo 30 do Decreto
Presidencial N°. 310/20 de 7 de Dezembro, que estabelece o Regime
Juridico do Subsistema de Ensino Superior, sendo que, a seguir,
apresentamos uma proposta da Missao Institucional, e uma proposta

das missdes para 0s CUrsos:

Miss3o institucional: O ISPTEC tem como missdo formar quadros com alto
nivel de educacao e investigacao, expresso numa adequada preparacao técnica,
cientifica, cultural e humana, em diversas especialidades correspondentes as
areas das ciéncias das tecnologias e as ciéncias econémicas, com capacidade
de desenvolver a aprendizagem ao jongo da vida e contribuir para ©

desenvolvimento socioecondmico do pais.

Miss3o do curso de Engenharia de Construgio civil: O Curso de Licenciatura

em Engenharia em Construcao civil tem como missdo formar quadros com alto

11



ISPTEC P
nivel de educacao e investigacdo, expresso numa adequada preparacao técnica,
cientifica, cultural e humana, em diversas especialidades correspondentes as
areas das ciéncias das tecnologias, com capacidade de desenvolver a
aprendizagem 2o longo da vida e contribuir para O desenvolvimenio

socioeconomico do pais.

2 Inserir a missdo e os objectivos do ISPTEC e a miss@o dos cursos
actualizada nos PPCs.

3. Divulgar a Missao em vitrinas, e outros locais.

4. Verificar a concordancia dos objectivos do curso com a missao.

5. Refazer os inquéritos aos docentes, discentes e PTAs para permitir
gue se fagam novos relatérios de Autoavaliagao.

6. Elaborar os Relatdrios dos cursos, com os mapas, a fim de serem
enviados ao ministério do ensino superior. A nossa sugestao vai no
sentido de serem enviados antes do 28 de fevereiro.

Elaborar os organogramas dos departamentos e de cada curso.

8. Rever a nomeagao de cada coordenador dos cursos.

Elaborar os planos orgamentais de cada curso, em area académica,
investigacao, formacao de docentes.

10.Inserir as politicas de equidade e igualdade de género no edital de
exame de acesso, € no perfil de entrada de cada curso, no
regulamento dos PTAs e nos editais das provas publicas dos docentes.

11. Elaborar as listas dos docentes de cada curso, com regime, formagéo,
grau cientifico, especializagdo, formagao pedagdgica, categoria
docente, tempo de experiéncia, categoria cientifica.

12. Elaborar as pastas metodologicas de cada docente, com a
dosificagdo da sua unidade curricular, todos os planos de aula em
concordancia com os objectivos curriculares.

13.0s coordenadores dos cursos, devemn ter um mapa dos seus
estudantes, por ano, turma, sexo, idade, provincia e a lista de
bolseiros.

14.Criar efou actualizar o gabinete de apoio aos estudantes, de caracter
pessoal, académico, financeiro, psicolégico, e de saude, e cada curso

deve criar a sua comissdo, com evidéncia registadas de acgbes apoio.

12
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15.0Organizar as bibliografias digitais, actualizadas (2019 em diante), por

cada unidade curricular, por ano e por curso e partilhar com a
biblioteca.

16. Estabelecer o mecanismo de deteccdo de plagios.

17. Declarar nos Projectos Pedagégicos dos cursos, as unidades de
crédito por cada unidade curricular.

18.Pelo geral, existem 0S baldes de lixo, sem 0S sacos préprios e alguns
sem tampa;

19.iInserir nas grethas curriculares as unidades de crédito por cada

unidade curricular e proceder a sua divulgacao.

Para o DRH:

20. Deve ter organizadas as evidéncias dos processos de recrutamento
e seleccdo dos docentes e dos PTAs, lancamento de concursos,
nomeacdo dos juris, resultados da selecgdo publicados em edital
proprio.

21_Deve ter o plano de formac&o dos PTAs.

22.0 Plano de formagao dos Docentes.

23 Actualizar os processos de cada docente em RH, com a aula que
ministrou, com a acta da comissdo de avaliagdo, o certificado de
habilitagbes, © reconhecimento de INAAREES, o certificado de
Agregagdo Pedagogica, 0 curriculo actualizado, o plano de formagao
individual, avaliacdo de desempenho, 0 reconhecimento da ordem dos
engenheiros ou de outra ordem correspondente e todos os certificados
de formagdo complementar.

24._Elaborar os certificados dos cursos de Agregacdo Pedagogica
ministrado pelo ISPTEC.

Para o SAC:

25. Rever a existéncia do exame de acesso, € nota valida dos estudantes

matriculados no primeiro ano.

Para o Departamento de Financas:

13
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26.Apresentar as evidéncias orcamentais de cada curso.

Para o Departamento Juridico:

27.Elaborar um regulamento para resolucao de conflitos.

Para a biblioteca:

28. Actualizar e acrescentar as bibliografias por cada unidade curricular.
20.Na biblioteca, deve ficar uma copia de todos 0S regulamentos do
ISPTEC, de cada departamento, de cada laboratorio, dos PTA, e

outros.
Cursos de economia e gestdo:

30. A necessidade de criar sala especializada para 0S trés cursos.

Cursos de engenharia:

31.Cada laboratério deve ter 0 seu regulamento préprio, as normas de
seguranca impressas, as evidencias de que as turmas dos estudantes
assinam e concordam com as normas de seguranca.

32.Cada laboratdrio deve ter o controlo de acesso dos estudantes e das

aulas ministradas.
Presidéncia do ISPTEC:

33.Que analise a hipdtese do regresso da comissao do ISUP ao ISPTEC
para os dias 12 e 13 de marco, com o objetivo de fazer uma visita de

ajuda e revisao do cumprimento dos ponios acima sugeridos.

Este relatério foi lido na sala de reunides namero 3 do ISPTEC, na
presenga de V. Exceléncia o Sr. Presidente do ISPTEC, no periodo final das
actividades, por volta das 17h00 e, sera enviado via email para conhecimento

das areas correspondentes e envolvidas.
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Segunda parte

Dia 12.03.2025

Regresso da equipa a 1 uanda, com chegada as 20h00.

Breve momentio de reflexao e montagem do plano/esiratégia de trabalho

a ser seguido nos dois dias subsequentes.

Dia 13.03.2025
Chegada ada equipa ao ISPTEC as 8h20.

Chegando ao ISPTEC, fomos recebidos pelo Dr. Artur e, depois das
palavras de boas-vindas do vice-presidente para a area académica, o Dr.
Euclides, fomos dirigidos a sala de trabalhos onde, em primeira instancia,
mantivemos uma palavra com 0S coordenadores para ter a nogéo do ponto de
situacio sobre o cumprimento das tarefas sugeridas. Nesta altura, percebemos
que, os relatorios nao foram concluidos e nem foram submetidos ao INAAREES,
facto que, levou-nos a refazer o plano de actuacao e fixar como objetivo para
este primeiro dia a conclus3o dos relatorios e consequente submissao ao 6rgao

responsavel.

Durante todo o periodo da manha toda a equipa do ISUP e do ISPTEC
dedicou-se a tirar duvidas, corrigir e terminar 0s relatérios, tendo assegurado
esta tarefa o Dr. Julio Cesar e a Dr® Yudelkis, enquanto, paralelamente, o Dr.
Davide, o Dr Rossel e a Dr* Vera trabalharam com a direcgao financeira, no
sentido de conformar 0S processos as orientacdes dadas pelo ministério para
que possamos apresentar dados fiaveis a uma avaliacao justa.

Por volta das 14h40, observamos uma pausa para o almoco ficando. nesta

altura, na mao dos coordenadores o trabalho de concluir e conformar os
relatérios a serem submetidos. A equipa do ISUP, apos o almocgo, retirou-se do

instituto, pelas 15h50.

Das 19h30 as 21h45 foi 0 momento de reflexdo e reorganizacao para o

dia seguinte.
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Dia 14.03.2025

Chegada da equipa ao ISPTEC: 8h00.

Havendo a necessidade de verificar 0 grau de execucao do relatorio e a
urgéncia em terminar € submeter os mesmos, por volia das 9h00, seguimos O
trabalho apresentando um dos relatérios ja concluidos € 6 mesmo foi criticado e
melhorado, ao passo que os outros coordenadores foram melhorando também
os seus relatorios. Os resultados obtidos, caso sejam cumpridos todos os
pressupostos, apontam para dados promissores. Esta sessao de trabalhos durou

até as 14h10, tendo sido esta a hora da pausa para o almogo.

De regresso, as 15h10, refomamos 0S trabalhos, fazendo agora uma
revisdo ponto por ponto da execucdo das sugestdes deixadas nas sessdes
passadas, tendo como objetivo perceber o alcance real das percentagens
obtidas do ensaioc com as pontuacdes obtidas, tirar mais algumas duvidas e
esclarecer pontos de vital importancia. Tendo feito uma analise e avaliagio das
tarefas pendentes, constatamos que, ainda faltam por serem cumpridas as

seguintes recomendacdes:

1. Elaborar os organogramas dos departamentos e de cada curso ate dia 17
de marco de 2025;

2. Carimbar todos os documentos necessarios;

3 Elaborar as listas dos docentes de cada curso, com regime, formacao,
grau cientifico, especializacao, formacao pedagagica, categoria docente,
tempo de experiéncia, categoria cientifica, para quem ainda nao tenha
feito;

4. Inserir as politicas de equidade e igualdade de género no edital de exame
de acesso, e no perfil de entrada de cada curso, no regulamento dos PTAs
e nos editais das provas publicas dos docentes;

5. Elaborar as pastas metodolégicas de cada docente, com a dosificagdo da
sua unidade curricular, todos os planos de aula em concordéncia com os
objectivos curriculares, até o dia 18 de margo de 2025;

6. Criar efou actualizar o gabinete de apoio aos estudantes, de caracter

pessoal, académico, financeiro, psicologico, & de saude, e cada curso
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deve criar a sua comiss&o, com evidéncia registadas de acgbes apoio —
até dia 17 de marco de 2025;

Para os cursos de licenciatura em Engenharia de producdo industrial,
Informatica, Eng. Quimica e Mecanica - Organizar as bibliografias digitais,
actualizadas (2019 em diante), por cada unidade curricular, por ano e por
curso e partilhar com a biblioteca até dia 19 de margo de 2025;

Declarar nos Projectos Pedagégicos dos cursos, as unidades de crédito
por cada unidade curricular — até o dia 19 de marco de 2025;

A necessidade de criar sala especializada para 0s cursos de economia e

de gestao;

10.Sobre o DRH/RH, recomendamos que completem o registo das

avaliacbes de desempenho dos PTAs e dos docentes; organizar as
evidencias e a que se faca a divulgag&o dos planos de formagéo dos PTAs
e dos docentes; informar aos PTAs sobre o plano de formagao, sobre o

processo de autoavaliacao e a sua participacac em todo 0 processo.

Este encontro terminou pelas 20h00 do dia 14 de Margo.

Luanda, 14 de marco de 2025.

Assinatura dos membros da comiss&o criada pelo ISUP

1.
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