INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM
ISUP
do por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da RepiiblicaN°I41- I Série,
de 24 de Julho)

4
Lo

CLAUSULA QUINTA

com relacdo aos hordrios deraulas (horas lectivas) e ao Calenddrio

Académico do ISUP é verificado por um sistema interno de controlo,
que servird de base a elaboracdo de um mapa mensal discriminativo
das auséncias, o qual deverd ser elaborado pelo Departamento de
Recursos Humanos, até ao dia 3 do més seguinte aquele a que diz
respeito.

. O mapa referido no ponto anterior deverd indicar a natureza das
faltas e ou licenggs de cada trabalhador, e ser visado mensalmente

pelo Responsdvel dos Recursos Humanos.

1) Titulo: Doutorado, mestrado. licenciado
2) Area de formagBo, por ex. Direito ou Informatica Aplicada



INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM

ISUP
(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da RepiiblicaN°141- 1 Série,
de 24 de Julho)

_ O TRABALHADOR ¢é informado que, a manipulagdo dos dados
referentes ao registo de presencas, para efeitos de obtengdo de

;&'\ competéncia,acompanhados d

dias Uteis, apds o fim do periodo-esp ado iniciaimente.

4. A aceitac@o da justificagdo de atraso, caso seja remunerado, ndo
isenta do cumprimento do nUmero de horas lectivas a que o
TRABALHADOR estd sujeito, em data a acordar com o ISUP.

CLAUSULA OITAVA
(Direitos do TRABALHADOR - Remuneracdo e outras gratificagdes)

1. Em contrapartida ao trabalho a prestar, o TRABALHADOR terd os

seguintes direitos, x_;enfre outros previstos no artigo 43° da LGT:

1) Tiwlo: Doutorado, mestrado, licenciado
2) Area de formagdo, por ex, Direito ou Informatica Aplicada




INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM

ISUP
(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da RepublicaN°141- I Série,
de 24 de Julho)

a) Remuneragdo mensal iliquida (saldrio base) no montante de AKZ
350.000,00 (Trezentos e Cinquenta Mil Kwanzas), sujeita aos
respectivos descenfos Iegcls, i

b) Seguro de cc;;aenies de trabalho, ,

c) Subsidio de fénos em vqlor corresaondeme 56% do saldrio base

}e) Gozaros QSSCOHSOS(’dIGI'IOS, semandis € anuais gcrcnﬁdos por leie
- nao presfar hobdlho extraordindrio fora, dqs condlgoes em que a
: lei torne legitima a exigéncia da sua prestagao;
h‘f) Ser Cbrengido nos planos de formagdo profissional, para melhoria
| 'do seu desempenhos
a) Séf‘abr’angido a adgirir bens ou utilizar servicos fomecidos pelo
EMP GAFDOR oU por pessoa por este indicado.
da remuneracao base deverd ser feito mensalmente,
até o lo° f:dgd do més seguinte aquele que diz respeito, por
fransferéncia bahcdria em conta indicada pels TRABALHADOR. O
mesmo aplica-se com reldcaorao subsidio de desempenho, apds a
avaliacdo do desempenho pelo Departamento de Recursos
Humanos.
CLAUSULA NONA
(Deveres ou Obrigagdes do TRABALHADOR)
S&o deveres ou obrigagdes do TRABALHADOR, dentre outros previstos no

artigo 44° da LGT e 45° do Decreto Presidencial n® 191/18, de 8 de Agosto,

os seguintes: -

1) Titulo: Doutorado. mestrado, licenciado
2) Area de formagfio, por ex. Direito ou Informatca Aplicada
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INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM

ISUP
(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da RepiiblicaN°141- I Série,
de 24 de Julho)

a) Observar o disposto na legislag@o laboral em vigor, nas normas
regulamentares vigentes na ENTIDADE EMPREGADORA;
b) Observar as regras I6gicas propfias, da actividade de

aperfeicoamento prom

i) Exercer outras tarefas que Ihe forem atribuidas pela Direcgdo Geral
do ISUP, dentro dos limites aceitdveis e de acordo com as suas
capacidades, desde que tal aconteca sem redugdo da
remuneracgdo auferida;

k) Orientar e levar até ao final do TFC, anualmente, pelo menos, 7
(sete) estudantes.

I) Devolver imedigtamente, apés o termo do presente Acordo, todos

os bens da ENTIDADE EMPREGADORA que se encontrem em seu

1) Titulo: Doutorado. mestrado. licenciado
2) Area de formagdio, por ex. Diretto ou Informatica Aplicada

A
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. A obrigagdo dew

vigéncia do presente CO
da relacdo laboral.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
(ProibicGo de aceitagdo de presentes e/ou vantagens econémicas)

O TRABALHADOR é proibido de aceitar directa ou indirectamente
presentes, ou outras vantagens econémicas de terceiros (p. €X.
discentes), com relagdo a sua prestagdo. Qualquer tentativa nesse
sentido, por parte de terceiros, tem O TRABALHADOR a obrigag@o de
informar o facto & ENTIDADE EMPREGADORA.

1) Titulo: Doutorado, mestrado. licenciado
2) Area de formag3o, por ex. Direto ou Informética Aplicada




PNSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM

ISUP
4o por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da RepitblicaN°141- I Série,
de 24 de Julho)

ecat

1. O direito & resciséo do n'aviso prévio, na existéncia de
justa causa, permanece intacto. Nestes termos, entende-se por justa
causa, entre outras, a violagéo pelo TRABALHADOR das obrigagoes
decorrentes do Regulamento do ISUP, o incumprimento repetido das
obrigagdes resultantes do Programa de Actividades estabelecido
pela ENTIDADE EMPREGADORA e o incumprimento do Calenddrio
Académico desta,a aceitagdo de presentes ou vantagens
econdmicas porsterceiros, o exercicio de outra actividade, sem

autorizagdo prévia da ENTIDADE EMPREGADORA, com excepgdo

1) Titulo: Doutorado, mestrado, licenciado
2) Area de formaggo, por ex. Direito ou Informdtica Aplicada




INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM
ISUP
(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da RepiiblicaN°141- I Série, f&
de 24 de Julho)

daquelas permitidas por lei, nos termos da cldusula terceira.

econdémico.
3. O TRABALHADOR concorda que os seus dados pessodis sejam
armazenados num sistema informético. O TRABALHADOR obriga-se a
comunicar imediatamente & ENTIDADE EMPREGADORA qualquer

alteragdo dos seus contactos.

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM, 18 DE OUTUBRO DE
2023. -

1) Titulo: Doutorado, mestrado. licenciado
2) Area de formago, por ex. Direito ou Informatica Aplicada
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El Rector de la Universidad de Grgnmia \ )

En uso de las facultades que le estan confemda»s«exptde el Q{gsqnte tftulo de

Especialista de Posgrado en - q\

Docencia Universitaria b

a favor de:

Maria del Carmen Ladrén de Guevara Rodriguez

en atencion a que el mismo ha satisfecho los requisitos correspondientes al
programa de estudios establecido.

En testimonio de lo cuai y para qu_’g_s‘yrta todos los efectos legales procedentes,
autoriza y suscribe este titulo en Bayamo, Monumento Nacional,

a I8 diasde Febrero ~de 2009

Rector Sgerétario

El cual es refrendado por el Ministro de Educacion SURII rior de Cuba en su Resolucion
L.ZZ___einscripto en el libro de registro de titulos de Maestria de ese organismo.

I xEi0 woiae IR(?

8.9
Director de-Educacién de Posgrado
Registrado al folio Q04 - nimero 074 " del libro de la Secretaria de la institucién que otorga.

Registrado al folio *</>  namero <° =7  del libro del Ministerio de Educacién Superior.
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REPUBLICA DE CUBA
O Reitor da Universidade de Granma
no uso das faculdades que Ihe foram conferidas expede o presente Titulo de

Especialista de Pés-graduacdo em
Ensino Universitdrio
a favor de

Maria del Carmen Ladrén de Guevara
Rodriguez

tendo em conta o facto de ter cumprido os requisitos correspondentes ao
programa de estudos estabelecido.

Em fé do qual, e para todos os efeitos legais, o abaixo assinado autoriza e
subscreve o presente titulo em Bayamo, Monumento Nacional, aos 18 dias do
més de Fevereiro, do ano 2009.

(Assinado) (Assinado)
Reitor Secretario

O qual & aprovado pelo Ministério do Ensino Superior de Cuba na sua
Resolugéo 119/07 e registado no livro de registo de titulos de mestrado desse
organismo.

(Assinado)
Director de Ensino de Pos-graduagéo

Registado na Folha 004; Numero 074 do livro da Secretaria da instituicdo que
concede. j

Registado na Folha 342; Nimero 6039 do livro do Ministério do Ensino Superior.

(Aparece selo branco da Universidade de Granma; Bayamo-Cuba)










REPUBLICA DE CUBA
EL MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR

e\

en uso de las facultades que le han sido conferidas y a propuesta del Tribunal correspondiente otorga a

Maria del Carmen Ladrén de Guevara Rodriguez

La Categoria Docente
9

Profesor Auxiliar

en ideracion a que ha iplido los requisitos establecidos al efecto. Y para que asl conste, se expide el

presente Diploma, en La Habana
Fecha de aprobacién de la Categoria Docente: julio de 2011

m [ ey
L SN

i Ministro de meé‘upalar

Registrado en el folio 19 ndmero 6825-5-0875 del libro de registro en la Direccién de Recursos Human,
Ministerio de Educacién Superior.

7

CERTIFICO: Que la presente es copia fiel, literal y exacta del original que consta en el expediente del profesor,
todos los efectos legales pertinentes, y para que asi conste se firma la presente por la Lic. Maily Andrea Sante

Directora de Recursos Humanos de la Universidad de Granma.




MsC. Amed Ramirez Sanchez. Asesor Juridico de la Universidad de Granma, abogado MINJUS
N° 29046 y nombrado por la Resolucion Rectoral N° 246/2011

Certifico:

Que la firma que certifica la veracidad de la fotocopia del documento, suscrita en su anverso,
pertenece a Maily Sanchez Santos, Directora de Recursos Humanos de la Institucion
nombrada mediante Resolucion Rectoral N° 713/2004. Y para los efectos legales que el
presente acto pueda surtir se suscribe la presente en Peralejo, Bayamo, a los 22 dias del mes
de %m_fg de 2013. “Afio 55 de la Revolucién”

Universidad de Granma
A% Asesoria
A3V Juridica

DE GRANMA
INJUS N° 29046

.




CURRICULUM VITAE

I- DADOS PESSOAIS

Nome: Maria del Carmen

Sobrenomes: Ladrén de Guevara Rodriguez

Data de nascimento: 30-12-1957

Lugar de nascimento: Granma, Cuba Sexo: Feminino
Cor da pele: Mestico.

Estado Civil: Divorciada Quantidade de filhos: 1
Profiss&o ou oficio: Licenciada em Educacao na Especialidade de Inglés.

Ano de graduada: 1991
Categoria docente: Professora Auxiliar

Categoria académica: Especialista de Pés-graduag&o na Docéncia Universitaria.

Anos de experiéncia na actividade: 42
Telemével de contacto na Angola: 938717722
E-mail: mcarmen.Iguevara@gmail.com

Principais qualidades:

Sou uma mulher saudavel, professora auxiliar (segundo o estatuto cubano), com 42
anos de experiéncia na docéncia universitaria, graduada como Licenciada no Instituto
Superior Pedagoégico de Voronezh (URSS), na especialidade de Lingua Russa; e no
Instituto Superior Pedagégico de Manzanillo (Cuba), na especialidade de Inglés. Além
disso sou Especialista de Pos-graduagdo na Docéncia Universitaria, categoria
outorgada pela Universidade da Granma e que é equivalente ao grau académico de
Mestre.

Em Cuba exerci a docéncia na referida universidade até Fevereiro 2015, que viajei para
Angola como professora de Inglés. Eu tenho leccionado disciplinas de Lingua Russa
para filélogos e nao filélogos; e de Inglés com fins gerais, académicos e profissionais
nos cursos de Informatica, Agronomia, Florestal, e Estudos Socioculturais; assim como
também na preparacdo de especialistas para enfrentar o exercicio de idioma como
parte dos minimos para o doutoramento. Estou capacitada para leccionar outras
disciplinas como Didactica Geral e Pedagogia Geral, além de elementos de
Metodologia do ensino de linguas estrangeiras, e Metodologia da Investigagédo
Cientifica. Além disso, tenho experiéncia no trabalho metodolégico na educagéo
superior, assim como na orientagéo e avaliagdo da culminagéo de estudos, através dos
trabalhos de fim de curso e exames estatais.

Minha lingua natal € a espanhola, mas domino o inglés e o russo. Também me
comunico em portugués.




ESTUDOS REALIZADOS E TITULOS / CERTIFICAGOES OBTIDAS

N'VEL DO QUALIFICACAO / CERTIFICACAO
PASSADOS

PERIODO

Tradutor e intérprete de russo de nivel médio
superior

Setembro 1973 a Julho 1977

Licenciatura em educagédo em idioma russo

Setembro 1977 a Julho 1981

Licenciatura em educagéo em idioma inglés

Setembro 1987 a Julho 1991

Especialidade de pés-graduacdo na Docéncia
Universitaria

Outubro 2005 a Fevereiro 2009

EXPERIENCIA LABORAL:

- Seis anos como professora de russo.

- Trinta e trés anos como professora de inglés.
- Seis anos como chefe de disciplina.

- Dois anos como vicedecana docente.

- Oito anos como chefe de departamento docente.

- Quatro anos como membro de tribunal de idioma como exercicio para obtengdo de

categoria docente.
- Coordenadora de diplomado em trés ocasides.

- Membro de comiss&o cientifica de faculdade durante quatro anos (UCI, Cuba).
- Membro de conselho cientifico de faculdade durante trés anos (ISCED-CS, Angola).

DISCIPLINAS MINISTRADAS EM CURSOS UNIVERSITARIOS:

- Inglés I, II, 1ll, IV e V para Ciéncias Informaticas
- Inglés |, II, lil e IV para Agronomia
- Inglés |, II, Il e IV para Florestal

Pratica Integral do Idioma Russo.
Lingua Russa Contemporanea.
Histéria da Lingua Russa.

Inglés | e Il para Contabilidade, Estudos Socioculturais e Informatica
Lingua Inglesa para néo filologos (Especialidade de Fisica, Espanhol)

- Idioma Russo para nao filblogos (Especialidade de Geografia)

Curso de Didactica da Educagéo Superior

- Ortografia e redacgéo (Curso de nivelamento)
- Curso Optativo de Redacgao Cientifica

Em Angola:

- Inglés | nos cursos de Pedagogia, Psicologia, Histéria, Geografia e Matematica no ISCED-CS
- Metodologia da Investigacdo Cientifica no ISCED-CS

-Inglés |1, Il, lll e IV para Enfermagem

- Inglés Técnico | e Il para Construcdo Civil, Electrénica e Informatica.

DISCIPLINAS QUE PODE LECCIONAR:
- Inglés com fins gerais

- Inglés com fins académicos.

- Inglés com fins profissionais.




- Formacgéo pedagdgica ou didactica da educacédo superior.
- Elementos de Metodologia do Ensino de Linguas Estrangeiras.
- Elementos de Metodologia da Investigagcao Cientifica.

EXPERIENCIA DOCENTE:
Categoria de Instrutor: 1983
Categoria de Assistente: 1984
Categoria de Professor Auxiliar: 2011

TRAJECTORIA TRABALHISTA
Desde | Até Cargos ocupados Centro Lugar
1981 1987 Professora de russo Instituto  Superior | Manzanillo
Pedagégico de | (Cuba)
Manzanillo
1988 1991 Professora de inglés Instituto ~ Superior | Manzanillo
Pedagogico de | (Cuba)
Manzanillo
1992 2003 Professora e chefa de | Instituto Superior de | Bayamo (Cuba)
disciplina de inglés Ciéncias
Agropecudrias  de
Bayamo
2003 2005 Professora de inglés e | Universidade de | Bayamo (Cuba)
Vicedecana Docente Granma
2006 2013 Professora de inglés e | Faculdade Manzanillo
chefa de | Regional da (Cuba)
departamento docente | Universidade
de Ciéncias
Informaticas (UCI)
na Granma
2013 2015 Professora de inglés e | Universidade de | Bayamo (Cuba)
assessora Granma (Direcgcéo
metodolégica Docente
Metodoloégica)
2015 2018 Professora de inglés Instituto Superior de | Sumbe (Angola)
Ciencias da
Educacao do
Cuanza Sul
2023 2024 Professora de inglés Instituto ~ Superior | Porto Amboim
Politécnico de Porto | (Angola)
Amboim
CURSOS DE POS GRADUAGAO RECEBIDOS:
e = E - amm:. - 2




- Formac&o pedagdgica ou didactica da educacéo superior.
- Elementos de Metodologia do Ensino de Linguas Estrangeiras.
- Elementos de Metodologia da Investigacéo Cientifica.

EXPERIENCIA DOCENTE:
Categoria de Instrutor: 1983
Categoria de Assistente: 1934
Categoria de Professor Auxiliar: 2011

TRAJECTORIA TRABALHISTA
Desde | Até Cargos ocupados Centro Lugar
1981 1987 Professora de russo Instituto  Superior | Manzanillo
Pedagégico de | (Cuba)
Manzanillo
1988 1991 Professora de inglés Instituto  Superior | Manzanillo
Pedagégico de | (Cuba)
Manzanillo
1992 2003 Professora e chefa de | Instituto Superior de | Bayamo (Cuba)
disciplina de inglés Ciéncias
Agropecudrias  de
Bayamo
2003 2005 Professora de inglés e | Universidade de | Bayamo (Cuba)
Vicedecana Docente Granma
2006 2013 Professora de inglés e | Faculdade Manzanillo
chefa de | Regional da (Cuba)
departamento docente | Universidade
de Ciéncias
Informaticas (UCI)
na Granma
2013 2015 Professora de inglés e | Universidade de | Bayamo (Cuba)
assessora Granma (Direcgdo
metodolégica Docente
Metodolégica)
2015 2018 Professora de inglés Instituto Superior de | Sumbe (Angola)
Ciencias da
Educacao do
Cuanza Sul
2023 2024 Professora de inglés Instituto  Superior | Porto Amboim
Politécnico de Porto | (Angola)
Amboim
CURSOS DE POS GRADUAGAO RECEBIDOS:
e = - __.__.__..‘_‘f.‘ :




NACIONAIS:

- Novas Tecnologias da Informag&o.

- Gramatica funcional do espanhol.

- Apreciacéo Literaria.

- Curso Basico de Aleméo .

- Curso Introdugdo de Francés.

- Aspectos psicologicos da qualidade de vida.

- Fundamentos de comunicac&o cientifica.

- Metodologia da Investigagdo Qualitativa

- Especialidade na Docéncia Universitaria.

- Curso de Protocolo e cerimonial.

- Os valores morais na sociedade cubana actual.

- A Extens&o Universitaria como processo essencial na Educagdo
Superior.

- Curso de Comunicagdo Organizacional.

- Moodle e cursos em linha.

- O trabalho do departamento docente e sua gest&o.

INTERNACIONAIS:

Train the Trainer Program (Canadé)

Pés-grau Inglés Internacional (Canada)

As novas tecnologias como ferramentas de conhecimento (Espanha)
Workshop para professores de inglés (EU)

INVESTIGAGAO
- Participei em 10 investigacdes cientificas e tenho 10 publicagdes realizadas, dentre as que se
destacam:

Folleto de Inglés Il para Agronomia.

Validacion del programa de Inglés | para Agronomia y Veterinaria.

Las Aulas Especializadas.

Repase y practique los tiempos verbales en inglés.

Avances y obstaculos del desarrollo de la estrategia de Idioma Inglés en el quinto
ano de la carrera de Agronomia.

Retos y perspectivas en la ensefianza de idiomas en la UDG.

Glosario para el agronomo.

Seleccion de textos para las carreras de Forestal y Contabilidad.

Estrategia para la preparacion de los estudiantes egresados de los Institutos
Politécnicos de Informatica para enfrentar las asignaturas de Matematica,
Programacion e Inglés.

Estrategia para elevar los niveles de aprendizaje del idioma inglés en los
estudiantes de la FRG

Desarrollo de habilidades investigativas desde las asignaturas humanisticas.

-
g

PUBLICACIONES:

Reveja e pratique os tempos verbais em inglés.(2001)

o D, s S I el
e




- Glossario para o Agrénomo. Inglés-Espanhol. (2003)

- Programa para a disciplina “Lingua Inglesa |. Curso de Economia”. (2004)

- Selecgéo de textos para o curso de Florestal. Algumas consideragées
necessarias para a tradugao: Inglés-Espanhol. (2006)

- Proposta de Desenhos de aulas de inglés com integragdo das quatro
habilidades. (UCIENCIA) (2009)

- Estratégia de aprendizagem do idioma inglés na Facultade Regional Granma da
UCI. (UCIENCIA) (2010)

- Estratégia para elevar os niveis de aprendizagem do idioma inglés. (Enciclopedia
das Ciéncias Sociais € Humanisticas 1) (2010)

- Integragdo Formagao-Investigagao através de disciplinas de caracter
humanistico. (UCIENCIA) (2012)

Eventos cientificos

- Conferéncia Cientifica da Universidade de Ciéncias Informaticas-UCIENCIA (2009, 2010 e
2012)

- IV Congresso on line em Conhecimento Livre e Educagéo (2013)

- IV Jornadas Cientificas do ISCED-CS (2017)

- IV Jomadas Cientificas do ISUP-Porto Amboim (2023). Titulo de trabalho apresentado: A
SALA DE AULA ESPECIALIZADA: UMA UTIL FERRAMENTA AO SERVICO DA
APRENDIZAGEM DO IDIOMA INGLES

IDIOMAS ESTRANGEIROS:
Dominio
Idioma Escuta Fala Escreve Lé
INGLES Bem Bem Bem Bem
RUSSO Bem Regular | Bem Bem
PORTUGUES | Bem Bem Bem Bem

DECLARO QUE TODO O AQUIi REVEJADO E REAL,

Me. Maria del Carmen Ladrén de Guevara Rodriguez

2024 e AW
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1. Utente

sepe.gov.ag

Documento de Identificacao
K070588

Nome

Maria del Carmen Ladrén de Guevara Rodriguez

Sexo
F

Naturalidade
Oriente

Nacionalidade
Cubana

Cépia do Documento de Identificacao (PDF)
1df6d1c39450371920bbd3af71f45692

Residéncia Actual
Cuanza Sul

Telemével
+244 938 717 722

E-mail
mcarmen.lguevar@gmail.com

2. Curso

Instituicao de Ensino Superior
Unuversidad de Granma

Curso
Especilista de Postgraduagéo

Especialidade
Docencia Universitaria

Data de conclusao
18/02/2009

N2 de Estudante
000
Pais de Formacao

CUBA

Numero do Certificado
Folha 342
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@o Certificado
a11970

wumero do Diploma
mamero 6039

Data do Diploma
18/02/2009

Observagoes
Dados da secretaria da Universidade Folha 004 e nimero 074

3. Documentos

Diploma (PDF)
2a635221447e6154508717db8e524022

Certificado (PDF)
05075517d044c7e5759f251870def003

Registo ref. 69623/61, inserido em 2024-10-24 20:37:14, por MARIA DEL CARMEN LADRON DE GUEVARA
RODRIGUEZ

SEPE-1-188846326917
Qui 24 de Out de 2024, 20:38
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AO

GABINETE DO EXCELENTISSIMO SENHOR

PRESIDENTE DO INSTITUTO SUPERIOR

POLITECNICO DE PORTO AMBOIM

Porto Amboim

Excelentissimo Senhor Presidente,

Venho, por meio desta, manifestar o meu interesse em integrar o corpo docente do

Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim, contribuindo com o meu saber académico,

experiéncia profissional e compromisso com a educagao superior de qualidade.

Sou Maria del Carmen Ladrén de Guevara Rodriguez, Mestre em Docéncia

Universitaria formada pela Universidade de Granma, Cuba, com experiéncia nas areas de

Inglés com 1’ins'€§;$é'ciﬁcos, Didactica e Metodologia da investigacdo cientifica. Ao longo da

minha trajectéria, tive a oportunidade de participar em actividades de ensino, investigagio

cientifica e extensdo universitaria, com 40 anos de experiéncia na educagdo superior.

Tenho profundo respeito pela missao educativa do ISUP e pela sua contribuigdo para o

desenvolvimento cientifico e tecnologico da regido e do pais. Por esta razdo. coloco-me a

disposigdo para colaborar com ética e dedicagdo nas actividades académicas da instituigao.

Junto a esta carta, anexo o meu curriculo vitae, copias dos certificados de habilitagdes literarias,

bem como outros documentos que julgo pertinentes para apreciagdo da minha candidatura.

Com elevada estima e consideragéo,

Porto Amboim, Margo de 2023.

Atenciosamente,
Maria del Carmen Ladrén de Guevara Rodriguez (M.Sc.)
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