INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM- ISUP
(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da Republica N°141- | Série, de 24 de Julho)

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E HUMANAS

COORDENACAO DO CURSO DE LICENCIATURA EM DIREITO

ASSUNTO: Plano de visitas de Supervisdo Pedagogica

Entende-se como supervisdo Pedagodgica uma actividade de regulagdo ( Planificagdo,
monitoracdo e avaliagdo) individual (auto supervisdo) e colaborativa (supervisdo
interpares ou vertical) dos processos de ensino — Aprendizagem e de formagao, que visa
o desenvolvimento e aprendizagem dos profissionais e dos sujeitos sobre quem incide
a sua acgdo, desenrolando-se em ambientes promotores da contrugdo da autonomia
profissional e da aprendizagem. Enquanto espaco de transformacdo, a actividade de
supervisdo pedagdgica implica a aquisicdo/aprofundamento de competencias aliadas a
capacitacdo para a tomada de decisdo e para a ac¢do colectiva e informada por valores
éticos e pedagoégicos indissocidveis de processos de autonomizagdo pessoal e

profissional.

No intuito de organizar, dinamizar e cumprir com rigor objectivo da melhoria substancial
do processo de ensino —aprendizagem, e no ambito do cumprimento das actividades da
Coordenacdo de curso de licenciatura em Direito. Eiaborou-se o presente plano de
Supervisdo da actuacdo do professor em sala de aula. A Coordenacdo em epigrafe
informa aos docentes afectos a mesma que, as visitas de supervisdo decorrerdo no meés
de Janeiro de 2024 a Janeiro de 2025, exorta a participacdo de todos, de maneira a

melhorar a qualidade do nosso trabalho.

Porto Amboim, aos 4 de Janeiro de 2024
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Actividade Objectivo Data Hora Disciplina/Docente | Local Participantes Responsavel Recursos
Supervisdo Obhservar as aulas de 8/01/2024 13h:00 Direito Ficha de
Pedagdgica | maneira a melhorar a Administrativo Helder Soares, Coordenagdo | observacao

actuacdo dos segunda-feira ISUP | kestime Valente e do Curso das aulas
professores em sala Sala7 Joaguim Orlando Levi Gabriel
. de aulas
Supervisio 8/01/2024 14h: 40 Introdugdo ao Ficha de
| Pedagdgica Estudo do Direito Helder Soares, Coordenagdo | observagao
_ iHoooni segunda-feira ISUP | Justino Valentee | do Curso das aulas
N Q Tarcio Mendes Levi Gabriel
. - Cabral
| Supervisdo 17/01/2024 | 18h:00 Direito das Helder Soares, Ficha de
Pedagdgica T quarta-feira Ohrigacdes ISUP | Justino Valente e | Coordenagdo | observagdo
Sala 12 Levi Gabriel do Curso das aulas
”‘E! Domingos Morais
| Supervisdo 17/01/2024 18h:00 Direitos do relder Soares, Ficha de
Pedagogica [/ | B guarta-feira Trabalho ISUP | Justino Valente e Coordenacdo | ohservagao
Sala 12 Levi Gabriel do Curso das aulas
“1 o= B Isaias Alfredo
| Supervisdo 18/01/2024 | 15h:35 Direito Comercial
Pedagdgica o sexta-feira Helder Soares, Coordenacdo | Ficha de
Rosario Garcia ISUP | lustino Valentee | do Curso observagdo
w Sala 5 Jodo Levi Gabriel das aulas
_
Porto Amboim, 19 de Janeiro de 2024
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INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM- ISUP
{Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Diério da Repuiblica N°141- | Série, de 24 de Julho)
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS SOCIAIS E HUMANAS

FICHA DE OBSERVAC.&O DAS AULAS DOS PROFESSORES
Nome do Professor: %Q M bﬂ/ @%ﬁ 0@ Periodo: (M 2O
Data 5778 é /Y{_CF Curso Z)f@%j{o Frequencia,j,%f‘OSala 02 Tempo

lectivo ¢

Tema: ___ / f@f/%ffc%f P, ’ﬁ& /O? Wc’ 7 = A]aéa/m//z,m—%n-q ‘ h°“\

Assunto
Thae cffc/ 70 ols whooCs zd%/ (&5 /E//zz% }M’/[AQ e

[ Ne | Aspecto a Observar 1 2 3 4 5 T
1 1 Planificagdo de Aulas ] X |

2 | Alntrodugdo da Aula . I L
_?’. _i_O Desenvolvimento da Aula J{'

4 | AConclusdo: Verificacdo/consolidacdo/Tarefa 0/

5 | Ver Deficiencia e Sugerir Solu¢des ,9( A

6 Bibliografia e outros materiais (Dosificagdo da cadeira) {}/

Legenda: 1- Mau. 2- Mediocre. 3 — Suficiente. 4 — Bom. 5 — Muito Bom

Aspectos Positivos:

Fonideot . Lo, /é‘w/ W(%%@S 0 (Beee / (100,40

2B, (Tl Zﬁacﬁzk&.

Aspe 0s Negativos: ’
/’ ﬁ '727&774/ﬁ/ f\/\/ij%fbﬁé‘q CZB}%

Rec mendagdes:

Opne. )\ a%ﬂm 1S 40 //w/ ZEN
&?Jhc%@/%c,ﬁof/ HNea o C lubied) fra <L

C? C&\H C}/(L’Z’c\)
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Aspectos a se ter em conta
1 A planificagdo da aula
Apresentacio/estética do plano e fases did4ticas

O desenvolvimento da aula

O Professor Avaliado
o280 ;/ L2srlyr

Joaquim Orlando

NOTA EXPLICATIVA

A introducdo da aula
Organizacdo inicial da aula; anuncio dos objectivos; os preliminares da aula

a) A cientificidade do conttdo
b) Dominio do Contelido
c) Concordancia com o tema
d) Relacdo teoria-pratica - .
e) A expressdo oral e escrita
f) A capacidade de argumentacdo
g) A voz é audivel
h) A gestdo eficiente do tem po N
i) O uso dos recursos didaticos e/ou tecnologicos
Fj) Os objectivos foram alcancados
k) A criatividade e 3 adaptacdo das situagdes imprevistas
4 A conclusdo da Aula
a) A verificagdo dos conhecimentos
b) Sintise do contetido
c) A orientacdo da tarefa
d) A orientac¢do do foco de interesse
5 Critica e autocritica: reconhecer as proprias deficiencias e sugerir as solugdes

Bibliografia e os outros materiais (dosificacdo da cadeira)




INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM- ISUP
(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da Repliblica N°141- | Série, de 24 de Julho)
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E HUMANAS

FICHA DE OBSERVACAOQ DAS AULAS DOS PROFE RES
Nome do Professor: _ / 4/‘/(7 /ﬂ /5/( 2/6@ pco\()}’lj Per]odo:/{/(ﬁﬂ%(o *
Data (9 @ /é ;Z /20__('6 Curso 1,222/&,./%\) Frequenua/&% ,gf ____Tempo

lectivo

Temaﬁé‘sgt SACT"‘—J e 745‘9?;’7/1467 %ﬁ(%ca—) )
S oteens s, SLIRE ot

Ne [ Aspecto a Observar 1] 2 3 4 | 5

1 Planificagdo de Aulas oL

2 A Introdugdo da Aula Ww
3 O Desenvolvimento da Aula 7‘—__
4 A Conclusio: Veriﬁcagﬁo/consoIidagﬁo/Tarefa E
5 Ver Deficiencia e Sugerir Solucdes X ‘

6 Bibliografia e outros materiais (Dosificagdo da cadeira) j B ﬁ ,>(

Legenda: 1- Mau. 2- Mediocre. 3 — Suficiente. 4 - Bom. 5 — Muito Bom

Aspectos Positivos:

//é%fé(@g% ebe /%/?ma%\;\’é@c&’ el fﬂéZf\/'-’-‘Q-—*\C)—.q B

Asfpect/ < Negativos:
el ot Crnifin, &zm < tre el

//LKO%’\-:: \»—-«i?/ca-; J@Q\ F[\e)}ﬁ;
Recomendacdes:

,,ﬂf /f/%q MKAO /5)1/5//9/2&3—0 = /%qz/f,z o
L/M/?” cLést?q/\/Q)c‘“ e ﬁ\f/ = CaLL«\\J—ed-\
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O Professor Avaliado
vic Heuds Cadral

Tarcio Mendes Cabral

NOTA EXPLICATIVA

Aspectos a se ter em conta
A planificacdo da aula

Apresentac¢io/estética do plano e fases didaticas
A introdugio da aula

Organizac3o inicial da aula; anuncio dos objectivos; os preliminares da aula
O desenvolvimento da aula
- A cientificidade do contudo

Dominio do Contetido
Concordancia com o tema
Relagdo teoria-pratica
A expressdo oral e escrita

| f) _A capacidade de argumentac3o
g) Avoz é audivel
h) A gestdo eficiente do tempo T
i) O uso dos recursos didaticos e/ou tecnoldgicos
j) Os objectivos foram alcancados
k) A criatividade e a adaptacdo das situagdes imprevistas
4 A conclusdo da Aula
a) A verificagdo dos conhecimentos
b) Sintise do contetdo
T) A orientagdo da tarefa
d) A orientagdo do foco de interesse
5 Critica e autocritica: reconhecer as proprias deficiencias e sugerir as solucdes
| 6 Bibliografia e os outros materiais (dosificagdo da cadeira) ]




INSTITUTO SUPERIOR POL!T;ECNICO DE PORTO AMBOIM- [SUP
(Aprovado por Decreto Presidencial N°168/12 Didrio da Republica N°141- | Série, de 24 de Julho)
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E HUMANAS

FICHA DE OBSERVAGAO DAS AULAS DOS PROFESSORES

Nome do Professor _@7} XL //’{47% /%ﬁ'g(a,é Periodo: jﬁm
Data /; W el ) 7, /20_2;[(, Curso _LZ7 W}m Frequencia, ?A@Sala //2~ Tempo

Iectlvo

Tema: ésfsJyéc‘%c—J 5 /d“\’q(oeﬁx B
AssuntCZ(A’é/UX;/z/ﬁ)‘7 iy LL’> e CC(,?"\) &Caﬁp,% LLQ&'-‘\@?K/O

N2 Aspecto a Observar 1 2 3 4 | 5 |
1 Planificagdo de Aulas .
2 A Introducdo da Aula .><
3 O Desenvolvimento da Aula \2
q A Conclus3o: Verificagdo/consolidacio/Tarefa P( -

5 Ver Deficiencia e Sugerir Solugdes X
6 Bibliografia e outros materiais (Dosificacdo da cadeira) D( ﬁ

Legenda: 1- Mau. 2- Mediocre. 3 — Suficiente. 4 — Bom. 5 — Muito Bom

Aspectps Positivos: ;
/«%M/ﬂ/"‘gééﬁé” //x Uﬂj/i)‘-gc;j P//‘L@C%M b

7

AspeZs Negativos:

202604 ﬁ[@wdm/?m e cettey Ao QMQQ

Recomendagdes:
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O Professor Avaliado

Domingos Morais

NOTA EXPLICATIVA

Ne Aspectos a se ter em conta

A planificacido da aula

a) Apresentagdo/estética do plano e fases didaticas

2 A introducdo da aula

a) Organizagdo inicial da aula; anuncio dos objectivos; os preliminares da aula

3 O desenvolvimento da aula

a) A cientificidade do contudo

b) Dominio do Contetido

c) Concordancia com o tema

d) Relagdo teoria-prética

e) A expressdo oral e escrita

f) A capacidade de argumentacio

g) A voz é audivel

h) A gestao eficiente do tempo

i) O uso dos recursos didaticos e/ou tecnologicos

j) Os objectivos foram alcancados

k) A criatividade e a adaptacdo das situagGes imprevistas

4 A conclusdo da Aula

a) A verificagdo dos conhecimentos

b) Sintise do contetido

c) A orientagdo da tarefa

d) A orientacdo do foco de interesse

5 Critica e autocritica: reconhecer as proprias deficiencias e sugerir as solugBes

6 Bibliografia e os outros materiais (dosificacdo da cadeira)




INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM- ISUP
(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da Repiblica N°141- | Série, de 24 de Julho)
DEPARTAMENTOQ DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E HUMANAS

FICHA DE Oi?%o DAS AULAS DOS PROFESSORES
Nome do Professor- /S Periodo: M@
Data ngz FE2l p/ 204 Curso J/ﬂﬂy Frequencia 3% Sala /{92_ AL Tempo

| ectivo_

Tema: ﬁj(, é@—o /;&LL(%CB\ /cﬁu&—%&t_/

Assunto
Joclors /“0 &w/% J= kot & DJ/L%IWM{-W el
Ne Aspecto a Observar 1 2 3 4 5
1 Planificagdo de Aulas i |
2 A Introducdo da Aula K
3 O Desenvolvimento da Aula S
4 A Conclus3o: Verificagdo/consolidacio/Tarefa >
5 Ver Deficiencia e Sugerir Solucdes X
6 Bibliografia e outros materiais (Dosificacdio da cadeira) f>—§

Legenda: 1- Mau. 2- Mediocre. 3 — Suficiente. 4 ~ Bom. 5 — Muito Bom

Aspectos Positivos: 7
%M&Z% Ct? /Qﬁjp:% u’(e)wuf)—/czé. '/mm_q\ :
/‘
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.
Aspectos Negativos:
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O Professor Avaliado

Isaias Alfredo

NOTA EXPLICATIVA

Ne Aspectos a se ter em conta
1 A planificacdo da aula
a) Apresentacdo/estética do plano e fases didaticas
2 A introducio da aula
a) Organizacdo inicial da aula; anuncio dos objectivos; os preliminares da aula
3 O desenvolvimento da aula
a) A cientificidade do contado
b) Dominio do Contelido
c) Concordancia com o tema
d) Relagdo teoria-pratica
e) A express3o oral e escrita
f) A capacidade de argumentacio
g) A voz é audivel
h) A gestdo eficiente do tempo
i) O uso dos recursos didaticos e/ou tecnoldgicos
i) Os objectivos foram alcancados
k) A criatividade e a adaptagdo das situacdes imprevistas
4 A conclusdo da Aula
a) A verificagdo dos conhecimentos
b) Sintise do contetddo
c) A orientacdo da tarefa
d) A orientacdo do foco de interesse
5 Critica e autocritica: reconhecer as proprias deficiencias e sugeriras solucées
6 Bibliografia e os outros materiais (dosificagdo da cadeira)
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INSTITUTO SUPERIOR POLITfCNICO DE PORTO AMBOIM- ISUP
(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didgrio da Republica N°141- 1 Série, de 24 de Julho)
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E HUMANAS

FICHA DE OBSERVACAO DAS AULAS DOS PROFESSORES

Nome do Professor: jﬁSC{’//M;O @JEMJ"Q‘ 7%7«‘;\ Periodo: é)(ﬂj%/a

7

Data _// 5/% 7 /2% CursogchrWW@ Frz!quencia f#}oSala AL Tempo

lectivo

Tema: //4/@/@3 é]@%/&é/)/@jof/;j .
Assunto%/’éb) //}6& CW;@)Q W%\/OCW ]

Ne Aspecto a Observar 1 2 3 4 5
1 Planificagdo de Aulas :
2 | Alntroducdo da Aula | [2S

'3 |o Desenvolvimento da Aula | CEE
4 A Conclus3o: Verificagdo/consolidac3o/Tarefa L ﬁ; ek e
5 Ver Deficiencia e Sugerir Solugées »
6 Bibliografia e outros materiais (Dosificacdo da cadeira) D( T —_I

Legenda: 1- Mau. 2- Mediocre. 3 — Suficiente. 4 - Bom. 5 — Muito Bom
Aspectos Positivos:

fgmé/@gﬁ A£p | L//t%éc;zzd’éc:@i:; v //DL:\—JGV\QQS
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Aspectos Negativos:

\/9%1 Lz Ppre) M Qi %J :

Recomendacdes: )
Ke Corsircll 57 oot s Lolon==S, 1,01
Co222et Con & Do L

/"

Porto Amboim, ﬁ/‘%g de"_/%ZM;ZZ}Z\*(; de 2 af;

O3 {}%SERVAE}CJR A
. %MM *ﬁmﬂ

Mol Gty




O Professor Avaliado

rebeo

Rosdrio Garcia Jodo

NOTA EXPLICATIVA

Ne Aspectos a se ter em conta

1 A planificacdo da aula

a) Apresentagdo/estética do plano e fases didaticas

2 A introdug3o da aula

a) Organizagdo inicial da aula; anuncio dos objectivos; os preliminares da aula

3 O desenvolvimento da aula

a) A cientificidade do conttdo

b) Dominio do Contetido

c) Concordancia com o tema

d) Relagdo teoria-pratica

e) A expressdo oral e escrita

f) A capacidade de argumentagdo

g) A voz é audivel

h) A gestdo eficiente do tempo

i) 0 uso dos recursos didaticos e/ou tecnolégicos

i) Os objectivos foram alcancados

k) A criatividade e a adaptacdo das situagGes imprevistas

4 A conclus3o da Aula

a) A verificagdo dos conhecimentos

b) Sintise do contelido

c) A orientacdo da tarefa

d) A orientagdo do foco de interesse

5 Critica e autocritica: reconhecer as proprias deficiencias e sugerir as solucdes
| 6 Bibliografia e os outros materiais (dosificagdo da cadeira) N




INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM
(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da Repiiblica N°141- | Série, de 24 de Julho)

Cartio de contribuinte: 5417193178

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS SOCIAIS E HUMANAS

Coordenagdo de Licenciatura em Direito

RELATORIO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

Periodo Avaliado: 1.° Semestre de 2024/2025

Responsdvel pela Avaliacio: Coordenacdo do Curso / Supervisio Pedagogica
Data: 18 de Janeiro de 2025

1. INTRODUCAO

Este relatério apresenta os resultados da avaliagdo do desempenho docente do curso de

Licenciatura em Direito do Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim, referente ao

primeiro semestre do ano académico de 2024/2025. O objetivo da avaliagdio é promover a

melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem, identificar boas praticas e propor

accdes correctivas nos casos necessarios.

A avaliagdo baseou-se em visitas de supervisdo pedagdgica, observagio em sala de aula.

analise de planos de ensino e instrumentos de avaliagio, bem como o feedback dos

estudantes e na autoavaliacio docente.

2. METODOLOGIA

As actividades de avaliacdo foram realizadas por meio dos seguintes procedimentos:

Observagdes presenciais nas aulas ministradas:

Analise documental (planos de ensino, planos de aula, instrumentos de avaliacdo);
Aplicagio de questionarios aos discentes sobre o desempenho docente:
Autoavalia¢do preenchida pelos préprios docentes:

Reunides individuais com os docentes para devolutiva dos resultados.

Os critérios de avaliagdo seguiram os pardmetros definidos pelo regulamento interno de

avaliagio docente da instituicio. focando-se nas dimensdes de plancamento, metodologia,



dominio de contetdo. avaliagdo, assiduidade, uso de ecursos, comunicag¢do e postura

profissional.

3. PERFIL DOS DOCENTES AVALIADOS

N Nome do Formacio Regime de Tempo de
Docente Académica Trabalho Servico

1 Isaias Alfredo Licenciado Efetivo 5 anos

2 Rosario Jodo Licenciado Efetivo 2 anos

3 Domingos Morais Licenciado Efetivo 3 anos

4 Joaquim Orlando Licenciado Efetivo 7 anos

5 Tarcio Cabral Licenciado Efetivo 5 anos

4. CRITERIOS DE AVALIACAO
A avaliago contemplou os seguintes critérios:
1. Planeamento didatico (planos de aula e ensino):

2. A introdugdo da Aula:

L8]

O desenvolvimento da Aula:
A conclusio: Verificagiio / Consolidagio / Tarefa

Ver dificiéncias e sugerir Solucdes

Sl

Bibliografia e outros materiais (Dosificagdo da cadeira)

'

S. RESULTADOS GERAIS

5.1 Desempenho por Docente

Docente Desempenho Geral
Isaias Alfredo Muito Bom
Rosério Jodo Bom

Domingos Morais Muito Bom
Joaquim Orlando Muito Bom

Tarcio Cabral Bom



6. FORCAS IDENTIFICADAS

Dominio técnico e cientifico adequado por parte da maioria dos docentes:;

 Boa relacdo interpessoal com os discentes;

 Entrega de planos de ensino dentro do prazo;

Envolvimento em projectos de extensio ¢ orientagdo de TFCs (por alguns docentes).

7. FRAQUEZAS / DESAFIOS

Dois dos docentes apresentaram desempenho bom, com uma margem de crescimento
de maneira a atingirem o desempenho Muito Bom:

Uso limitado de metodologias participativas por parte de alguns docentes;
Necessidade de maior articulagio entre ensino. Investigago e extensio:

Recursos didaticos diversificados em algumas disciplinas.

8. ACCOES DE MELHORIA RECOMENDADAS

Encaminhar docente com desempenho (bom) para um acompanhamento pedagdgico
especifico:

Promover capacitagSes periddicas em metodologias activas e avaliaciio formativa;
Incentivar o uso de recursos tecnologicos nas praticas pedagogicas:

Estimular a produgio cientifica e a participagdo em projectos institucionais:

Monitorar o cumprimento dos planos de ensino e os critérios de avaliagdo.

9. CONCLUSAO

7

A avaliagdo docente permitiu identificar aspectos positivos no desempenho da maioria dos

professores do curso de Direito, evidenciando o compromisso com a qualidade do ensino.

Contudo, observou-se a necessidade de intervengdes pontuais, sobretudo no que diz respeito

ao planeamento e & inovacéo pedagogica.

Espera-

§¢ que as ac¢Oes de melhoria propostas contribuam para o fortalecimento da pratica

docente e para a exceléncia do processo formativo dos estudantes,

Porto Amboim, Janeiro de 2025

Coordenacio de }4 enciatura/em Direito

!

MsC. Hélder élvaré’%ares



INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM
Isup

(Aprovade por Decreto Presidencial N°] 68/12, Didrio da Repriblica N° 141-T Série, de
Contribuinte N° 5417193178

Telef: 943097652 // Email- isug.infomna@gm_a_ﬂ‘ .com

24 de Julho)

REGULAMENTO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO
DOCENTE DO SUBSISTEMA DE ENSINO SUPERIOR

Porto Amboim /2023
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Telef: 943097652 // Email- Isup.informa@gmail com

REGULAMENTO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO
DOCENTE DO SUBSISTE

MA DE ENSINO SUPERIOR

Porto Amboim/ 2023
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Preambulo

Constiderando o Decreto Presidencial n® 121/20 de 27 de Abril, que descreve os procedimentos
relativos a avaliagio do desempenho profissional do docente, conforme previsto no n° 1 do artigo
19° do Decreto Presidencial n® 191/18, de 8 de Agosto, que aprova o Estatuto da Carreira
Docente do Ensino Superior;

Tendo em conta que a avaliacio do desempenho do Docente no Ensino Supetrior COncorre para
a promogio da qualidade do Ensino Superior, fazendo com que o Instituto Superior Politécnico
de Porto Amboim (ISUP-Porto Amboim) e os docentes desenvolvam, qualitativamente, os
quatro pilares da sua missdo, designadamente: o ensino, investigacdo cientifica, extensdo
universitiria e gestio.

Havendo necessidade de um instrumento normativo que permita estabelecer as regras e os
procedimentos a obsetvar na avaliagio do desempénho profissional dos docentes, atendendo as
disposicSes previstas no Estatuto Orghnico do (ISUP-Porto Amboimy);

F aprovado o Regulamento de Avaliagiio do Desempenho do docente pelo Conselho Cientifico
do (ISUP-Porto Amboim).
CAPITULO I
DISPOSICOES GERALES

Artigo 1°
(Objecto e Ambito)

1. O presente regulamento tem como objecto estabelecer regras € procedimentos a observar
na avaliacio do desempenho dos docentes do (ISUP-Porto Amboim).
2. O presente regulamento aplica-se a todos os docentes efectivos e colaboradores do
(ISUP-Porto Amboim).
Artigo 2°
(Objectivos do regulamento)

O presente regulamento tem os seguintes objectivos:

4) Regular o sistema de avaliagio do desempenho dos docentes, permitir a sua valorizacio
pessoal, profissional, 2 melhoria permanente da sua actividade, o incremento da sua
reputagio cientifica, académica e social do (ISUP-Porto Amboim);

b) Definir os pardmetros e critérios de avaliagdo nas dimensGes de ensino, investigacio,
extensio e gestio, estabelecer as referdncias de desempenho sob forma de dimensdes,
parimetros, indicadores e critérios;

¢) Estabelecer as regras e procedimentos do processo de avaliacio do desempenho dos
docentes, bem como a metodologia para a obtenciio da classificagio final;

d) Definir a constitui¢io, competéncias e funcionamento da Comissdio de Awaliagio de

Docentes (CAD).
Artigo 3°
(Objectivos da avaliagdo do desempenho docente)

1. Afcrir com rigor e objectividade a qualidade do desempenho dos docentes face aos
pressupostos estabelecidos pelo  (ISUP-Porto Amboim);




Z Promov.er a melhoria continua do desempenho docente € a sua valorizaciio profissiona]
na carretra docente;

3. Detectaf pontos fqrtes e fracos no desempenho dog docentes e propor medidas de
superacdp e melhoria; :

4. Pundamentar Processos de progressio ng carreira docente ng (ISUP-Porto Amboim).,
bem como teconhecer o mérito docente.
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Conselho Cientifico do (ISUP-Porto Amboim);
7. A classificacio final resulta do somatério dag pontuacGes obtidas nas 4 dimensées do
desempenho dos docentes nos dois angs avaliados apés a implicacio das devidas

ponderacaes.
Artigo 5°
(Periodicidade)

. CAPITULO IT )
PRINCIPIOS ESPECIFICOS DA AVALIACAO

Artigo 6°
(Principios especificos)

Artigo 7°
(Principio da universaﬁdade)
A avaliacio do desempenho docente do (ISUP-Porto Amboim) deve ser aplicada a todos os
docentes, deve abarcar as diferentes dimensées do seu desempenho a0 longo do exercicio da sua
actividade profissional no (ISUP-Porto Amboim).




tes estip Obrigados 5 sujeitar-se 40 Processo de avaliacio de desempenhe de
princfpios, regras, Procedimentog o Pressupostos estipulados g Presente
fegulamento e demais legislacio apliciye],

Artigo 90
(Principio da Objectividade)

Artigo 13°
(Principio do rigor)

Artigo 140

(Pn'ncfpio da coeréncia)




X . CAPITULO i1 )
DIMENSOES, PARAMETROS E CRITERIOS DA AVALIACAO
Secgdo T
(Dimensées da avaliacio)

Artigo 15° :
(Dimensaes especificas da avaliagdo)

b) Investigacio cientifica
¢) Extensio

ndo deve ser superior 2 100%.
a) Para a dimenszo €nsino — 50%;
b) Para a dimensso investigacio cientifica — 20%;
€) Para a dimenszo extensdo ~ 15%;
d) Para a dimensio gestdo — 15%,

Artigo 16°

(Critérios de avaliagio)

Subseccio 1
(Critérios de avaliagdo na dimensio ensino)




Ppardmetro unidades curticulares,
4. As orientagses o co-orientaches apenas podem ser contabilizadas ¢ valotizadas no

decorrer dos seguintes periodos maximos: Um ano para licenciatura, dojs anos para
mestrado, e cinco anos Para doutoramento,

Curriculares)

1. A avaliacio do desempenho ng dimenszo ensino, parametro leccionacio de unidades
curriculares e estabelecida segundo critérios fais como €tica, integridade cientifica,
movacio pedagégica e curricular diversidade, Cooperacio com instituicSes de ensino
SUPENIOr e participacio em iniciativas complementares a0 processo de ensine-

aprendizagem, desenvolvidas fora do horitio lectivo come semingrios, ortientacio
tutorial, workshops e visitas de estudo.

A avaliacio do desempenho na dimens3o ensino, parimetro infig- estrutura de apoio a0
ensino considera Capacidade de PIOMOCA0 de novas iniciativag pedagéeicas segundo
Critérios tais como inovacio, actualidade, profundidade, diversidade, sofisticacio técnica
€ contribuicio Para o aumento do Conhecitnento, Cooperacio com outras IES, centros de

2. A componente quantitativa comtempla o niimero tota] e o tipo de infra-estruturas de
apoio 40 ensino ctiadas pelo docente, apresentando pelo menos 1 (uma) evidéncia,

Subseccio IT
(Critérios de avaliagio na dimenszg mmvestigacio cientifica)

CIitérios taig como actualidade, novidade, impacto, diversidade, originalidade,
multidisciplinaridade, ética ¢ integridade clentifica, contribuicdo para o avanco do estado

de conhecimento, etc.

A avaliacio do des
investigacio cientifica, realiza-ge segundo critérios tais como novacio, actualidade,
diversidade, figor cientifico, ética, contribuicio para o conhecimento, cooperacio com
1ES, centros de investigacio e empresas.




empresas.
2. Avalotizaciio quantitativa é ob

criagio de infra-estruturas de apoio a Investigacio cientifica criadas/reforcadas oy geridas
pelo avaliado, de acordo com a tabela 11,

tida pela apresentacio de pelo menos 1 (uma) evidéncia de

L A avaliacio do desempenho nga dimens3o

reconhecimento da comunidade é estabelecidg com base em . critérios tais como,
originalidade do trabalho, respeito pela ética cientifica, diversidade, contribuicio para o
avanco do conhecimento e abrangéncia da obra produzida.
2. Avalorizacio quantitativa considera o tipo de reco
de acordo com a tabela 12. :
3. A actividade editorial 4 que se refere na tébé]a.i;?," inchai
chefe, editor associado e revisor de artigos.

investigacio cientifica, parimetro

nhecimento pela comunidade cientifica

actividades taig como editor

Subseccio IIT
(Critérios de avaliagdo na dimensio extensio)

1. A avaliacio do desempenho na dimensso extensio,
curricular leva em conta a 4rea disciplinar e baseia-
diversidade, responsabilidade, contribuicio para
impacto profissional e social dos resultados.

2. A valorizacio quantitativa considera 0 tipo de contribui
periodo em avaliagio, de acordo com a tabela 13 em anex

parimetro producio normativa e
se em critérios de inovacio, actualidade,
© avanco do estado da arte, difusio e

¢oes do avaliado durante o
o.

novagio, actualidade, responsabilidade, ética impacto
entre outros.




Artigo 31°
(Critérios de avaliagdo relativos ao parimetro cargos e tarefas tempordrias)
A avaliacio do desempenho na dimens3o gestdo universitiria, pardmetro cargos e tarefas

dedicacio ¢ espirito de equipa.

A valotizagio quantitativa é obtida a partir apresentacio de pelo menos 1 (uma) evidéncia
de cargos e tarefas temporarias que foram exercidas pelo avaliado durante o periodo em
avaliagio de acordo com a tabela 19 em anexo.

Artigo 32°

(Critérios de avaliagdo relativos ao pardmetro cargos em 6rgdos externos ou comissées

1.

ad-hoc)

A avaliacio do desempenho na dimens3o gestdo universitaria, parimetro cargos em
6rgdos externos ou comissées ad-hoc, é estabelecida tendo em conta a area disciplinar,
com base em critérios tais como relevincia, responsabilidade, ética, pertinéncia,
envolvimento, dedicacio e lideranca.

A valorizacio quantitativa é obtida 4 partir apresentacio de pelo menos 1 (uma) evidéncia
de cargos e tarefas temporirias que foram exercidas pelo avaliado durante o periodo em
avaliagio de acordo com a tabela 20 em anexo.

Seccio II

Parametros de avaliacdo do desempenho dos docentes do (ISUP-Porto

1.

Amboim).
Artigo 33°

(Pardmetro inerentes as dimensdes da avaliacio)

A dimensdo ensino inclui os seguintes patdmetros:

a) Materiais pedagdgicos consubstanciados na autoria ou co-autoria, em publicacGes
diddcticas aplicativos informéticos e prototipos experimentais de 4mbito pedagbgico
ou didictico.

b) Orientacio de estudantes pressupde a orientacdo ou co-orientacio de estudantes na
elaboragio de trabalhos de licenciatura, ¢/ ou orientacées de estagio curtriculares.

¢) Ministracio de unidades cutriculates, supde a constatagio de unidades curriculares
ministradas e/ou coordenadas e resultado da avaliagdo do docente realizada pelos
estudantes.

d) Infra-estrutura de apoio 20 ensino cotresponde a criagdo ou reforco da infra-
estruturas diddcticas, laboratoriais de natureza experimental e/ou computacional de
apoio a0 ensino (programas e aplicagBes informéticas) ou de componentes.

A dimensio investigacio clentifica contempla os seguintes parimetros:

a) Produgio cientifica e tecnologica, que pressupSe a autoria e co-autoria de publicacdes
cientificas e, livros, revistas, e actas de conferéncias com apresentag¢io de resultados
de investigacio cientifica;

b) Projectos de investigacio cientifica, consubstanciados ng participacio e/ou
coordenacdo de projectos de investigacio cientifica e otientagio de projectos de
investigacio;

¢) Infra-estrutura de apoio a investigacio cientifica, que corresponde a criagio de reforco
de infra-estruturas Iaboratoriais de nhatureza experimental e/ou de computacional de
apoio a investigacio cientifica;




O Presidente, pode convidar docentes de reconhecido mérito de outra IEQ para
ntervirem como avaliadores.
Artigo 35°

(Competéncias da CAD)

g CIas_siﬁcar as publicacBes referidas 10 art. 21° do presente diploma, constantes da
tabéla 8 em anexo.
h) Analisar 4 classificacio final dos avaliados proposta pelos avaliadores, antes de a

remeter ao conselho cientifico;
) Remeter a0 conselho cientifico de (ISUP-Porto Amboim). para validacio, os

resultados da avaliagio do desempenho docente.
) Remeter aos avaliados o resultado da sua avaliacio do desempenho depois de

homologados pelo Presidente do (ISUP-Poro Amboim).;
k) Esclarecer as dtvidas resultantes da aplicacio do presente regulamento;

Artigo 36°

d) Reclamacio em caso de discordincia da classificacio que lhes tenhg sido atribuida,
¢) Impugnacio graciosa e contenciosa nos termos da lei. :

O docente avaliado tem o dever de:

a) Facultar os clementos de informagio que The sejam solicitados para a avaliacio do seu

desempenho ’

b) Colaborar responsavelmente no processo de avaliacio do seu desempenho,
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Os avaliadores analisam 5 grelhas de auto- avaliaciio e atribuem 3 classificacio a0s
docentes avaliados em funcio dos elementos de Prova reunidos,

Os avaliadores remetem a CAD o resultados da avaliacio do desempenho dos
docentes. : .

Os avaliadores participam da reynizg da CAD em que € feita a anglise dog resultados
da avaliacio do desempenhg docente .

Os avaliadoreg devem agir com zelo e &tica, tanter sigilo dada 4 confidencialidade das
informaces e dos resultadog da avaliacio docente.

Os avaliadores dever Ser soliddrios quanto age actos de avaliacio dg desempenho e
20s seus efeitos,

Os avaliadores sgo avaliados por ums tomissfo ad-hoc fomeada pelo Presidente do

(ISUP-Porto Amboim),
A comissio ad-hoc & constituida por um docente de Categoria igual oy superior a dos

avaliadog

Artigo 38°
(Presidente do ISPCS)

O Presidente & o tesponsivel maximo do brocesso de avaliacio do desempenho do
docente do (ISUP-Porto Amboim).

2. Ao Presidente compete:

¢ Homologar og resultados da avaliacio do desempenho do docente, depois da
confirmacio pelo conselhg cientifico;
d. Remeter 3 CAD 0s resultados da avaliacio do desempenho dos docentes para que

esta informe og avaliados;
€. Homologar as decisges sobre as reclamacdes apresentadas,

Artigo 39°
(Conselho Cientifico do (ISUP-Porto Amboim).)

Ao Conselho Cientifico compete o seguinte:

a. Aprovara composico da CAD, isto ¢, dos membros que 2 integram;

homologacio do director geral;
d. Aprovar Propostas de revisio ou alteracio ao presente regulam

docentes.

ento, ouvidos os




DETERMINACAO DO DESEMPENHO DOCENTE
Artigo 4(°

(Célculo do desempenho docente) |

b. Muito bom: de 67% - 89%;
c. Bom: de 50% - 66%;

d. Suficiente; de 21% a 49%;
e. Imadequado: até 20%.

Artigo 42°
(Modelo de avaliacio)

L. A avaliacio do desempenho do docente alicerca-se num modelo multcritério de agregacio
aditiva de valores nas vrias dimensdes.

2. O modelo multicritério de agregacio aditiva de valores nas virias dimensGes traduz-se numa
grelha de avaliagao que comtempla as dimensées e og parametros adoptadosg que o docente
preenche, num exercicio de auto-avaliacio com apresentacido de evidencias.

4. A grelha submetida pelo docente avaliado & alvo de avaliacio por dois avaliadores que
atribuem uma classificagdo final na base dos Ctitérios e pesos ponderados atribuidos aos
tesultados do desempenho docente nas dimens3es e parimetros estabelecidos nos termos do

presente diploma.
Artigo 43°

(Fases do procedimento de avaliagio)

1. O procedimento de avaliacio do desempenho do docente observa as seguintes fases:
a. Divulgacio do regulamento de avaliacio do desempenho docente;

da avaliacio do desempenho;
d., Elaboragio e publicacio do Calendario de avaliacio do desempenho docente pela CAD;
¢. Preenchimento pelo avaliado dos seus dados pessoais e insercio na grelha de avaliacio

dimensio; _
g Obtencio da classificacio por dimensfo que resulta da multiplicagio da pontuacio obtida




pelo respectivo peso ponderado;
h. Obtencio da classificacio final do desemp
referidas no n° 2 do artigo 40° do presente regulamento;
i. Andlise dos resultados da avaliacio do desemp
posterior envio ao conselho cientifico;

j- Validagio dos resultados da avaliagio do desempenho dos docentes no conselho

cientifico;
k. HEnvio pelo(s) Presidente da CAD dos resultados d
docentes a0 Director geral para homologacio;

L. Homologacio dos resultados da avaliag

Porto Amboim)
m. Devolu¢Zo dos resultados da avaliacio de desempenho 2 cada docente e a0 respectivo
chefe de DEL
CAPITULO VI
PROCESSO DA AVALIAGAO
Artigo 44°

(Implicagdo da avaliagdo)

A avaliagdo do desempenho dos docentes é obrigatoriamente considerada para efeitos de
contrata¢io por tempo indeterminado, renovacio de contrato a termo certo, progressio na
carreira e atribuicao de prémios de desempenho. '

Artigo 45°
(Efeitos da avaliagzo)

1. O docente avaliado que obtenha a classificacio final de inadequado CF 30 tem de
apresentar, uma justificagdo por escrito 20 Gestor do (ISUP-Porto Amboim).

2. Caso a justificagio referida a0 ponto anterior nfio seja aceite ou seja apresentada, e
apds processo de averiguacio, podem ser aplicadas sancdes, nos termos dos
instrumentos regulamentares da Instituicio do Ensino Superior e demais legislacio
aplicavel.

3. Caso a justificacio seja aceite, o docente deve ser alvo de acompanhamento por

- docentes de categoria superior ou pelo seu par designado pelo Conselho Cientifico.

4. A obtencio de uma classificacio final de inadequacio, obtido em dois periodos
seguidos implica a rescisiio de contrato ou a cessacio do vinculo com o (ISUP-
Porto Amboim) para docentes de regime probatério.

5. A obtengio de uma classificagio final de inadequado obtido em dois periodos
seguidos para professores catedriticos e associados implica a despromogdo para a
categoria imediatamente inferior, ficando impossibilitados de reger cursos e
disciplinas em cursos de pos-graduacdo e graduacio, orientar dissertacdes e teses
presidir a juris de provas de pés-graduacio por um periodo de dois anos.

6. A retoma automatica da sua categoria, esta condicionada a obteng¢io de classificacio
minima de Bom na avaliagdo do seu desempenho do ciclo seguinte.

7. A obtencio de uma classificagio excelente obtidos em dois petiodos seguidos
confere o direito a tima mengio e premio de desempenho, possibilitando assim o
concurso a categoria seguinte desde que reiina os requisitos para a progressio na
carreira definido no estatuto da carreira docente do ensino superior.

8. No caso de necessitar da avaliagio num terceiro ano adicional ao Gltimo ciclo a que
foi sujeito para efeitos de concurso a progressio da cartreira, o docente ou
investigador pode solicitar uma avaliacio excepcional do seu desempenho neste

enho de cada avaliado, traduzida nas categorias

enho de cada docente na CAD, para

2 avaliagdo do desempenho dos

do do desempenho pelo Presidente do (ISUP-




ano singular,

CAPITULO vIx
DISPOSICOES FINAIS
Artigo 46°

(Inicio da realizacio da avaliacio)

regulamento realizase no ang da sua aprovagio e deve ser referente
excepcionalmente a0 desempenho dos ciclog transatos.

™ Artigo 47°
(Avaliagzo do desempenho dos Gestores do (ISUP-Porto Amboim))

anterior a avaliacio do desempenho.
3. Tendo em conts o disposto no n°2 do PTesente artigo, caso nio tenhary sido

avaliados no ciclo anterior esses docentes recebem a2 pontuagio obtida por todos
0s avaliadores do seu depattamento.

4. Os docentes que exercam cargos de gestio e que nio sdo professores catedriticos,
sa0 avaliados por uma comissio ad-hoc de trés elementos sendo dois de outros
DEIS, nomeados pelo Presidente.

5. A comissio referida no numero antetior deve ter pelo menos um dos avaliadores
com categoria igual ou superior a do gestor a ser avaliado.

6. A comissio ad-hoc referida ho presente artigo em caso de necessidade pode

integrar docentes de outras IES.

Artigo 48°
(Tratamento excepcional)

a. Aplicagio do procedimento normal em relagdo ao ano em que estiveram em

efectivo servico; .
b. Aplicaciio do disposto nos niimeros 2 e 3 do artigo 44° do presente diplorma,

2. Os docentes que tenham contraido uma doenca prolongada devidamente comprovada, e
' { instituicdo, estio isentos da avaliacio de

paraa realizacio dos seus estudos de pOs-graduacio

3. Os docentes com dispensa do setvico
para outras

sdo avaliados apenas na dimensio da investigacio cientifica, sendo que
dimensGes € aplicivel o disposto no 2 do artigo 44° do presente diploma.




4. Qg docentes com g

Penas um ang de actividade apos o sey Ingresso na Carreira s3p
avaliados Por referéncia 4 este Periodo.

Artigo 49°
(Gra tificagéo)

1. Qg membrog da CAD & 55 avaliadores tem direito 4

aplicive].
mbros da CAD e dos avaliad
mensal da sug categoria, duran

8ratificacio nog termos do presente
Ores corresponde entra um 25% até

te doig meses,

Artigo 50°
(Etica no Processo de avaliagio)

Artigo 51°
(Impugnagéo Sraciosa)




INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM
ISUP

(Aprovado por Decreto Presidencial N°168/12, Didrio da Repiiblica N° 141-1 Série, de 24 de Julho)
Contribuinte N° 5417193178
Telef: 943097652 // Email: isup.informa@gmail.com

. Cronograma da avaliagdo dos professores

1. Campanha de sencibilizagfo do pessoal docente sobre a implementagéio da avaliagio
dos professores (Prazos, indicadores, evidéncias, atualizagdo, cronograma geral e
especifico, comissdes de avaliacéo)

Responsavel: Pesidente dou ISUP  Data: Abril 2023
2. Seleccdo das comissdes (general e especificas) para a avaliagio dos professores. (Serdo
aprovadas pelo Conselho de Direcgéo)

Responséaveis: Chefes de Departamento e Recursos Humanos ~ Data: Maio 2023

3. Divulgagdo das bases da Avaliagdo do Desempenho Docente ¢ o Cronograma de
Trabalho.

Recursos Humanos Data: Maio-Junho 2023
4. Elaboracio do Regulamento de Avaliagfo do Desempenho Docente, a partir do decreto
Presidencial 121/20 e o Etatuto de Carreira Docente.
Responsavel: Recursos Humanos Data; Junho-Outubro 2023
5. Apresentagio e aprovagdo do Regulamento de Avaliagio do Pessoal Docente no
Conselho de Direcéo.
Responsavel: Recursos Humanos Data: Novembro 2023
6. Elaboragéio de instrumentos para recolher evidéncias sobre o desempenho docente
(alunos, funciondrios e diretores)
Responsavel: Recursos Humanos Data: Novembro-Dezembro 2023 até 2025
7. Elabéragéio dois indicadores para a Avaliagio do Pessoal Docente por categorias.
Responsavel: Recursos Humanos Data: Novembro 2023 até Janeiro 2024
8. Aplicagio dos instrumentos elaborados e analise dos dados por comissoes.

Responsaveis: Comissdes de avaliago ~ Data: Janeiro-Julho 2024-2025




9. Auto-avalia¢do dos docentes
Responséavel: Comissdes de avaliagio Data: Abril-Julho 2024-2025
10. ReuniGes das comissdes de avaliagdio para elaborar o resumo final individual da
avaliagdo, a partir das evidéncias obtidas.
Responsdvel: Comissdes de avaliagéo Data: Julho 2024, Julho 2025
11. Comunicagio dos resultados de avaliagdo dre os docentes, aprovagdo e assinatura
Responsavel: Comissdes de avaliagio e Recursos Humanos Data: Julho
2024, Julho 2025
12. Recebimento pelas comissdes avaliadoras das apelagdes dos docentes, estudo e
analise do processo, comunicagéo dos resultados.
Responsavel: Comissdes de avaliagiio e R/HH  Data: Julho -Setembro 2024-2025
13. Termino do processo de Avaliagdo do Pessoal Docente e apresentagdo do resumo

parcial e geral.

Elaborado por: Aprovado por:
b Presidente do ISUP
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Porto Amboim, Abril 2023



O Presidente em €Xercicio
Anténio Manuel Moreno Quitério

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM
' ESs U P

COMISSAO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE PERIODO DE
' AVALIACAO: 2022 - 2023

Aluz do Decreto Presidencial n° 121720 de 27 de Abril, o presente formulario est4 divido em 2
(duas) seccdes: a primeira corresponde a identificagdo do docente em que os espagos devem ser
preenchidos com “X”, diante da op¢do correspondente 4 cada situagdo.

O tempo correspondente ao tempo de servigo docente na Institui¢do ou no Ensino Superior.

A segunda secgio corresponde & aferigio dos pardmetros de avaliagio que devem ser
preenchidos, obedecendo os seguintes critérios: quando o docente possuir a0 menos uma
evidéncia do parimetro, se atribui a nota maxima (que aparece na coluna “pontuagdo”) no -
espago em branco correspondente na coluna “pontuacio obtida”; caso néo haja evidéncia, se
atribui o valor de “0” ou seja invalido.

IDENTIFICACAO DO DOCENTE

Licenciado

Mestre

= Doutor

| Assistente estagidrio

1 Assistente

| Prof Augitia:

Prof. Associado

Cj_éncias Juridicas e Humanas

Ciéncias da Saride

Ciéncias Tecnologicas

| Efectivo

B Cotaborador

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM - ISUP



a) Participagdo de jari

b) Orientacdo de trabalhos de fim de curso 84
©) Comunicagéio de natureza pedagogica em evento nacional 83 .
ENSINO d) Materiais pedagégicos 83
€) Leccionagdo de Unidades Curniculares 83
- |D Infra-Estruturas de Apoio a0 Ensino 8,3
a) Publicagéio em Revista cientifica 3,33
b) Comunicagéo de natureza cientifica em evento intermnacional 333
¢) Actas de evento cientifico 3.33
m(;g;?g%%o d) Projectos de Investigagio Cientifica 3,33
€) Infra-Estrutura de Apoio & Investigagdo Cientifica 3,33
f) Reconhecimento pela Comunidade Cientifica 3,35
a) Produgio Normativa e Curricular
b) Prestagéio de Servigos e Consultoria 3,75
EXTENSAQ [©) Interacefio com a Comunidade 3,75

d) Mobilizagdo de Agentes ¢ Recursos da Comunidade

&) Cargos em Orgos da [ES

b) Cargos ao nivel da Unidade Organica/Departamento

GESTAO

¢} Cargos e Tarefas Temporarios

d) Cargos em Orgdos Externos/Comissdes ad-hoc internas

CF>100; Muito Bom 80 > CF < 100, Bom 50 <CF <80; Suficiente 30 <CF<

50; Inadequado CF<30.
Avaliago qualitativa: ...............ccocoooveviieeiieecieeeseece e :

O avaliado

Data / /

Os avaliadores

Data . i
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