


Para aprimorar o curso de licenciatura em Diteito, o seguinte plano de melhoria foi elaborado com base nos dados do relatorio de autoavaliaco:
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N\ INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO-AMBOIM
o por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da Republica N° 141-1 Série, de 24 de Julho)
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E HUMANAS

COORDENACAO DO CURSO DE LICENCIATURA EM DIREITO

PLANO DE MELHORIA 2024-2025

Indicador 1 - Misséio e Plano de Desenvolvimento Institucional

curriculares, lideranga, monitores, atribuicdo de responsabilidades, pesquisas, exposi¢oes.
- Realizago dos relatérios em cada semestre com o redesenho de acgdes propostas.

N® Acg¢des para o melhoramento Responsavel Participantes _um:oaoamm
execuciio
Realizag@o de sessdes para o melhoramento de mecanismos de divulgagéo da missio, visao, objectivos e perfil Departamento de | Coordenagdo do
de entrada e de safda do curso junto da comunidade académica, estudantes ¢ parceiros, como: Gestéo de Curso,
- Reunido de divulgagdo e aprovacio da missdo, visdo, objectivos e perfil de entrada ¢ de saida do curso. Qualidade e Docentes,
- Incrementar no inicio de cada semestre, sempre que seja possivel, conversas sobre da missdo, visio, Departamento de Discentes,
| objectivos e perfil de entrada ¢ de saida do curso. Ciéneias PTA'se
- Realizar encontros entre os cursos, que posibilitem valorizar o dominio actual da misso, visao, objectivos Econdmicas, Parceiros
e perfil de entrada e de saida do curso. Sociais e
- Activar nos grupos socias as messagems sobre estes temas que posibilitem a sua aplicacio na prética. Humanas
- Activar a divulgagdo da missdio, visdo, objectivos e perfil de entrada e de saida do curso nas actividades Outubro -
extensionistas. Margo de
Elaboragdo e divulgagdo das politicas para a promogéo da igualdade e equidade de género: Departamento de | Coordenagio do 2024
- Reunido de divulgacio e aprovacdo das politicas para a promocdo da igualdade e equidade de género. Gestdo de Curso,
- Realizar conversas nas aulas, sempre que seja posivel, para a divulgagéo das politicas para a promocdo da Qualidade e Docentes,
igualdade e equidade de género. Departamento de Discentes ¢
2 | - Realizar palestras que posibilitem valorizar o cumprimento das politicas para a promogio da igualdade e Ciéncias PTA’s
equidade de género no curso, com exemplos do dia-a-dia. Econdmicas,
- Potencializar actividades que tributem a igualdade e equidade de género, desde o curso e as unidades Sociais e
Humanas




Indicador 2 - Gestio

|

Periodo de

- Asesorias, se for necessério. (quando acontecer). CESH

- Intercdmbio com especialistas da drea.

Elaboragao de um plano de acgdo de formagdo, capacitacdo de quadros: Presidéncia
- Levantamento das potencialidades existentes para elaboracio do plano. (Quantos querem, quantos querem

€ nao podem, quantos nio querem, segundo as necessidades da institui¢io e dos cursos).
- Diagnéstico e aprimoramento da necessidade de formacio. (Estratégias de direccdo, métodos de direccéo,

lideranga, cultura econdmica, politica, juridica, politicas educativas, entre outras,

- Elaborago do plano e redesenho das metodologias na pratica.

Coordenagio do
Curso e
Docentes

Elaboragéo de Politicas atractivas para recrutramento de novos quadros com grau de Mestres e Doutoramento: Presidéncia

Coordenagio do

Acgdes para 0 melhoramento Responsavel ‘ Participantes exeCuCHo

Realizacgio de sessaes para divulgar os resultados da avaliagfio de qualidade. Depto de Gestio Coordenagio do

- Conselho Pedagégico e Cientifico do Curso. de Qualidade e Curso, Docentes

- Cursos de formacio, intercAmbios, conversas informais. DCESH e PTA's

- Pagina Webb, vitrinas, grupos sociais, redes sociais.
Realizacdo de sesstes de consultas a sociedade no ambito da reviséo curricular: Depto de Gestio Coordenacido do

- Projectos de integracdo ¢ intercimbio académico. (Uma vez no lectivo) de Qualidade ¢ Curso e

- Actividades dos projectos extensionistas. Departamento de Docentes

Margo a Jutho
de 2024

- Aquisico de mais livros para a biblioteca.

- Levantamento das potencialidades existentes para elaboracdo das politicas (Quantos querem, quantos Curso ¢
querem e ndo podem, quantos nio querem, segundo as necessidades da instituigéo e dos cursos) Docentes
- Divulgagdo das valias do ISUP, que motivem o recrutamento.
- Comprometimento dos implicados.
Divulgagao na P4gina Web, no sistema integrado o regulamentos e normas que definam os direitos do PTA: Depto de Gestio Departamento
- Reunido de compromiso e preparacio dos PTA ao respeito de Qualidade e de RH e SIGA
Depto de RH
Divulgacéo dos requisitos de entrada para o curso e/ou programa através do jornal e outras fontes de divulgagdo | Depto de Gestio DAAC e
(Pdginas Web, Facebook, grupos de WhatsApp; SIGA). de Qualidade e Coordenagéo do
Depto de CESH Curso
Indicador 3 - Curriculos
Acgdes para o melhoramento Responsavel Participantes _uazoa—.uaa@
execucio
alise dos contetidos programaticos das unidades curriculares e actualizagdo das referéncias Departamento de Coordenagio do
iograficas, bem como contactar com a ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola para que Gestéo de Curso e
haja um alinhamento do ponto de vista profissional. Qualidade e Departamento Outubro de
- Garantir que os docentes Cumpram os conteudos programaéticos de suas disciplinas. Departamento de de Extensdo 2024
Assegurar que os estudantes tenham acesso a grade curricular do curso e que estejam cientes das mudangas. CESH Universitaria



Controlo e supervisdo sistematica do processo de contratagéio, formagdo, planos de carreira e sistema de

Departamento de

PTA's

gestdo de desempenho do PTA. Recursos
i Humanos e Setembro de
Departamento de 2024 - 0
Gestéio de
Qualidade
Divulgagéo do processo de langamento de concurso; procedimentos de recrutamento e selec¢do dos PTA. Departamento de PTA's S
5 Recursos etembro de
2024 - o
Humanos
Indicador 7 - Investigacio
N° Accoes para o melhoramento Responsavel Participantes muﬁ.::_o:nm
execucéio
Controlo dos planos de trabalho individual do corpo docente e investigadores bem como o envolvimento dos | Departamento de | Coordenacéio do
discentes para garantir as publicagdes em revistas cientificas nacionais/internacionais. CESHe Curso e g -
1 Departamento de Docentes IR 4
% 2025
Gestéo de
Qualidade
Mobilizar mais recursos e sensibilizar os parceiros, de forma a incentivar o investimento para apoiar a Promotoria e Departamento
investigagdo cientifica. Presidéncia de Financas e
2 Departamento | Junho de 2025
de Gestdo de
Qualidade
Indicador 8 - Extensdo
N°® Acgoes para 0 melhoramento Responsavel Participantes m.a.._omc!am
execucio
Continuagéo da dinamizagéo de ac¢des no dmbito de extensdo universitaria, que garantam a participag¢io Departamento de Comunidade
1 | activa em todas as actividades programadas. Extensdo académica e Bhnensal
Universitaria parceiros
Indicador 9 - Intercambio
N® Accoes para o melhoramento Responsavel Participantes mum:on_oaao
execucio
Criagdo de condigbes para a mobilidade de docentes, investigadores ¢ discentes de forma a socializar a Promotoria, Departamento
interculturalidade entre os parceiros. Presidéncia e de Financas,
Departamento de | Coordenagéo do Ottibio de
1 Gestéo de Curso, 2024
Qualidade Docentes,
Investigadores e
Discentes




Criacio de uma estratégia de reserva de vagas para estudantes estrangeiros e a inclusio de estudantes do curso Promotoria, Departamento
5 | em programas internacionais. Presidéncia e de Finagas e Dezembro de
Depto de Gestdo | Coordenagio do 2024
de Qualidade Curso
Indicador 10 - Infra-estrutura
N° Acgbes para o melhoramento Responsavel Participantes H.m:cmc.mm
execucio
| Apetrechar a sala de professores, salas especializadas, e departamento com VCR/DVD. Departamento Setembro de
de Financas 2025
Intalar nos computadores da Biblioteca Central do ISUP e laboratorios de informatica, sala especializada com Departamento
ligacfio a CD-ROM/DVDs. de Financgas,
’ Presidéncia e Director da
2 Departamento Biblioteca, Julho de 2025
Gestio de Responsavel dos
Qualidade Laboratérios de
Informatica
Aumentar o nimero de cadeiras para docentes e estudantes na sala de leitura da Biblioteca Central do ISUP. Director da Dezenibirade
3 | - Aquisigdo de mais computadores, bem como a instalgdo do PRIMAVERA para a Sala Especializada de Biblioteca 2004
Simulacdo Empresarial.
Indicador 11 - Cumprimento da Legislaciio em Vigor
N° Acgoes para o melhoramento Responsivel Participantes wm:cao<%
exXecucio
Controlar que se cumpra estritamente a aplicagio dos instrutivos da tutela e a legislagdo em vigor no Ensino Presidéncia e Departamento
| Superior e no pais. Departamento de de CESH e Setembro de
Gestéo de Coordenagéo do 2025
7’ Qualidade Curso

Porto Amboim, 02 de Setembro de 2024
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Introducgio

Este relatorio apresenta os resultados do processo de autoavaliagio dos cursos do
Departamento de Ciéncias Econémicas, Sociais e Humanas do ISUP de Porto Amboim,
realizado no dmbito das politicas internas de garantia da qualidade do ensino superior, O
objectivo principal da autoavaliacio ¢ promover a melhoria continua da qualidade do
ensino, da investigacéo e da extensio universitaria, bem como assegurar a transparéncia
perante os diferentes stakeholders da instituigdo. E tem como objectivos especificos os
seguintes:
— Avaliar o desempenho dos cursos nas suas diversas dimensdes (ensino,
investigacdo, extensdo, gestdo, infraestruturas).
— Identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria.
— Envolver docentes, discentes, técnicos e parceiros externos no processo de
avaliacéo.
— Subsidiar a tomada de decisdes estratégicas e operacionais.
Do ponto de vista metodologico, o processo de autoavaliagio seguiu as diretrizes do
Sistema Nacional de Avaliaco, Acreditagio e Garantia da Qualidade do Ensino
Superior (SINAQES) e foi conduzido pela Comisséo de Autoavaliacgio do
Departamento de Ciéncias Economicas, Sociais ¢ Humanas. Como instrumentos foram
utilizados os seguintes:
— Questionarios aplicados a docentes, estudantes, técnicos administrativos e
ELIESSOS.
— Entrevistas e grupos focais. 4
— Analise documental (projectos pedagdgicos, planos de curso, relatérios de
gestio, etc).
— Indicadores quantitativos e qualijtativos.
O processo da autoavaliagéo cingiu-se nas seguintes dimensdes avaliativas:
organizaciio didActico-pedagogica; corpo decente, infraestrutura e recursos;
investigaciio e extensiio, gestio académica e administrativa e satisfacio dos

estudantes.
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1. Fundamentaciio da Autoavaliacio’

1.1.Conceito de Autoavaliagfio no Ensino Superior

A autoavaliagdo ¢ um processo sistemético. reflexivo e participativo, no qual a propria
institui¢do de ensino analisa criticamente o funcionamento dos seus cursos, com base
em critérios definidos, visando 4 melhoria da qualidade educacional. E uma ferramenta
estratégica para o fortalecimento da gestdo académica, para a prestacdo de contas a
sociedade e para a promocéo da cultura de qualidade.

Segundo Dias Sobrinho (2000), a autoavaliagio deve ser entendida como um
instrumento de emancipa¢fo institucional, promovendo mudangas a partir da escuta e

do engajamento dos diferentes actores académicos.

1.2.Base Legal e Normativa

o

A autoavaliagio no contexto angolano é orientada principalmente pelo:
— Sistema Nacional de Avaliagdo, Acreditagdo ¢ Garantia da Qualidade do Ensino
Superior (SINAQES) — criado pelo Decreto Presidencial n.° 140/17, de 23 de
Junho.
— Directrizes do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
(MESCTD).
— Estatutos e Regulamentos Internos do ISUP.
Estes dispositivos normativos incentivam a autoavaliagdo como etapa fundamental para
0 reconhecimento e acreditagio dos cursos, bem como para o fortalecimento da

P

.
qualidade educativa no pais.

2. Pressupostos Teéricos da Autoavalia¢io

A autoavaliag8o nos cursos de Direito, Gestdo Empresarial e Contabilidade, e Gestiio e

Administragio Publica é guiada por pressupostos das teorias de:

2.1. Avalia¢fio Formativa e Diagnostica

Conforme Scriven (1967) e Stufflebeam (1983). a avaliacdo deve fornecer informacdes
uteis para aperfeicoar continuamente os processos e resultados dos cursos. A
autoavaliagio. nesse sentido. tem fungdo formativa, a0 mesmo tempo que identifica

desvios e fragilidades.



2.2. Avaliagfio Participativa e Democratica

Inspirada em autores como Fals-Borda (1981) e MacDonald (1977), a autoavaliacio é
também um processo participativo, envolvendo docentes, discentes, técnicos ¢
gestores, numa abordagem dialégica e colaborativa, que favorece o sentimento de

pertencimento e co-responsabilidade institucional.

2.3. Teoria da Melhoria Continua (Ciclo PDCA)

Aplicada a gestdo educacional, o ciclo Planejar — Executar — Avaliar — Agir (PDCA),
desenvolvido por Deming, sustenta a 16gica de monitoramento continue das accdes

[
pedagogicas e administrativas, assegurando respostas rapidas e eficazes as necessidades

identificadas.

&
3. Dimensdes da Autoavaliacio Institucional

A literatura sobre avaliagio educacional recomenda que a autoavaliacio considere
dimensGes estruturantes da oferta educativa, conforme proposto por autores como Dias
Sobrinho (2003) e Castro (2005), e pelas directrizes do SINAQES:

L. Projecto Pedagégico do Curse (PPC): clareza dos objectivos, actualidade

curricular, integragio teoria-pratica.

o

Corpo Docente: qualificagdo, dedicagfo, actualizacio cientifica e metodol6gica.

3. Infraestrutura e Recursos Didacticos: salas, bibliotecas. laboratorios,
tecnologias.

4. Desempenho Estudantil e Egressos: aprendizagem, permanéncia,
empregabilidade.

5. Extensdo e Responsabilidade Social: inser¢iio do curso na realidade social e
comunitaria.

6. Gestio Académica e Administrativa: organizagio, coordenacio. eficiéncia e
transparéncia.

7. Satisfacfio da Comunidade Académica: percepciio de docentes, discentes ¢

téenicos.



4. Importancia Especifica por Curso
4.1. Curso de Direito

A autoavaliachio € essencial para garantir que o curso promova uma formaciio juridica
critica e actualizada, voltada para a justi¢a social e a cidadania, observando os

principios do Estado Democratico de Direito e a evolucfo da legislacio nacional e

internacional.

4.2. Curso de Gestiio Empresarial ¢ Contabilidade

A autoavaliagfio contribui para assegurar que o curso esteja alinhado com as demandas
do mercade financeire, contabil e empresarial, formando profissionais éticos,

competentes e preparados para actuar na gestiio estratégica de organizacdes publicas e

e #

privadas.

4.3. Curse de Gestio ¢ Administracio Piiblica

Neste caso, a autoavaliagéo reforga o compromisso com a eficiéncia, a ética e a
transparéncia na gesto piiblica, formando quadros qualificados para implementar

politicas piblicas eficazes, com base na governanga e na inovagiio no sector publico.

5. Contribuigdes da Autoavaliagio Para a Qualidade Académica

— Estimula a cultura de auto-aperfeicoamento continuo.

— Proporciona diagnéstico realista e fundamentado das condigdes do curso.

— Garante tOm::da de decisoes baseada em evidéncias. ’

— Permite a identificagdo de prioridades estratégicas para investimento e
inovagao.

— Fortalece a prestaciio de contas 4 sociedade e 4 comunidade académica.
6. Resultados por Curso
6.1. Resultados da Autoavaliaciio do Curso de Direito
6.1.1 Pontos Fortes

— Corpo docente qualificade: 60 % dos professores tém grau licenciatura ¢ 40%

sio mestres.



— Contendos actualizados: Enfoque em direito constitucional, administrativo e
direito internacional.

— Articulagio pratica: Aulas complementares com visitas a tribunais, ministério

publico e palestras juridicas.

6.1.2 Oportunidades de Melhoria

— Infraestrutura: Necessidade de modernizaggo das salas e criagdo de um
laboratdrio de préticas juridicas.
— Biblioteea: Actualizacio do acervo com jurisprudéncia nacional e obras

internacionais.

— Apoio a0 estudante: Criar nucleo de apoio pedagogico para orientagdo e
refor¢o.

— Corpo docente, necessidade de aumento de docentes com formag@o pos -

graduada (mestres e Doutores).

0.1.3. Satisfaciio dos Estudantes

A pesquisa com os estudantes mostrou alto nivel de satisfagfo, especialmente quanto a

qualidade dos docentes e & relevancia das disciplinas.

Distribui¢io da Satisfacio

Categoria Percentual
Muito Bom 40%
, Bom 45% p
Regular 10%
Insatisfatorio 5%

6.1.3. Anilise Geral

O Curso de Direito demonstra bom desempenho no que diz respeito a formag#o
académica e  insercio profissional. Os estudantes reconhecem a qualidade do ensino e
a pertinéncia do contetido juridico. No entanto, a actualizacio dos recursos fisicos e o

reforgo do acervo bibliografico sdo prioridades para o fortalecimento institucional.



6.1.4. Recomendacaes

Area Acgfio Recomendada
Curriculo Inserir disciplinas como direito digital, mediagio e arbitragem.
Infraestrutura Criar nicleo de pratica juridica com simulagdo de audiéncias.
Biblioteca Reforgar obras de doutrina e Jurisprudéncia actualizada.
Extenséo Estimular clinicas juridicas e assisténcia comunitaria.

Produgdio Cientifica Incentivar publicagfio de artigos em revistas juridicas nacionais.

Corpo Docente Reforgo de docente qualificados com formag&o pds graduada
6.1.5. Conclusio

A autoavaliagdo do Curso de Direito evidenciou um curso consolidado, com professores
experientes, contetidos pertinentes e boa aceitagio por parte dos estudantes. As
melhorias propostas neste relatério devem orientar ac¢Oes institucionais para garantir

ainda mais qualidade no ensino juridico oferecido pelo ISUP de Porto Amboim.

6.2. Resultados da Autoavaliaciio do Curso de Gestio e Administragio Publica
6.2.1. Pontos Fortes

— Carpo docente capacitado: 40% dos professores tém formagdo graduada e
60% tém formagéo poés-graduada (mestrado).

— Conexiio com a realidade piiblica: Disciplinas focadas na administracfio
publica angolana.

s

— Participacio em projectos sociais: Parcerias com orgéos publicos locais.

6.2.2. Oportunidades de Melhoria

— Actualizaggo curricular com foco em governanga digital e administracdo
electrénica.

— Necessidade de mais laboratérios de informatica com acesso 3 internet.

— Reforgo da biblioteca com obras actualizadas sobre politicas ptablicas.

— Necessidade de mais docentes com formacg@o pos graduada (mestres e

doutoramento).
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6.2.3. Satisfacio dos Estudantes

A avaliagdo da satisfagdo dos estudantes mostra uma percepglo bastante positiva sobre
0 curso.

Distribui¢fio da Satisfacio:

Categoria Percentual
Muito Bom 30%
Bom 50%
Regular 15%
Insatisfatorio 5%

6.2.4, Analise Geral

O Curso de Gestio e Administracio Pliblica apresenta-desempenho consistente, com
forte componente pratico e docentes qualificados. No entanto, a modernizagio de
contetidos e o investimento em infraestrutura tecnoldgica surgem como prioridades para

0s proximos ciclos avaliativos.

6.2.5. Recomendacées

Area Accédo Recomendada
; Inserir disciplinas ligadas a transformacéo digital na administracgéo

Curriculo o,
publica.

- Expandlf laboratérios e acesso digital para pesquisas e
simulagdes.

Formacéo Estimular formag&o continua.em tecnologias governamentais e

Docente governo

Extenséo Ampliar projectos com comunidades e instituicBes publicas locais.

Avaliagéo

; Fortalecer o uso de feedback estudantil para ajustes rapidos.
Continua

6.2.6. Conclusio

A autoavaliacio do Curso de Gestdo e Administragdo Publica evidencia um percurso
s6lido e comprometido com a formac#o de quadros para o sector piiblico. O
aprimoramento continuo das metodologias de ensino e a actualizagio das infraestruturas
devem ser tratados como prioridades para manter e elevar os padides de qualidade

alcangados.
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6.3. Resultados da AUTH aliagdo do Curso de Gestio Empresarial ¢ Contabilidade

0.3.1. Pontos For(es

1 Y AL -
— Corpo docent ‘auilificado: 60% dos docentes possuem grau de mestre ou

superior,
il FLLes "; .:U ' w " - ~ . .
Integragio oy pritica: Uso de estudos de caso e simulagies empresariais

— Boa taxa de reg, 4, Mais de 80% dos estudantes concluem os semestres com

aproveitamenty,

7% it 1els vy ] .
0.3.2. Oportunidades de Mollioria

— Actualizagdo d, Pl Circicular para incorporar teenologias digitais e
tend@ncias de .,

— Reforgoua MFeagg g da biblioteca com bibliogralia aclualizada em

Contabilidade &' ant

— Melhoria da Yentifag o ergonomia nas salas de aula,

0.3.3. Satisfacio dos Bstudnntos

Os estudantes avaliam CUMNE

: I'sitivamente, com destaque paca i qualidade dos
professores ¢ relevingg, o

contendos.

Satistacdio dos !'lh‘llﬂ'illm-%

e Muilo Bom: 150
s Bom: 45%
" Replar; 15% 5

o Insalislalorio: S0
6.3.4. Analise Geral
O curso apresenta umy |

bt olida, com bom desempenho académico ¢ participagio

activa dos docentes. Ay, 1 os estudantes é elevada, embora haja necessidade de

modernizagio curriculiy ., s fisicas no ambiente de aprendizagen,
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6.3.5. Recomendagdes

Area Recomendagées

Curriculo Atualizar disciplinas, incluir gestao digital e financas tecnolégicas.

Estimular participacgo em formacao continua e producéo
Corpo Docente

cientifica.
Infraestrutura Ampliar acervo da biblioteca, melhorar salas e equipamentos.
Gestéo Melhorar canais de comunicagéo com estudantes e feedback
Académica sistematico.

6.3.6. Conclusio

A autoavaliagdo revelou um curso com fundamentos pedagdgicos solidos e alto
potencial de crescimento, A implementacio das recomendacdes aqui descritas
contribuira significativamente para o fortalecimento da qualidade do ensino oferecido

pelo Curso de Gestdo Empresarial e Contabilidade do ISUP de Porto Amboim.

7. Anilise Geral dos Resultados

De forma geral, os cursos apresentam uma estrutura organizacional funcional, com
corpo docente comprometido e boa aceitagio por parte dos estudantes. Entretanto.
verificam-se necessidades especificas de investimento em infraestrutura e modernizacéio
curricular, O envolvimento em projectos de investigacio e extensio ainda & limitado e

precisa ser ineentivado. ’

8. Recomendacdes

— Actualiza¢fo dos planos curriculares em conformidade com as exigéncias do
mercado de trabalho.

— Capacitagdo continua dos docentes, incluindo formagio pedagdgica e cientifica.

— Melhoria das condigdes fisicas (salas, laboratérios, biblioteca).

— Criagfio de uma politica institucional de investigacio e extensio.

— Fortalecimento da comunicacio interna entre a direccdio do departamento.
docentes e estudantes.

— Criagdo de um plano de accio com metas e prazos definidos para as meihoriog

proposios.
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9, Conclusao

O processo de autoavaliagio permitiu uma reflexfio critica e participativa sobre 0
funcionamento dos cursos do Departamento de Ciéncias Econémicas, Sociais ¢
Humanas. A divulgagio destes resultados visa garantir a transparéncia institucional e 0
compromisso com a qualidade do ensino superior no ISUP — Polo de Porto Amboim.
Espera-se que, com base neste relatério, medidas concretas sejam implementadas para o

aperfeicoamento continuo dos cursos oferecidos.
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Introducio

A superagio académica dos docentes constitui um pilar fundamental para garantir a
qualidade do ensino. da investigacio cientifica e da extensdo universitaria, Este plano
visa criar condicdes estruturais para o desenvolvimento académico e profissional dos
professores do ISUP. alinhado com a misso institucional e 0s desatios contemporaneos

do ensino superior.

Objectivos
Objective Geral

Promover a qualificacio e o desenvolvimento académico continuo dos docentes do
ISUP. incentivando a formagio avancada, a investigacio cientifica e a produgdo

intelectual.

Objectivos Especificos

v Incentivar a formagao ao nivel de mestrado e doutoramento.

¥ Apoiar a participacdio em conferéncias. seminarios e CONgressos.

v Estimular a producio cientifica e publicagdo em revistas indexadas.
v" Promover programas de capacitacio pedagdgica e tecnoldgica.

v Criar mecanismos de avaliagio e acompanhamento do desempenho

docente.
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Orcamento Estimado

" Valor Estimado (USD -
Categoria o iz} Observacoes
Bols.as d_e gstudo 1 [200.000.000,00] Parcerias podem reduzir
(nacionais/internacionais) custos
E on}la,(;.z*'xo interna (workshops. [20.000.000.00] Inclui materiais. logistica,
Seminarios) formadores

Taxas de publicacio.

Apoio a publica¢io cientifica [100.000.000.00] revisio, traducio

Participagido em eventos Passagens. inscricio.
e vt [100.000.000.00] £ ¢

cientiticos estadia

Prémios e reconhecimento [50.000.000.00] Incentivo a exceléncia

Indicadores de Avaliacio

a) % de docentes com grau de mestre e doutor

b) N?de artigos publicados por ano

¢) N°de docentes com formagio pedagogica continua

d) Satisfacdo dos docentes com as acgdes de capacitagio

e) Desempenho docente em avaliagdes internas

Cronograma de Implementacio

Meés Actividades Principais
Setembro — Dezembro Levantamento de necessidades; Planeamento de parcerias

Janeiro — Abril Inicio das capacttagées; Apoio a participacdo em eventos
Julho — Agosto Langcamento de editais para bolsas e publicacdes

Outubro — Dezembro Avaliagso do desempenho; Premiacéo dos docentes

Parcerias Estratégicas

a) Universidades nacionais e internacionais
b) Institui¢des de fomento a investigacio cicntifica
¢) Editoras e revistas cientiticas

d) Agéncias de mobilidade académica

Consideracoes Finats

o
s
Tabe mwlaie o Sy N ATV R e S I+ TQT T e P I e T
Eb:u Didng It‘]?t‘t.‘zt;}ﬁ?. O CORIPIomiIssy Jo 15t para com a vaioi VZOCOO @0 50 ¢orno

docente. especificamente do Departamente de Cidneiaz Ecenomicas. Sociais ¢ Humanas



e com a qualidade do ensino superior. A superag¢do académica dos professores ¢ uma

condi¢do indispensdvel para o prestigio institucional e a formagdo de exceléncia dos

estudantes.

Mapa do Quadro Docente

Grau Académico

Levi Cabriel Bocote Fasengl

Mestrado

T
Nome do Docente - Direito Actual (1) Almejado (2) | Previsido (3)
Antonio Aspirante Joaquim Freitas Licenciatura Mestrado 2030
Augusto Filipe Licenciatura Mestrado 2030
Augusto Jodo Anténio Sorte Licenciatura Mestrado 2030
Délcio Fernandes Maneco da Silva Licenciatura Mestrado 2030
Domingos Carvalho Morais Paulo Licenciatura Mestrado 2030
Domingos Monteiro Lubange Licenciatura Mestrado 2026
Edgar Rangel Mario Cachipia Licenciatura Mestrado 2030
Feliciano Armindo Avelino Licenciatura Mestrado 2030
Gabriel Firmino Balanca Licenciatura Mestrado 2030
Heidy Octavio Daniel Francisco Licenciatura Mestrado 2030
Isaias Quintas Alfredo Licenciatura Mestrado 050
Joaquim Orlando Licenciatura Mestrado 2030
Klovyster Paulo Antonio Manuel Licenciatura Mestrado 2030
Lucas Paris Martins Jaime Licenciatura Mestrado 2030
Maneco Alberto Avelino Licenciatura Mestrado b
Martins Patricio Eduardo Alberto Licenciatura Mestrado 2030
Paulo Agostinho dos Santos Pemba Licenciatura Mestrado A
Paulo Fernando dos Santos Licenciatura Mestrado 2030
Rosario Garcia Jodo Licenciatura Mestrado L
Tarcio Miguel Mendes Cabral Licenciatura Mestrado 2030
Valter de Lima Correia Sebastifo Licenciatura Mestrado 2026
Valente Carlos Justino | Licenciatura Mestrado 2026
| Vethinho Luciano Faustino | Licenciatura Mestrado 2027
| Victoriano Joaquim Baptista Licenciatura Mestrado 2030 f
| Walter Fernandes | Licenciatura Mestrado 2030 J
’- Guillierme F;Ugus’; R i Mestrado Doutoramento | 2035 |
| Helder Alvaro Soares | Mesirade Bouteramento | 2035
!
1
;
|

]
.
| Doutoramento
|



| Nome do Docente — GAP e GEC

(1) (2) 3)
Andrade Delmiro Chipenhe Sapalo Licenciatura Mestrado 2026
Andrade Samateia Daniel Passar Licenciatura Mestrado 2035
Arcadio Alberto Cambambi Licenciatura Mestrado 2030
Crisostomo Suvica Atende Licenciatura Mestrado 2030
Denilson Gongalves Ricardo Lunga Licenciatura Mestrado 2026
Eliseu Cipriano Gonga Tchimu Licenciatura Mestrado 2026
Geogia Candundi Raimundo Licenciatura Mestrado 2030
Holifilde Mario Quindala Licenciatura Mestrado 2030
Joaquim Zinho Manuel Licenciatura Mestrado 2030
Joelson amado Anténio Fortuna Licenciatura Mestrado 2030
José Francisco Dias Licenciatura Mestrado 2030
Lourival Alexandre Alberto Passela Licenciatura Mestrado 2030
Lucrécia Pascoal Domingos Braz Licenciatura Mestrado 2076
Micaela Gerusa Domingos Licenciatura Mestrado 2030
Reis Augusto Cristovie Canhanga | Licenciatura Mestrado 45
Samora Paulo José Ganga Licenciatura Mestrado 2030
Tania Anténio Caculo Domingos Licenciatura Mestrado 2028
Lira Bernarda Victorio Campos Mestrado Doutoramento | 2035
Morais Filipe Julio Mestrado Doutoramento | 2035
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