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Introducio

A superaco académica dos docentes constitui um pilar fundamental para garantir a
qualidade do ensino, da investigagfio cientifica e da extensio universitdria. Este plano
visa criar condigOes estruturais para o desenvolvimento académico e profissional dos
professores do ISUP, alinhado com a missio institucional e os desafios contemporaneos

do ensino superior.

Objectivos
Objectivo Geral
Promover a qualificago e o desenvolvimento académico continuo dos docentes do

ISUP, incentivando a formagdo avancada, a investigacdo cientifica e a produgdo

intelectual.

Objectivos Especificos

Incentivar a formag#o ao nivel de mestrado e doutoramento.
Apoiar a participagio em conferéncias, semindrios e CONgressos.
Estimular a produgZo cientifica e publicacio em revistas indexadas.

Promever programas de capacitagiio pedagdgica e tecnoldgica.

S T A

Criar mecanismos de avaliagio e acompanhamento do desempenho

docente.
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Orc¢amento Estimado

. Valor Estimado (USD :
Categoria ou Kz) Observacdes
B : :
ols_as dfa e'studo o [200.000.000,00] Parcerias podem reduzir
(nacionais/internacionais) custos
Formag#o interna (workshops, Inclui materiais, logistica,
semindrios) A1 DGR ) formadores
i A Taxas de publicagdo
A .000. . ’
poio a publicagfo cientifica [100.000.000,00] revishio, traduicio
P_artlglpagao em eventos . [100.000.000,00] Passa.gens, inscri¢éo,
cientificos estadia
Prémios e reconhecimento Incentivo a exceléncia

Indicadores de Avaliacdo

[50.000.000,00]

a) % de docentes com grau de mestre e doutor

b) N°de artigos publicados por ano

¢) N°de docentes com formagéo pedagdgica continua

d) Satisfagdo dos docentes com as acgdes de capacitagio

e) Desempenho docente em avaliagGes internas

Cronograma de Implementacio

Més Actividades Principais
Setembro — Dezembro Levantamento de necessidades; Planeamento de parcerias
Janeiro — Abril Inicio das capacitagbes; Apoio a participagéo em eventos
Julho - Agosto Langamento de editais para bolsas e publicagbes

Outubro — Dezembro Avaliagéo do desempenho; Premiagdo dos docentes

Parcerias Estratégicas

a) Universidades nacionais e internacionais

b) Instituigdes de fomento & investigagio cientifica

¢) Editoras e revistas cientificas

d) Agéncias de mobilidade académica

Consideragdes Finais

Esic piano iepresenta o compromisso do [SUP paca com a valorizag@o do seu corpo

docente, especificamente do Departamento de Ciéncias Economicas, Sociais € Humanas



¢ com a qualidade do ensino superior. A superagdo académica dos professores & uma

condi¢do indispensavel para o prestigio institucional e a formac3o de exceléncia dos

estudantes.

Mapa do Quadro Docente

Grau Académico

Nome do Docente - Direito Actual (1) Almejado (2) | Previsio (3)
Anténio Aspirante Joaquim Freitas Licenciatura Mestrado 2030
Augusto Filipe - Licenciatura Mestrado 2030
Augusto Jodo Antonio Sorte Licenciatura Mestrado 2030
Délcio Fernandes Maneco da Silva '| Licenciatura Mestrado 2030
Domingos Carvalho Morais Paulo Licenciatura Mestrado 2030
Domingos Monteiro Lubange Licenciatura Mestrado 2026
Edgar Rangel Mério Cachipia Licenciatura | Mestrado 2030
Feliciano Armindo Avelino Licenciatura Mestrado 2030
Gabriel Firmino Balanga Licenciatura Mestrado 2030

Heidy Octavio Daniel Francisco Licenciatura Mestrado 2030
Isaias Quintas Alfredo Licenciatura Mestrado a0
Joaquim Orlando Licenciatura Mestrado 2030
Klovyster Paulo Anténio Manuel Licenciatura Mestrado 2030
Lucas Paris Martins Jaime Licenciatura Mestrado 2030
Maneco Alberto Avelino Licenciatura , | Mestrado e
Martins Patricio Eduardo Alberto Licenciatura Mestrado 2030
Paulo Agostinho dos Santos Pemba Licenciatura Mestrado 4049
Paulo Fernando dos Santos Licenciatura Mestrado 2030
Rosério Garcia Jodo Licenciatura Mestrado Lk
Tércio Miguel Mendes Cabral Licenciatura Mestrado 2030
Valter de Lima Correia Sebastifio Licenciatura Mestrado 2026
Valente Carlos Justino Licenciatura Mestrado 2026
Velhinho Luciano Faustino Licenciatura Mestrado 2027
Victoriano Joaquim Baptista Licenciatura Mestrado 2030
Walter Fernandes Licenciatura Mestrado 2030
Guilherme Augusto Mestrado Doutoramento | 2035
Heider Alvaro Soares Mestrado Doutoramenic | 2035
Levi Gabriel Bocoto Pascoal Mestrado Dentoromento A 2035




Nome do Docente — GAP e GEC

(1) @ 3
Andrade Delmiro Chipenhe Sapalo Licenciatura Mestrado 2026
Andrade Samateia Daniel Passar Licenciatura Mestrado 2035
Arcéadio Alberto Cambambi Licenciatura Mestrado 2030
Crisostomo Suvica Atende Licenciatura Mestrado 2030
Denilson Gongalves Ricardo Lunga Licenciatura Mestrado 2026
Eliseu Cipriano Gonga Tchimu Licenciatura Mestrado 2026
Geogia Candundi Raimundo Licenciatura Mestrado 2030
Holifilde Mario Quindala Licenciatura Mestrado 2030
Joaquim Zinho Manuel Licenciatura Mestrado 2030
Joelson amado Anténio Fortuna | Licenciatura Mestrado 2030
José Francisco Dias Licenciatura Mestrado 2030
Lourival Alexandre Alberto Passela Licenciatura Mestrado 2030
Lucrécia Pascoal Domingos Braz Licenciatura Mestrado 2026
Micaela Gerusa Domingos Licenciatura Mestrado 2030
Reis Augusto Cristoviio Canhanga Licenciatura Mestrado 2050
Samora Paulo José Ganga Licenciatura Mestrado 2030
Tania Anténio Caculo Domingos Licenciatura Mestrado 2008
Lira Bernarda Victério Campos Mestrado Doutoramento | 2035
Morais Filipe Julio Mestrado Doutoramento | 2035

Porto’Amboim, Setembro de 2023
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Plano de acc¢des didacticas do Departamento de
Ciéncias Economicas, Sociais e Humanas voltado
para a superagiio das dificuldades dos docentes esta
estruturado de forma estratégica, pratica e realista,
abordando as principais lacunas identificadas nos
processos de ensino-aprendizagem, metodologias
pedagogicas, dominio de contetidos e uso das

tecnologias.



Fundamentag¢iio Teérica do Plano de Acgdes Diddcticas

O processo docente-educativo no ensino superior enfrenta desafios que impactam
directamente a qualidade da aprendizagem dos estudantes e o desempenho dos docentes. No
contexto do ISUP de Porto Amboim, especialmente no DCESH, identificam-se dificuldades
relacionadas & insuficiente formagao pedagédgica dos docentes, limita¢do no uso de
metodologias activas, avaliagdo inadequada e falta de recursos tecnolégicos.

Para superar essas dificuldades. é essencial que o plano de ac¢des didécticas de
Setembro de 2023 a Setembro de 2026 esteja fundamentado em teorias e praticas
pedagogicas que valorizem a formagfio continua do docente, a inovagdo metodoldgica e a

articulagdo entre teoria e pratica.

Objectivo Geral:

Promover o fortalecimento das competéncias pedagégicas. cientificas e metodologicas
dos docentes do departamento, visando a melhoria continua do processo de ensino-
aprendizagem.

Objectivos Especificos:

1. Identificar as principais dificuldades enfrentadas pelos docentes nas suas
praticas lectivas.

2. Capacitar os docentes em metodologias de ensino inovadoras e centradas no
aluno.

3. Promover a utilizagdo eficaz das tecnologias digitais no ensino.

4. Estimular a produgio cientifica e a investigaciio educacional,

5. Melhorar a planifica¢do. avaliagio e gestio do tempo nas aulas.

’

2. Formacao Continuada dos Docentes

Segundo Freire (1996). a formagdo do educador deve ser um processo continuo que
ultrapassa o simples dominio do conteudo e inclui a reflexfio critica sobre as praticas
pedagdgicas e a realidade dos educandos. A capacitaciio permanente promove a actualizagio
dos conhecimentos ¢ a incorporagio de novas estratégias didacticas. fundamentais para

enfrentar os desafios do ensino juridico e social.

3. Metodologias Activas e Aprendizagem Significativa

A adopeilo de metodologias activas, como aprendizagem baseada em problemas
PBL). estudos de caso. debates e siumiace“.es, fuvorece ¢ engajamento dos estudantes e 2
construcio de conhecimento significativo (Ausubel. 2003). Tais metodologias estimulam o
pe nsamento LLiL cocd djt '{. al qo ﬁtuua.hn Ao conhcemenio. a 1»" D8 C8SENE u IS 130 ¢l ).A AR IN]

TDhisaifry G P I L e
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4. Avaliacio Formativa e Processual

A avaliac@o no processo educativo deve ir além da simples verificacio do
conhecimento adquirido. Conforme Black & Wiliam (1998). a avaliagfio formativa tem um
papel pedagdgico. ao proporcionar feedback constante que orienta o professor e o aluno na
melhoria do desempenho. Esse enfoque contribui para superar as dificuldades relacionadas a

avaliagdo tradicional. muitas vezes restritiva e descontextualizada.

5. Uso de Tecnologias Educativas

A Integragdo das tecnologias da informacio e comunicagio (TIC) no ensino superior é
apontada por diversos autores. como Moran (2015), como elemento fundamental para a
inovacdo pedagogica. O uso de plataformas digitais. recursos multimidia e ambientes
virtuais de aprendizagem amplia as possibilidades de interac¢@0. acesso a contetidos e

diversificagdo das estratégias de ensino.

6. Indicadores de Sucesso

Percentual de docentes participantes nas formacdes.

Melhoria na planifica¢fio e estratégias de ensino observadas.
Aumento na utilizagdo de ferramentas TIC nas aulas.

Maior nimero de trabalhos cientificos elaborados e/ou publicados.
Feedback positivo dos estudantes sobre as praticas docentes.

L4 KKK

7. Dificuldades:
v" Resisténcia 4 mudanga por parte de alguns docentes.
v" Limita¢des técnicas (internet, equipamentos).
v" Conflito de horarios.
v" Limitagdes de recursos financeiros.

7. Conclusio

A fundamentagdo teérica deste Plano de Ac¢des Did4cticas sustenta-se na necessidade
de uma abordagem integrada que compreende a formacfio continuada, inovagao
metodologica. avaliagdo formativa e uso das tecnologias, com foco na realidade local. Tal
abordagem ¢ essencial para capacitar os docentes do DCESH do ISUP a superar as
dificuldades no processo docente-cducativo. promovendo uma educaciio superior de

qualidade ¢ inclusiva.

o P s s e FEL o B
RECOMCNEACOLS FILaIs!
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experientes,



¥ Reconhecer e valorizar o esforgo dos professores que se destacam.
v Assegurar apoio continuo da direc¢do e acesso a recursos adequados
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Esse plano vai focar nos desafios comuns enfrentados nestas areas, como:

v’ Falta de dominio de ferramentas tecnologicas e softwares de gestio/contabilidade,

v" Fraca ligagio entre contetidos programaticos e realidade do mercado.

v" Metodologias tradicionais e pouco envolventes.

v Baixa produgio cientifica e auséncia de pesquisa aplicada.

Objectivo Geral:

Fortalecer as competéncias pedagdgicas, cientificas e técnico-praticas dos docentes do

Cursos de Licenciatura em Gestdo Empresarial e Contabilidade, com vista 2 melhoria

do ensino e alinhamento com as exigéneias do mercado de trabalho.

Objectivos Especificos:

\VS]

-

Diagnosticar as principais lacunas pedagogicas e técnicas dos docentes.
Promover o uso de metodologias activas e contextualizadas.

Reforgar o dominio de softwares e ferramentas tecnoldgicas da area.
Estimular a realizagdo de projectos de investigacio aplicada.

Melhorar a planificagdo das aulas com foco em competéncias praticas.

Riscos e Medidas Mitigadoras:

Risco Medida Mitigadora

Baixa ades&o dos docentes

Falta de equipamentos/software

Tornar as ac¢ées parte do calendario académico
oficial

Parcerias com empresas e uso de versdes
gratuitas/educacionais

Desmotivac&o por excesso de Distribuir as ac¢des em momentos estratégicos
carga horaria do semestre

Contetidos Prioritarios nas Oficinas de Capacitacoes:

v

Técnicas de ensino de Finangas, Contabilidade Geral, Controlo de Gestio e
Empreendedorismo.

Estratégias para ensino de cdlenlo financeiro e andlise de demonstracdes
financeiras.

Ensine com base em planes de negicio e simulacdes empresariais.
UtilizacAo de casos reais ¢ documentos oficiais (balancos, facturas, mapas
fiscais).

Avaliaglio por pertfélios, projectos priticos e exercicios integradores,




Indicadores de Sucesso

e Participagdo > 80% dos docentes nas capacitagdes.

¢ Producfo de pelo menos 2 artigos cientificos ou projectos por semestre.
¢ Inclusdo de softwares e casos praticos em > 50% das disciplinas.

» Melhoria nas avalia¢des dos estudantes sobre a pratica docente.

Considerag¢oes Finais:

v A valorizagio dos docentes passa pela formaefo continua, mas também pelo
reconhecimento institucional.

" O alinhamento entre o0 ensino e o mercado aumenta a empregabilidade dos
estudantes e a credibilidade dos cursos.

v E fundamental o apoio da direc¢do, coordenagio e 6rgdos superiores para a
execucio e continuidade do plano.
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