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INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM
Aprovado por Decreto presidencial n.2 168/021, Didrio da Republica N2 141 - 1.2 Série de 24 Julho
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E HUMANAS

PLANO DE ESTUDO DO CURSO DE LICENCIATURA EM GESTAO EMPRESARIAL E CONTABILIDADE

1°ANO (CICLO BASICO)
1° SEMESTRE 2 SEMESTRE
Unidades Curriculares vc | HT gl ta | Av | HLS Unidades Curriculares uc | wr Anles rx | AV | HLS
i TP P T TP P
Introducio 2 Gestdo ¢ ds Organizagdes 9 129 96 30 3 & |introducdo ao Dircito ¢ & Ordem Juridica Ang 6 92 64 25 3 4
Introducio @ Contabilidade 9 129 96 30 3 6 |Contabilidade Financeira 9 135 AR a8 36 3 §
Microeconomia O 97 32 32 30 3 4 |Macroeconomia 7 103 32 32 36 3 4
Matematica | 9 129 96 30 3 6 |Matematica Il 9 135 96 36 3 6
Téenicas de Redacgio g 116 48 48 17 3 6 |Gestao de Recursos Humanos 9 135 G 32 36 3 6
Sub-total| 40 600 176 192 80 137 15 28 Sub-total] 40 600 160 144 112 169 15 26
29% 32% 13%.,| 23% 3% 27% 920% 19% 28% 3%
Total de Horas de 1° Ano ; 1200
Total de Unidades de Crédito do 17 Ano 80
2°ANO (CICLO BASICO)
3" SEMESTRE 4" SEMESTRE
Unidades Curriculares uc HT T Al_’;?)s = TA AV HLS Unidades Curriculares ucC HT T A:I::“ = TA Ad HLS
IZ'unlnhiiit!adc de Cuslos 6 97 04 30 3 4 |Relato Financeiro 8 113 80 30 3 A
Contabilidade Intermédia ¥ 113 80 30 3 5 |Contabilidade de gestdo b 113 50 30 3 4
Matematica Financeira 8 113 R0 20 3 5 |Marketing 6 97 32 32 30 3 3
Informatica de Gesldo 6 89 64 22 3 4 |Fiscalidade 11 6 91 32 32 24 3
Logistica ¢ Comércio Internacional 6 94 32 332 27 2 T |Mercados e Produtos Financeiros 6 93 32 32 26 3 3
Fiscalidade | 6 94 32 32 21 3 4 |Sistema de Informagdo para a Gestao 6 93 64 20 3 3
Sub-total] 40 600 64 288 64 166 18 26 Sub-total] 40 600 96 224 96 166 18 21
1% 48% 11% 28% 3% 16% 37% 16% 28% 3%
Total de Horas do 2° Ano 1200
Total de Unidades de Crédito do 2” Ano R0




PANO (CICLO DE ESPECIALIZACAO)

5° SEMESTRE 6" SEMESTRE
Unidades Curriculares e e v TA | Av | HLS Unidades Curriculares vc | nr il ta | av | HLS
T TP P T TE P
Contabilidade Financeira Avangada 8 113 R0 30 3 5 |Investigagio Operacional 97 64 30 3 4
Estatistica e Probabilidade 8 113 80 % 30 2! 35 |Planeamento ¢ Controlo de Gestio 113 37 48 30 3 5
Gestdo Finaneeira | 6 97 32 32 30 3 4 |Gestao Financeira I 6 97 32 32 30 3 4
Inglés Téenico | 6 91 32 32 24 3 4 |inglés Téenico 11 6 89 32 a2 22 3 4
Direito I'mpresarial 6 93 32 32 26 3 4 [Marketing estratégico 6 94 04 27 3 4
Metodos de Investigagio Cientilica 6 93 64 26 3 4 Auditoria 1 7 110 48 32 27 3 5
Sub-total 40 600 160 160 96 166 18 26 Sub-total 410 600 144 128 144 166 18 26
27% 27% 16% 28% 3% 24% 21% 24% 28% 3%
Total de Horas do 3° Ano 1200
Total de Unidades de Crédito do 3” Ano 80
4"ANO (CICLO PRE-PROFISSIONAL)
7° SEMESTRE 8¢ SEMESTRE
Unidades Curriculares uc HT pulas TA AV HLS Unidades Curriculares uc 0T e TA AV HLS
qi ™ P iy TP P
Anilise Feondmico-financeira 8 123 52 48 40 3 3 |Psicossociolagia das organizacoes (&) 9] 48 40 3 3
Auditoria Il 8 123 32 48 40 3 4 |Empreendedorismo 11 171 64 64 40 3 4
Estratégia Empresarial 7 107 64 40 3 4 |Ftica e responsabilidade social 6 91 48 40 3 4
PSE 1 16 247 192 52 3 3 PSE 11 16 247 192 52 3 6
Sub-total] 40 600 128 192 96 172 12 14 Sub-tatal 40 600 160 192 64 172 12 17
21% 32% 16% 29% 2% 27% 32% 11% 29% 2%
Total de Horas do 4" Ano 1200
Total de Unidades de Crédito do 4" Ano 80
TOTAL DE HORAS LECTIVAS DO CURSO 4800
TOTAL DE UNIDADES DE CREDITOS DO CURSO 320
VARIAVEL ABREVIACAO TOTAL DE IHORAS PERCENTAGEM
Unidades de Crédito < [T
Total de Horas do Curso HT 4800 100" q
Horas Tebricas T 1088 23%
Horas Tedrico-Praticas TE i 16%
[Horas Pralicas P 1520 32%
Horas de Trabalho Autdnomo TA 1314 27%
[Horas Avaliagio AN 126 3%




3.8 ESTRUTURA CURRICULAR

3.8.1 Matriz ¢ urricular
Ver no anexg n° 02
3.8.2 Plang de Estudos
Ver no anexo n°03
3.8.3 Contedidos Programiticoy ¢ eferéncias Bibliogrificas

INTRODUCAQ As ORGANIZACOES A GESTAO

Designacio da unidade curricylar

Introducio 3 Gestag e as Organizacjes

Regime/ Modalidade /Unidades de Crédito | Presencial / Semestral / §

[ Ano / |° Semestre
6 Tempos tedricos

Néo aplicdvel

Posicao no curso

Tempos lectivos

Precedéncia oby gatoria

Contetdo Programatico:
[. O Contexto das Organizacoes
[.1 Conceitos Fundamentais:
L.1.1 Definicdo e tipos de organizagges
I.1.2 A organizagio como um sistema aberto.
1.2 Teoria Organizacional
1.2.1 Evolucio do pensamento administrativo.
1.3 Cultura e Estrutura Organizacional: .
1.3.1 Componentes da cultura,
1.3.2 Tipos de estrutura (funcional. divisional, matricial).
.4 O Ambiente Organizacional
L.4.1 Analise do Macroambiente (PESTEL).
[.4.2 Andlise do Microambiente (Forcas de Porter).
1.5 Responsabilidade Social e Etica
1.5.1 Etica nos negocios e sustentabilidade.
2. Referéncias Estratégicas e seu Impacto na Gestdo Oreanizacional
2.1 Conceitos de Estratégia
2.1.1 Defini¢do, niveis (corporativo, de negdcio, funcional).

2.1.2 Vantagem competitiva.
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2.2 Norteadores Estratégicos
2.2.1 Missdo, Visio ¢ Valores
2.2.2 O papel centra] Na orientacio Organizacional.

2.3 Anilise Estratégica
2.3.1 Anilise SWOT (Forgas, Fraquezas, O

24 A Estratégia como Factor de Gestio

3. Modelos de Gestao Estratégica
3.1 0 Processo de Gestio Estratégica:

3.1.1 Formulacio, implementagéo € controlo da estratégia. () ciclo PDCA,
3.2 Estratégias Genéricas de Porter

3.2.1 Lideran¢a em custo, diferenciacio ¢ foco,
3.3 Estratégias de Crescimento

3.3.1 Matriz Ansoff.
3.4 Modelos ¢ F crramentas de Gestdo

3.4.1 Balanced Scorecard (BSC).

3.4.2 OKRs (Objectives and Key Results).

3.4.3 Gerenciamento de Projectos.

4. Gestdo de Pessoas ¢ C omportamento Organizacional
4.1 O Papel Estratégico da Gestio de Pessoas:

4.1.1 Atracgdo, desenvolvimento ¢ retencgdo de talentos.

4.2 Comportamento Individual

4.2.1 Motivacao (Teorias de Maslow, Herzberg), Percepgdo e Atitudes.
#
43C OI]‘lpOI‘tEII'IltTl:tO de Grupo
4.3.1 Dinémica de grupos. equipas de alto desempenho, conflito ¢ negociagio.
4.4 Lideranca ¢ Poder
4.4.1 Estilos de lideranga (Transacional. Transformacional).
4.4.2 Fontes de poder.
4.5 Gestao de Desempenho
4.5.1 Avaliagio, feedback, remuneragio e recompensas.
5. Gestdo do Conhecimento
5.1 Conceitos Fundamentais:
5.1.1 Defini¢ao de Dados, Informaciio e Conhecimento.
5.1.2 Conhecimento Tacito vs. Explicito.

5.2 Criagdo e Transferéncia do Conhecimento
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5.2.1 Modelo SECT (Socializacio, Externalizacio, Combinacio, Internalizagﬁo).
5.3 Aprendizagem Organizaciona]
5.4 Ferramentas e Tecnologia na GC
5.5 A Gestio do Conhecimento na Estratégia
5.5.1 Capital Intelectual (Humano, Estrutural, Relacional),
6. Gestio de Relag¢des com o Mercado
6.1 Fundamentos de Marketing
6.1.1 Orientagio para o mercado.
6.1.2 O mix de marketing (4 Ps: Produto, Preco, Praca, Promocio),
6.2 Andlise de Mercado e Segmentacio
6.2.1 Pesquisa de mercado. Segmentacio, largeting e posicionamento,
6.3 Gestdo do Relacionamento com o Cliente (CRM): Ciclo de vida do cliente ¢ estratégias
de fidelizacio.
6.4 Marketing Digital ¢ Tendéncias: Midias sociais, SEQ/SEM. Experiéncia do Cliente
(CX).
7. Gestao de Resultados e Performance Organizacional
7.1 Conceitos de Performance
Eficacia, eficiéneia ¢ efectividade.
7.2 Indicadores de Desempenho (KPIs)
7.2.1 Tipos de indicadores (estratégicos, titicos, operacionais).
7.2.2 Construgio de indicadores SMART.
7.3 Modelos de Medicdo de Desempenho
7.3.1 Utilizagdo do BéC.
7.3.2 Benchmarking.
7.4 Meclhoria Continua ¢ Gestio da Qualidade
7.4.1 Metodologias de melhoria (Lean, Six Sigma).
7.4.2 Normas 1SO.
7.5 Andlise e Reporting
7.5.1 Dashboard de gestio.
7.5.2 Anilise de desvios e planos de accdo.
Objectivo Geral:
Compreender os fundamentos da gestdo estratégica e as suas implicacOes nas diversas areas

ionai izaca s forms * erramentas ¢ IS e praticas para
funcionais da organizagdo, dotando os formandos de ferramentas conceptuais e praticas p
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analisar, formular ¢ implementar estratégias que garantam a sustentabilidade e o desempenho

organizacional.

Objectivos Especificos

e Compreender a natureza, estrutura ¢ o ambiente em que as organizagocs operam.

* Entender a importancia da definigdo estratégica ¢ como ela orienta a gestio da
organizacio.

* Apresentar os principais modelos e ferramentas utilizados no processo de gestdo
estratégica.

* Explorar as praticas de gestao de pessoas e a dinamica do comportamento humano no
ambiente de trabalho.

* Entender o conhecimento como ativo estratégico ¢ os Processos para sua criacio,
compartilhamento e aplicacdo.

* Abordar a funcio de marketing e a gestdo do relacionamento da organizagdo com seus
clientes e 0 mercado.

* Capacitar na medicio, avaliagdo e mclhoria continua dos resultados organizacionais.

Bibliografia

Agostinho, Minicucci, (2001 ). Relagoes Humanas: Psicologia das Relagées Interpessoais (6*
ed.), Sdo Paulo: Atlas.

Chiavenato, Idalberto. (2022). Iniciacdo d Teoria das Organizagées (2* ed.). Sdo Paulo: Atlas.

Chiavenato, Idalberto. ( 2001), Iniciacdo a Administracdo de Pessoal. (2" ed.), Sdo Paulo:
Makron

Dutra, Joel S. (2011), Administmg*d(o de carreira: uma proposta para repensar a gestio de
pessoas (1° ed.), Sdo Paulo: Atlas.

Magalhies, José Alberto. (2021). Gestdo Estratégica. LisbonPress.

Mintzberg, Henry, (2008), Criando Organizacées eficazes: estruturas em cineo configuragoes
(2% ed.), Sdo Paulo: Atlas.

Silva, Reinaldo O.. (2011 ) Teorias da Administracio da Produgao. (2* ed.), Sio Paulo: Makron

Teixeira, Sebastido. ( 2020). Gestao das Organizacoes (4* ed.). Forte da Casa: Escolar Editora.
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INTRODUCAO A CONTABILIDADE

Designacio da unidade curricular Introducio a Contabilidade ot
Regime/ Modalidades / Unidades de Crédito Presencial / Semestral / 8 ]
Posigdio no curso [" Ano/ 1° Semestre

Tempos lectivos 6 Tempos tedrico-praticos

Precedéncia obrigatéria Nao aplicavel

Contetdo Programatico:
1. Caracterizagdo da Actividade Empresarial
I.1. Conceito de Empresa
I.1.1 Definigdo, fungdes e objectivos econdmico-sociais
I.2. Tipos ¢ Formas Juridicas de Empresas
1.2.1 Sociedades por quotas, anénimas, empresario em nome individual, etc.
1.3. Patrimdnio
I.3.1 Conceito, composi¢io ¢ equacdo fundamental
1.4. Gestao e Ciclo Operacional
1.4.1 Andlise dos ciclos financeiro, econémico ¢ operacional.
2. Ambito e Objecto da Contabilidade
2.1. Definigdo de Contabilidade
2.2. Objecto da Contabilidade
2.3. Ambito da Contabilidade
2.3.1 Contabilidade Financeira (Geral) vs. Contabilidade Analitica (Gestao/Custos).
2.4, Fungdes da Contabilidade p
2.5. Utilizadores da Informacdo Contabilistica
3. Conceitos Contabilisticos Fundamentais
3.1. Principios Contabilisticos
3.2. Elementos das Demonstracdes Financeiras
3.3. Fluxos Contabilisticos
3.4. Mensuracio
3.5. Normalizacdo Contabilistica
4. O Processo Contabilistico: Documentos Suporte das Operacdes
4.1. O Ciclo Contabilistico
4.2. Documentos Suporte

4.3. Andlise das Operacoes: Identificacdo do facto patrimonial ¢ sua repercussao.
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4.4. Classificacdo Contabilistica
5. O Registo Contabilistico: Partida Dobrada (Digrafia); Lancamento
5.1. Método da Partida Dobrada (Digrafia): Conceito ¢ regras fundamentais.
5.2. Contas: Conceito, forma (T), débito, crédito e saldo.
5.3. Plano de Contas: Estrutura e importincia na uniformizagido dos registos.
5.4. Langamento Contabilistico: Definigdo e componentes (data, contas, valores).
5.5. Livros de Registo: Didrio ¢ Razdo (movimento e saldo).
6. Capital Proprio (Subscrigdo, Realizacdo e Resultados)
6.1. Conceito e Composi¢do do Capital Préprio
6.2. Subscrigdo de Capital
6.3. Realizagdo de Capital: Tratamento contabilistico do Capital Subscrito e Nao
Realizado.
6.4. Resultados: Apuramento ¢ tratamento contabilistico do Lucro (Resultado Liquido
Positivo) ¢ Prejuizo (Resultado Liquido Negativo).
6.5. Distribuicdo de Resultados: Proposta de aplicacdo dos lucros (dividendos, reservas).
7. Operacdes de Compra e Venda
7.1. Ciclo de Compras: Enquadramento contabilistico dos processos de aquisi¢do de bens
€ SErvigos.
7.2. Custos de Aquisi¢ao: O tratamento contabilistico do pre¢o de compra, impostos ndo
recuperdvels, despesas de transporte, scguros e outros custos directos.
7.3. Inventdrios: Métodos de valorizagio de inventarios, Tratamento das perdas por
imparidade (ajustamentos).

'

7.4. Ciclo de Vendas: Reconhecimento de Rendimento segundo os principios
contabilisticos.
7.5. Custos ¢ Despesas de Vendas: Registo dos custos das mercadorias vendidas ¢ das
despesas associadas a comercializagio.
7.6. Impostos sobre o Consumo (TVA/Outros): Tratamento contabilistico do Imposto
sobre 0 Valor Acrescentado (IVA) liquidado e dedutivel.
7.7. Devolugdes e Descontos: Registo de devolugdes de vendas/compras e descontos
comerciais/financeiros.

8. Demonstracdes Financeiras: Balanco ¢ Demonstracio dos Resultados por Natureza
8.1. Obrigatoriedade e Finalidade
8.2. Balanco

8.3. Demonstragio dos Resultados por Natureza
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8.4. Demonstracdes de Fluxo de Caixa

8.5 Outras Demonstracoes

Objectivo Geral:
Proporcionar uma compreensdo solida dos principios, métodos e técnicas da Contabilidade
Financeira, capacitando os formandos a registar, processar e reportar as operacdes econdmicas

de uma entidade, bem como a elaborar e interpretar as demonstragdes financeiras fundamentais.
Objectivos Especificos

« Identificar os diferentes tipos de entidades e as suas operacdes econdmicas
fundamentais.
e Definir o papel da Contabilidade como sistema de informagdo econdémica.
e Explicar os pressupostos ¢ principios contabilisticos fundamentais.
 [Interpretar os documentos comerciais ¢ financeiros que suportam o registo
contabilistico.
e Aplicar o método da partida dobrada no registo de operacdes econdémicas.
« Contabilizar as operagdes relacionadas com a constituicio ¢ variacoes do capital
proprio.
» Registar operagoes de compras ¢ vendas de mercadorias, incluindo IVA ¢ demais
impostos.
o Interpretar a informagdo contida nas demonstragdes financeiras.
Bibliografia
Gongalves, Fernando, & Manuel, Neves. (2023). Prdticas Contabilisticas (4" ed.). Luanda:
Texto Editores.
Henrique, Demétrio Aratjo & Franco, Hildrio. (2021). Curso de Contabilidade Bésica (24
ed.). Sdao Paulo: Atlas
Tudiibus, Sérgio de & Marion, José Carlos. (2020). Contabilidade Bésica (11" ed.). Sdo Paulo:
Atlas
Marion, José Catlos. (2022). Contabilidade Introdutéria (8* ed.). Sio Paulo: Atlas
Vunge, Eliseu. (2023). Aprenda Contabilidade de Forma Simples (1 ed.). Luanda: Mayamba
Editora.

Plano Geral de contabilidade (decreto n® 82/01)
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MICROECONOMIA

Designagio da unidade curricular Microeconomia

Regime/Modalidade / Unidades de Crédito | Presencial /Semestral / 6

Posicdo no curso 1° Ano / 2° Semestre
Tempos lectivos 2 Tempos tedricos e 2 Tempos praticos
Precedéncia obrigatéria Macroeconomia

Conteudo Programatico:
1. Principios fundamentais em Economia

1.1. O Problema Econémico Fundamental

1.2. Defini¢do e Ambito da Economia

[.3. Os Principios da Economia

[.4. Fronteira de Possibilidades de Producio (FPP)
2. Principios bésicos da teoria da procura ¢ da oferta

2.1. O Mercado ¢ a Concorréncia

2.2. A Lei da Procura

2.3. A Lei da Oferta

2.4. Equilibrio de Mercado
3. Elasticidades da Procura ¢ da Oferta. Formas de Intervencido Governamental

3.1. Elasticidade Prego da Procura

3.2. Outras Elasticidades da Procura

3.3. Elasticidade Preco da Oferta

3.4. Intervencio Governamental .
4. A Teoria do Consumidor e a Procura

4.1. Restrigdo Orcamental

4.2. Preferéncias e Curvas de Indiferenca

4.3. A Escolha do Consumidor

4.4. Derivagio da Procura
5. A Teoria do Produtor e a Oferta

5.1. Producdo e Tecnologia

5.2. Analise de Custos

5.3. Maximizacdo do Lucro

5.4. A Oferta da Empresa

6. O Mercado de Concorréncia Perfeita
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6.1. Caracteristicas
6.2. O Produtor como Price Taker
6.3. Maximizac¢io do Lucro
6.4. Curto e Longo Prazo
7. Monopdlio
7.1. Caracteristicas e Fontes
7.2. Receita e Procura
7.3. Maximiza¢do do Lucro
7.4. Ineficiéncia e Perda de Bem-Estar
7.5. Discriminagdo de Pregos
8. Oligopolio e Concorréncia Monopolistica
8.1. Concorréncia Monopolistica
8.2. Oligopdlio
8.3. Teoria dos Jogos
8.4. Colusao ¢ Cartéis

8.5. Politicas Antimonopolio

Objectivo Geral:

Proporcionar uma compreensdo solida dos principios fundamentais da Microeconomia,
analisando o comportamento dos agentes econémicos (consumidores ¢ produtores) e o
funcionamento dos diferentes tipos de mercados, com vista a compreensdo da formacido de

pregos e da alocagéo eficiente de recursos.

Objectivos Especificos: .

e Compreender os conceitos basicos da ciéncia econdmica, o problema da escassez e
como a sociedade e os individuos tomam decisdes.

e Dominar o modelo fundamental da Procura e Oferta e utilizd-lo para determinar e
analisar o equilibrio do mercado.

* Quantificar a sensibilidade dos agentes econémicos as variacdes de pre¢o e rendimento
e analisar o impacto da intervengdo direta do governo nos mercados,

e Entender o processo de escolha do consumidor, derivando a sua procura individual
através da maximizagdo da satisfacio (utilidade) sujeita a restrigdes orcamentais.

* Analisar o comportamento do produtor na escolha dos factores de produgcdo, custos ¢

niveis de produgo para maximizar o hucro.
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o Caracterizar a estrutura de mercado de concorréncia perfeita e analisar o comportamento
das empresas neste contexto.

e Analisar o funcionamento ¢ as ineficiéncias do mercado de monopolio e estudar as
formas de intervengdo governamental.

e Caracterizar e analisar o comportamento estratégico e as ineficiéncias nas estruturas de

mercado intermédias.

Bibliografia

Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval de, & Braga, Marcio Bobik. (2019). Economia — Micro
e Macro (7" ed. Rev. Act.). Sdo Paulo: Atlas.

Santos, Anténio Duarte & Ribeiro, Sandra. (2023). Microeconomia — Exercicios propostos e
resolvidos (3" ed.). Edigdes Silabo.

Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval de, & Garcia, Manuel Enriquez. (2019). Fundamentos
de Economia (6" ed.). Sdo Paulo: Saraiva.

Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval de, & Garcia, Manuel Enriquez. (2023). Fundamentos
de Economia (7" ed.). Sdo Paulo: Saraiva,

Morgado, Anténio José. (2021). Principios de Microeconomia. Rei dos Livros.

Oliveira, Luis (2012). Microeconomia — Guia de Estudo I (3* ed.) e I (2% ed.), Lisboa: Edicio
do autor.

Samuelson, P. ¢ Nordhaus, W. (2005). Microeconomia (18" ed.), Lisboa: McGraw-Hill.
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MATEMATICA I

22

Designacio da unidade curricular

Matematica I

Regime/Modalidade / Unidades de Crédito

Presencial / Semestral / 6

Posicao no curso

1° Ano / 1° Semestre

Tempos lectivos

6 Tempos tedrico-praticos

Precedéncia obrigatoria

Nio aplicavel

Contetido Programatico:
1. Matrizes
[.1. Conceito e Tipos de Matrizes
1.2. Operagdes com Matrizes
1.3. Matriz Transposta
1.4. Matriz Inversa
1.5. Aplicacoes
2. Determinantes
2.1. Conceito e Célculo
2.2. Calculo de Determinantes
2.3. Propriedades dos Determinantes

2.4. Aplicagdes

3. Funcdes Reais de Varidvel Real. Limites e Continuidade

3.1. Funcdes Reais
3.2. Limites de Funcdes
3.3. Continuidade
3.4. Continuidade
3.5. Assintotas
4. Calculo Diferencial em R
4.1. Derivada de uma Funcdo
4.2. Regras de Derivacio
4.3. Aplicagbes da Derivada
4.5. Concavidade e Pontos de Inflexdo

4.6. Optimizacao

Objectivo Geral:

Apos o estudo deste contetido programatico, o estudante estard apto a conceituar as aplicacGes

de fungdes na economia e administracio, a ideia de limites e o seu calculo, coceituar as
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derivadas, ensinar as regras de derivacio e suas aplicagbes na economia. As matrizes ¢
determinantes fornecerd aos estudantes uma nocao clara para a formulacdo e solucio de

modelos complexos entre varidveis de uma cadeia.

Objectivos Especificos:

e Adquirir as ferramentas bésicas do cdlculo matricial e compreender a sua aplicacdo na
representacio e resolucdio de sistemas lineares.

e Compreender o conceito de determinante e utilizar as suas propriedades para a resolucio
de sistemas de equagdes lineares ¢ o célculo da matriz inversa.

e Dominar os conceitos de fungdo, limite e continuidade, essenciais para o estudo do
Calculo Diferencial.

e Dominar as técnicas de diferenciagdo ¢ aplicar o conceito de derivada na analise de

fungdes, nomeadamente no estudo de optimizacio e taxas de variagio.

Bibliografia

Cabral, Isabel., Saiago. Carlos, & Perdigfio, Cecilia. (2024). Algebra Linear (7* ed.). Bscolar
Editora.

Castro, Ana C. Meira. Sousa, Antonio Varejdo, & Viamonte, Ana Jalia. (2022). Célculo T (2#
ed.). Publindustria.

Castro, Ana C. Meira. Sousa, Antonio Varejdo, & Viamonte, Ana Jalia. (2022). Célculo IT (2
ed.). Publindustria.

Faria, Alzira., Bras, Helena., & Figueiredo, [sabel. (2023). Andlise Matemdtica II (1* ed.).
Lisboa: Edigoes Silabo.

Faria, Alzira., Brés, Helena & Figueiredo, Isabel. (2024). Andlise Matematica I (2* ed.).
Lisboa: Edi¢oes Silabo.

Sa, Ana Alves & Louro, Bento. (2022). Cdlculo Diferencial e Integral en: R. (Vol. 2). Escolar
Editora.

Santana, A.P. & Queird, I.F. (2010). Introducdo & Algebra Linear (1" ed.). Lisboa: Trajectos

Ciéncia, Gradiva.
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Designacao da unidade curricular Técnicas de Redaccio

Regime/ Modalidade / Unidades de Crédito | Presencial / Semestral / 6

Posicio no curso 1° Ano / I° Semestre
Tempos lectivos 3 Tempos teoricos ¢ 3 Tempos praticos
Precedéncia obrigatéria Nao aplicavel

Conteudo Programatico:

1. Introducdo a leitura e interpretacio de textos
1.1 Nocao de Leitura
1.2 Tipos de Leitura
1.3 Componentes da leitura e interpretagio

2. Produgao de textos
2.1 Conceito
2.2 Modalidades
2.3 Factores
2.4 Propriedades
2.5 Etapas

3. Coesdo e Coeréncia textual
3.1 Caracterisitcas da Coesdo de textos
3.2 Caracteristicas da Coeréncia de textos
3.3 Coesdo e Coeréncia (Exercicios)

4. Técnicas de composicdo de resumos e pequenos textos dissertativos
4.1 Redac¢éo
4.2 Resumo
4.3 Sintese
4.4 O comentario

5. Conceitos inerentes a oratdria
5.1 Comunicagdo oral eficaz: clareza, objectividade e expressividade
5.2 Técnicas basicas de oratoria: postura, voz, dic¢do e entonacio
5.3 Organizacio logica do discurso oral
5.4 A interacgdo com o publico e a gestio da ansiedade
5.5 Diferenca entre leitura, fala improvisada e discurso preparado

6. Tipologia Textual
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6.1 Tipos de texto: narrativo, descritivo, dissertativo, injuntivo, expositivo
6.2 Caracteristicas linguisticas de cada tipologia

6.3 Géneros textuais ¢ suas aplicagdes sociais

6.4 Reconhecimento e producao de diferentes tipos textuais

6.5 Intertextualidade e hibridismo textual

Objectivo Geral:
Desenvolver competéncias de compreensdo, analise ¢ producio de textos escritos e orais em
Lingua Portuguesa, através do dominio de técnicas de leitura critica, de redacdo clara e coesa,

e de exposicdo oral eficaz, aplicaveis em contextos académicos e profissionais.

Objectivos Especificos:

e Desenvolver estratégias de leitura critica para identificar ideias principais, secundarias
e intencdes discursivas em diferentes tipos de texto.

¢ Aplicar técnicas de planeamento, rascunho e revisdo na claboragdo de textos com
clareza, precisio e adequagio a diferentes géneros e contextos.

e Asscgurar a coesdo e coeréncia tematica ¢ pragmatica na organizacio das ideias.

o Estruturar textos dissertativos curtos, apresentando argumentos de forma logica e
fundamentada.

e Aplicar técnicas de persuasio ¢ estruturagio de discursos para contextos formais e
informais.

e Adcquar a produgdo escrita ¢ oral a diferentes tipologias e situacdes comunicativas.

Bibliografia ,

Rodrigues, P. (2017). Como Escrever Textos Utilitarios em Contexto Profissional. Porto: Plural
Editores.

Cegalla. Domingos Paschoal. (2019). Novissina gramatica da lingua portuguesa (49" ed.). Sao
Paulo: Companhia Editora Nacional.

Tcrra, Ernani: Nicola, José de. (2020). Gramatica Prdtica da Lingua Portuguesa (5* ed.). Sdo
Paulo: Saraiva.

Koch, Ingedore Villaga. (2018). 4 Coesao Textual (25" ed.). Sao Paulo: Contexto.

Marcuschi, Luiz Antonio. (2019). Producdo textual, andlise de géneros e compreensdo (9* ed.).
Sdo Paulo: Parabola.

Medeiros, Jodo Bosco. (2018). Redacdo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas

(13" ed.). Sao Paulo: Atlas.
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INTRODUCAO AO DIREITO E A ORDEM JURIDICA ANGOLANA

Designacio da unidade curricular Introducio a0 Direito e & Ordem Juridica |

Angolana

Regime/ Modalidade / Unidades de Crédito | Presencial / Semestral / 4

Posicdo no curso 1° ano 2° semestre
Tempos lectivos 6 Tempos teéricos
Precedéncia obrigatoria Nao aplicavel

Conteado Programatico:
Unidade 1 — Nogao de norma juridica.
I.1 Defini¢ao de norma juridica.
[.2 Estrutura da norma juridica
1.3 A norma juridica como regra de conduta social
14. Distingdo entre normas jurfdicas, morais e religiosas.
Unidade 2 — Caracteristicas da norma juridica.
Unidade 3 — Classificacdo das normas juridicas
3.1 Com relacdo a vontade dos scus destinatarios
3.2 Validade espacial
3.3 Plenitude do seu sentido
4 — A tutela piblica e a tutela privada.
5 — As fontes do direito: conceito e classificacio
5.1 Fontes imediatas — a lei
5.1.1 Classificag@o, publicagdo, entrada-em vigor e cessacio de vigéncia das leis;
5.1 Fontes mediatas — doutrina, costume, jurisprudéncia e equidade;
6 — Os ramos do direito
6.1 Direito publico e privado
6.2 Critérios de distincao
7 - A interpretacdo das leis:
7.1 Defini¢édo
7.2 Modalidades
7.3 Quanto ao resultado
8 — Aplicagdo da lei no tempo
8.1 Defini¢ao e principios

9 - A relacdo juridica
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9.1 Conceitos

9.2 Classificac¢io

Objectivo Geral:
Compreender os fundamentos do ordenamento juridico angolana, incluindo a estrutura,
caracteristicas e dinimica das normas juridicas, bem como os processos de interpretacdo e
aplicagdo do direito, proporcionando uma visdo integrada dos principais conceitos e ramos da
ciéncia juridica.
Objectivos Especificos:
* Definir o conceito de norma juridica enquanto padrio de conduta socialmente Imposto,
distinguindo-a de outras normas sociais.
 Identificar as caracteristicas essenciais da norma juridica.
e (ategorizar as normas juridicas segundo critérios como hierarquia, &mbito de aplicacdo,
natureza da conduta e autonomia da vontade.
e Identificar situacdes concretas de aplicacio de cada modalidade de tutela.
e Classificar as fontes do direito em fontes imediatas e mediatas.
e Distinguir os principais ramos do direito, bem como as suas subdivisdes.
* Reconhecer a necessidade ¢ os métodos de interpretagio juridica.
» Compreender os principios que regem a aplicacio temporal da lei.
* Definir relagdo juridica enquanto vinculo entre sujeitos de direito, com base num facto
juridico.
Bibliografia p
Junior, Tercio Sampaio Ferraz. (2023). Introducdo ao Estudo do Direito. Sio Paulo: Atlas.
Justo, Antonio Santos. (2021). Introducdo ao Estudo do Direito (12* ed.). Coimbra: Petrony
Editora,
Nader, Paulo. (2021). Introducdo ao Estudo do Direito (43 ed.). Rio de Janeiro: Editora
Forense.
Constituigdo da Republica de Angola;
Codigo Civil Angolano;
Codigo Comercial ¢ Lei das sociedades Comerciais:
Castro Mendes, J. (2010). Introducdo ao Estudo do Direito (2% ed.). Lisboa: AAFDL

Santos Justo, A. (2012). Introducdo ao Estudo do Direito (2 ed.). Coimbra: Coimbra Editores.
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CONTABILIDADE FINANCEIRA

Designacido da unidade curricular Contabilidade Financeira

Regime / Modalidade / Unidades de Crédito | Presencial / Semestral / 8

Posicdo no curso 1° Ano / 2° Semestre
Tempos lectivos 6 Tempos tedrico-praticos
Precedéncia obrigatoria Introducdo a contabilidade

Contetdo Programaitico:

1. Classificacdo contabilistica: Contas e classes de contas
I.1 Plano de Contas: estrutura e objectivos
1.2 Classificagdo das contas
1.3 Analise das classes de contas

2. Imobilizado Corporeo
2.1 Detinigdo ¢ tipos
2.2 Criterios de reconhecimento ¢ mensuracgao inicial.

2.3 Amortizagdes ¢ perdas por imparidade.
2.4 Alienagio ¢ abate de activos.
2.5 Reavaliagdes e actualizagoes.

3. Imobilizado Incorporeo
3.1 Definicéo e diferengas entre incorpéreo e corporeo.
3.2 Tratamento das despesas de investigagdo ¢ desenvolvimento.
3.3 Amortizacdes e imparidade.

4. Operacdes com terceiros ¢
4.1 Compras e vendas a crédito e a pronto pagamento.
4.2 Adiantamentos, descontos ¢ devolugdes.

4.3 Contas a receber e a pagar.
4.4 Conferéncia e reconciliacdo de contas correntes.

5. Custos com o pessoal
5.1 Salérios e remuneracgdes: bruto e liquido.
5.2 Descontos obrigatorios (Seguranga Social, IRT e outros).
5.3 Encargos patronais.
5.4 Subsidios, prémios e indemnizagdes.

6. Estado

6.1 Impostos diretos e indiretos:
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6.2 Retencdes na fonte.
6.3 Obrigagoes declarativas e prazos legais.
6.4 Regularizacdes e apuramento de impostos.
1. Provisdes
7.1 Conceito e tipos.
7.2 Criterios de reconhecimento segundo normas contabilisticas.
7.3 Reversdo e utilizagdo de provisdes.
7.4 Diferenga entre provisdes ¢ imparidades.
8. Encargos e proveitos a pagar e a repartir por periodos futuros
8.1 Contabilizacdo de proveitos diferidos e acréscimos de proveitos.
8.2 Encargos diferidos e acréscimos de custos.
8.3 Diferengas tempordrias vs. permanentes.
8.4 Reclassificaco de saldos no encerramento do exercicio.
9. Operagdes de fim ¢ infcio de periodo ¢ o Imposto Industrial.
9.1 Trabalhos de fim de exercicio:
9.1.1 Inventario e apuramento de resultados.
9.1.2 Ajustes e reclassificacoes.
9.1.3 Amortizagdes ¢ provisdes.
9.2 Imposto Industrial:
9.2.1 Enquadramento legal.
9.2.2 Calculo da matéria coletavel e do IMposto.

9.2.3 Registo contabilistico do imposto.

Objectivo Geral:

Proporcionar uma compreensao aprofundada dos principios e normas contabilisticas aplicdveis
as principais classes de contas, transacgocs ¢ operagodes especificas, capacitando os formandos
para o registo, mensuragdo e apresentacio adequada dos elementos patrimoniais e de resultados,

incluindo aspectos fiscais relevantes.
Objectivos Especificos:
* Compreender a estrutura do quadro de contas e a classificagdo das contas por classes.
de acordo com o normativo contabilistico aplicavel.
® Aplicar os critérios de reconhecimento. mensuragao inicial ¢ subsequente, ¢ baixa do

imobilizado corpéreo.
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e Distinguir os diferentes tipos de activos intangiveis e aplicar as regras de contabilizacio
especificas para cada categoria,

e Registar operagoes de compras, vendas, prestagdes de servigos ¢ outras transac¢des com
clientes, fornecedores e outros credores/direitos.

e (Contabilizar os custos associados ao pessoal, incluindo saldrios, contribuicdes sociais,
subsidios e outras prestagdes sociais.

e Reconhecer ¢ contabilizar transacgoes com o Estado, nomeadamente impostos directos
¢ indirectos, subsidios ¢ outros apoios publicos.

e Aplicar os critérios de reconhecimento ¢ mensuragido de provisdes por obrigacdes
presentes, cujo pagamento ¢ provavel e possa ser estimado de forma fidvel.

e Distinguir ¢ contabilizar adequadamente os encargos ¢ proveitos diferidos, de acordo
com o principio do acréscimo.

e Lfctuar os lancamentos de regularizagdo ¢ de apuramento de resultados, incluindo o

calculo e registo do Imposto Industrial.

Bibliografia

Gongalves, Fernando, & Manuel, Neves. (2023). Prdticas Contabilisticas (4* ed.). Luanda:
Texto Editores.

Henrique, Demétrio Aratjo & Franco, Hilario. (2021). Curso de Contabilidade Bdsica (24
ed.). Sdo Paulo: Atlas

Tudiibus, Sérgio de & Marion, José Carlos. (2020). Contabilidade Basica (11* ed.). Sdo Paulo:
Atlas

Marion, José Carlos. (2022). Contabilidade Introduioria (8 ed.). Sao Pavlo: Atlas

Vunge, Eliseu. (2023). Aprenda Contabilidade de Forma Simples (1* ed.). Luanda: Mayamba
Editora.

Plano Geral de contabilidade (decreto n® 82/01)

Almeida, R.M.P., Miranda, S., Nogueira, A., Aleixo, R. & Nunes, R. (2014). Plano Geral de
Contabilidade de casos praticos. Lisboa: ATF Edi¢des Técnicas.

Almeida, R.M.P., Miranda, S., Nogueira, A., Silva, J. & Pinheiro, P. (2014). Plano Geral de
Contabilidade Explicado. Lisboa: ATF Edigdes Técnicas.
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MACROECONOMIA

Designacao da unidade curricular Macroeconomia

Regime/ Modalidade / Unidades de Crédito | Presencial / Semestral / 4

Posi¢do no curso 19 Ano / 2° Semestre
Tempos lectivos 2 Tempos tedricos e 2 Tempos tedrico-praticos
Precedéncia obrigatoria Nao aplicavel

Contetido programatico:
1. Introducdo a Macroeconomia e as Contas Nacionais
[.1. Conceitos Fundamentais
1.1.1 Definigdo de Macroeconomia (vs. Microeconomia)
1.1.2 Objectivos macroeconomicos (crescimento, emprego, estabilidade de pregos)
1.1.3 Variaveis stock e variaveis tluxo.
1.2. Principais Agregados
1.2.1. Definicdo ¢ calculo do Produto Interno Bruto (PIB).
1.2.2 Abordagens para o calculo do PIB: Despesa, Rendimento ¢ Produgio (Valor
Acrescentado).
1.3. Medidas de Bem-Estar
1.3.1 Distincéo entre PIB nominal ¢ PIB real.
1.3.2 O Deflator do PIB e o indice de Precos no Consumidor (IPC) como medidas de
inflacdo.
1.3.3 Limitag¢Ges do PIB.
1.4. Contas Naciorais ’
1.4.1 A estrutura circular da economia: a relagdo entre familias, empresas, governo e
sector externo.
1.4.2 A identidade fundamental das contas nacionais.
2. Macroeconomia no Longo Prazo — Crescimento Economico
2.1. Conceito e Medicao
2.1.1 Defini¢do de Crescimento Econdmico de longo prazo
2.1.2 Crescimento per capita e convergéncia.
2.2. O Modelo Classico do Longo Prazo
2.2.1 O papel da oferta agregada: a produgdo determinada pelo capital e trabalho
2.2.2 O papel dos mercados de factores (saldrio real e rendimento do capital).

2.3. A Poupanga, Investimento e Taxa de Juro
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2.3.1 O mercado de fundos emprestaveis
2.3.2 O papel da poupanca nacional (publica e privada) e do investimento na
determinacdo da taxa de juro real.
2.4. Teoria do Crescimento
24.1 Introdu¢do aos factores determinantes do crescimento: progresso tecnoldgico,
acumulacdo de capital e capital humano
2.4.2 O papel da politica fiscal no longo prazo.
3. Macroeconomia no Curto Prazo — O Mercado Real
3.1. O Modelo Keynesiano Bésico
3.1.1 Foco na procura agregada.
3.1.2 Hipotese de precos rigidos e desemprego involuntario.
3.2. Consumo ¢ Investimento
3.2.1 A fungdo consumo keynesiana: Propensdo Marginal a Consumir.
3.2.2 A funcdo investimento.
3.3. O Multiplicador Keynesiano
3.3.1 Determinagdo do rendimento de equilibrio no modelo simples (sem
governo/exterior).
3.3.2 O conceito ¢ o calculo do multiplicador de despesa e seu impacto.
3.4. O Governo ¢ o Comércio Externo
3.4.1 Introdugdo das despesas pliblicas (G), impostos (T) e exportagdes liquidas (NX).
3.4.2 O multiplicador da despesa publica e o multiplicador fiscal.
4. Moeda e a Politica Monetaria
4.1. Conceito e Fungoes d; Moeda
4.2. O Sistema Bancario
Criagdo de moeda pelo banco central e pelos bancos comerciais. O multiplicador
monetdrio € o racio de reservas.
4.3. Procura e Oferta de Moeda
4.3.1 Factores que determinam a procura de moeda
4.3.2 Oferta de moeda (controlada pelo banco central)
4.4. A Politica Monetaria
4.4.1 Instrumentos do Banco Central: Operagdes de Open Market, taxa de reservas
obrigatorias e taxas de juro de referéncia
4.4.2 O mecanismo de transmissdo da politica monetaria.

4.5. Teoria Quantitativa da Moeda

Projecto Pedagdgico do Curso de Licenciatura em Gestdo Empresarial e Contabilidade

z 1

\



(&%)
S]

4.5.1 A relacao entre moeda e inflagdo no longo prazo (MxV=PxY),
5. Equilibrio Macroecondémico de Curto Prazo
5.1. O Modelo IS-LM
5.1.1 Introdugdo ao modelo de equilibrio simultdneo nos mercados de bens e de
moeda.
5.1.2 Pressupostos e varidveis.
5.2. Curva IS
5.2.1 Derivagido da curva IS (equilibrio no mercado de bens) e sua inclinagdo.
5.2.2 Factores que deslocam a curva IS (politica fiscal, confianca).
5.3. Curva LM
5.3.1 Derivagdo da curva LM (equilibrio no mercado de moeda) e sua inclinacio.
5.3.2 Factores que deslocam a curva LM (politica monetaria).
5.4, Equilibrio Geral
5.4.1 Determinacdo do rendimento e da taxa de juro de equilibrio de curto prazo no
modelo [S-LM.
5.5. Analise de Politicas
5.5.1 Andlise dos efeitos da Politica Fiscal (G ou T) ¢ da Politica Monetaria (M) no
cquilibrio [S-LM.

5.5.2 O efeito crowding out (expulsio).

Bibliografia

Mendonga, Antonio., Vale, Sofia., Cunha, Valentino., Magrico, Vitor & Abreu. Alexandre.
(2024). Licoes de Macroeconompia — Uma introducdo (2* ed.). Edicdes Silabo.

Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval de, & Garcia, Manuel Enriquez. (2019). Fundamenios
de Economia (6" ¢d.). Sdo Paulo: Saraiva.

Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval de, & Garcia. Manuel Enriquez. (2023). Fundamentos
de Economia (7" ed.). Sdo Paulo: Saraiva.

Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval de, & Braga, Marcio Bobik. (2019). Economia — Micro
e Macro (7" ed. Rev. Act.). Sao Paulo: Atlas.

Sotomayor, A. M. (2012). Introducdo ¢ Macroeconomia, Lisboa: Rei dos Livros.

Sotomayor, A. M. (2014). Macroeconomia — Exercicios Resolvidos, 2* ed., Lisboa: Rei dos

Livros.

Objectivo Geral
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Proporcionar uma compreensio integrada dos fundamentos da andlise macroeconémica,
capacitando os formandos a interpretar e analisar os fendmenos econdmicos agregados, tanto
no curto como no longo prazo, e a compreender o papel das politicas monetaria e orcamental

no equilibrio econémico.

Objectivos Especificos:

e Compreender a naturcza ¢ os principais objectivos da Macroeconomia, dominando as
metodologias de calculo e as limitagdes dos agregados economicos fundamentais.

e Analisar os determinantes da produgao e do rendimento no longo prazo, focando nos
factores essencials para o crescimento econémico sustentado.

o FEntender o mecanismo de determinacio do rendimento de equilibrio no curto prazo sob
a hipdtese de precos rigidos, ¢ analisar o impacto da politica fiscal.

e Conhecer o papel da moeda na economia, o funcionamento do sistema bancario ¢ os

instrumentos utilizados pelo Banco Central na condugdo da politica monetaria.

Integrar os mercados de bens e de moeda no modelo IS-LM para determinar o equilibrio

macroeconomico de curto prazo e analisar a eficacia das politicas fiscal e monetaria.
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MATEMATICA II

Designagdo da unidade curricular Matematica IT

Regime/ Modalidade / Unidades de Crédito | Presencial /Semestral / 6

Posicdo no curso [° Ano / 2° Semestre
Tempos lectivos 6 Tempos tedrico-praticos
Precedéncia obrigatoria Matematica |

Conteudo Programaitico:
[. Calculo integral em IR
1.1. O Integral Indefinido
1.2. O Integral Definido
1.3. Teorema Fundamental do Célculo
[.4. Técnicas de Integracio
1.5. Aplicagoes do Integral
1.6. Integrais Improprios
2. Funcdes reais de mais de uma variavel real
2.1. Conceitos Fundamentais
2.2. Derivadas Parciais
2.3. Derivadas de Ordem Superior
2.4, Aplicagoes — Optimizag¢do (Ndo Condicionada)
2.5. Aplicagdes — Optimizacdo (Condicionada)
3. Sucessoes e Séries
3.1. Sucessoes (Sequéncias)
3.2. Séries Numéricas
3.3. Testes de Convergéncia
3.4. Séries de Poténcias (Introducio)

Objectivo Geral:

Desenvolver uma compreensio sélida dos conceitos fundamentais do célculo diferencial e
integral para fun¢des de uma e vérias variaveis reais, bem como das propriedades de séries
numericas, dotando os formandos de ferramentas mateméticas essenciais para a modelacdo e

resolucdo de problemas em diferentes contextos cientificos.

Objectivos Especificos:
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e Dominar as técnicas de integragio e compreender a relagdo fundamental entre a
derivada ¢ o integral, aplicando-o no calculo de dreas e acumulacio de quantidades.

* Estender os conceitos de limite, continuidade e calculo diferencial para funcdes que
dependem de multiplas varidveis, essenciais na modelacio de fendmenos mais
complexos.

* Desenvolver a capacidade de analisar o comportamento assintdtico de sequéncias

numéricas ¢ determinar a convergéncia ou divergéncia de somas infinitas (séries).

BIBLIOGRAFIA

I3

Cabral, Isabel., Saiago, Carlos, & Perdigdo, Cecilia. (2024). Algebra Linear (7" ed.). Escolar
Editora.

Castro, Ana C. Meira. Sousa, Anténio Varejdo, & Viamonte, Ana Jilia. (2022). Calculo | (2*
ed.). Publindustria.

Castro, Ana C. Meira. Sousa, Anténio Varejio, & Viamonte, Ana Jilia. (2022). Calculo fI (2*
ed.). Publindustria.

Faria, Alzira., Bras, Helena., & Figuciredo, Isabel. (2023). Andlise Matematica 11 (1* ed.).
Lisboa: Edigoes Silabo.

Faria, Alzira., Bras, Helena., & Figuciredo, Isabel. (2024). Andlise Matemdtica | (2* ed.).
Lisboa: Edicdes Silabo.

S4, Ana Alves & Louro, Bento. (2022). Caleulo Diferencial e Integral em R. (Vol. 2). Escolar
Editora.
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GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Designacao da unidade curricular

Gestido de Recursos Humanos

Regime / Modalidade / Unidades de Crédito

Presencial /Semestral / 6

Posicdo no curso

1° Ano / 2 Semestre

Tempos lectivos

4 Tempos teoricos e 2 Tempos praticos

Precedéncia obrigatdria

Nao Aplicavel

Conteudo Programatico:
1. A Interacgdo entre as pessoas e organizacdes
1.1. Conceitos Fundamentais
1.2. As Pessoas como Activo
1.3. O Contrato Psicolégico
1.4. Mudanca do Papel da GRH
1.5. Desafios da GRH
2. Sistema de administragio de recursos humanos
2.1 O SARH como Sistema
2.2. Componentes ¢ Interligacio
2.3. Alinhamento Estratégico
2.4. Auditoria ¢ Métricas de RH
3. Subsistema de provisdo de Recursos Humanos
3.1. Planeamento de RH
3.2. Andlise e Descricdo de Cargos
p
3.3. Recrutamento ’
3.4. Selecgao
3.5. Integracdo (Onboarding)
4. Susbsistema aplicacdo de Recursos Humanos
4.1. Desenho de Cargos
4.2. Avaliacdo de Desempenho
4.3. Gestdo por Competéncias
4.4. Orientagdo e Direccdo
5. Subsistema de manuteng¢do de Recursos Humanos
5.1. Remuneracdo ¢ Recompensas
5.2. Beneficios Sociais

5.3. Higiene e Seguranga no Trabalho (HST)
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5.4, Relagdes Sindicais
5.5. Clima Organizacional
6. Planeamento desenvolvimento de Recursos Humanos
6.1. Diagnéstico de Necessidades
6.2. Treinamento (Formacéo)
6.3. Avaliacdo da Formacio
6.4. Desenvolvimento de Carreiras
6.5. Coaching ¢ Mentoring

Objectivo Geral;

Compreender o papel estratégico da Gestdo de Recursos Humanos (GRH) nas organizagdes
modernas, analisando a interac¢do entre pessoas e organizacdes e dominando os subsistemas
operativos de provisdo, aplicacdo, manutencio e desenvolvimento de colaboradores, com vista

a maximizagdo do capital humano e ao alcance dos objectivos organizacionais.
Objectivos Especiticos:

e Compreender a dindmica das relagdes humanas no contexto organizacional ¢ a evolucio
do papel da gestdo de pessoas como érea estratégica.

e Estruturar a drea de Recursos Humanos como um sistema interligado, identificando seus
principais componentes ¢ processos.

e Dominar os processos de planeamento, captagdo ¢ selecgdo de talentos necessarios para
preencher as vagas na organizacio.

e Entender os processos de desenho de cargos, avaliacio ¢ alocagdo de pessoas nas suas

I d s

fungdes, garantindo o desempenho esperado.

¢ Implementar politicas de remuneragdo, beneficios, seguranga ¢ bem-estar que visem
reter talentos e garantir um ambiente de trabalho satisfatério e legalmente conforme.

e Gerir o conhecimento ¢ as competéncias da organizagdo, plancando o desenvolvimento

continuo dos colaboradores para garantir a sua adaptabilidade futura.

Bibliografia

Silva, Victor Paulo Gomes da., & Reis, Felipa Lopes dos. (2022). Capital Humano — Temas
para uma boa gestdo das Organizagdes (3" ed.). Edigoes Silabo.

Chiavenato, Idalberto, (2020). Gestdo de Pessoas — O Novo Papel da Gestio do Talento
Humano (5* ed.). Sdo Paulo: Atlas
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Chimpolo, Jodo Maria Funzi. (2016). Gestio do Talento Humano nas Organizacoes (1" ed.).
Editora Dois03.

Santos, Zacarias Samba dos. (2025). Gestdo de Recursos Humanos: O Novo Universo da
Gestio de Pessoas (2* ed). IM Editora.

Chimpolo, Jodo Maria Funzi. (2022).7Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal. Nova
Editora.

Santos, Zacarias Samba dos. (2024). Lideranca Organizacional: Lideran¢a Adaptativa
Criativa & Projecto de Vida Laboral (1° ed.). Coetus Editora.

Becker, B; Huselid, M & UlriCh, D. (2001). Gestdo estratégica de pessoas com "scorecard”:
interligando pessoas, estratégia e performance. Rio de Janeiro: Campus.

Chiavenato, Idalberto, (2003). Remuneragdo, beneficios e relacoes de trabalho: como reter
talentos na organizag¢do. Sdo Paulo: Atlas

Dutra, I. (2001). Gestdo por Competéncias: um modelo avangado para o gerenciamento de
Pessoas, Gente. Sdo Paulo.

Vergara, Sylvia Constant. (2000). Gestdo de Pessoas. (2* ed.) Sao Paulo: Atlas
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CONTABILIDADE DE CUSTOS

Designacio da unidade curricular Contabilidade de Custos ]

Regime / Modalidade / Unidades de Crédito | Presencial /Semestral / 6

Posi¢do no curso 2% Ano / 3° Semestre
Tempos lectivos 4 Tempos tedrico-praticos
Precedéncia obrigatoria Nao Aplicavel

Contetido Programatico:
1. Introducdo & Contabilidade Analitica:
1.1. Evolug#o historica da Contabilidade Analitica
1.2 Conceitos fundamentais
1.3. Relagdo Entre a Contabilidade de Custo e Contabilidade Geral
1.4. Objectivos da Contabilidade de Custo
1.5. Classificacdo dos Custos na Contabilidade de Custos
1.4.1 Classificacdo em relagdo ao uso - custos directos ¢ indirectos:
1.4.2 Classificagdo em relag¢do ao comportamento - custos fixos ¢ varidveis:
2. Conceitos fundamentais:
2.1. Conceitos economico-financeiros: proveitos, receitas ¢ recebimentos; custos, despesas
¢ pagamentos, os conceitos de rendimentos ¢ de gastos e de perdas e disperdicio;
2.2 Hierarquia dos custos: custo industrial, complexivo e econdémico-téenico:
2.2.1 Objeto dos custos;
2.2.3. Componentes do custo industrial;
2.2.4 Custo industrial, complexivo e econdémico-técnico. P
3. Sistemas de custeio:
3.1 Custeio Total ou Completo;
3.2 Custeio Variavel
3.3 Custeio Racional
3.4 Custeio por absorcio;
3.5 Custeio ABC (baseado em actividades)
3.6 Custeio padrio.
4. Métodos de acumulacao de custos
4.1 Producao por ordem ou encomenda;
4.2 Produgdo continua ou em série.

5. O apuramento do custo de produgio
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5.1. Introducao
5.2. O método directo ou de custos especificos
5.3. O método indirecto ou de custos por processos
5.4. O método misto
6. O Custeio baseado nas actividades (ABC-Activity Based Cost)
6.1 Introducgéo;
6.2 A reparticdo tradicional dos gastos e 0 ABC;
6.3 O ABC e 0 método dos centros de gastos;

6.4 As actividades e os indutores de gastos.

Objectivo Geral:
Compreender os conceitos, métodos e técnicas da Contabilidade Analitica, permitindo a
identificacdo, registo, analise e imputacdo de custos aos produtos e servicos, com vista ao

apuramento do custo de produgdo, ao controlo da gestdo e ao apoio 4 tomada de decisdo.

Objectivos Especificos:
e Distinguir a Contabilidade Analitica da Contabilidade Financeira, identificando os seus
objectivos, ambito e utilizadores principais.
e Definir os conceitos basicos.
* Analisar as vantagens, limitagdes ¢ contextos de aplicagdo de cada sistema de custeio.
e Aplicar cada método de acordo com o tipo de sistema de producao.
e (alcular o custo completo de producdo por unidade de produto.

e Compreender os fundamentos e a metodologia do sistema ABC.

Ed

Bibliografia

Caiado, A. C. (2020). Contabilidade analitica e de gestio (9* ed.). Lisboa: Areas.

Ferreira, Domingos, Vicente, Célia, Asseiceiro, Jodo & Caldeira, Carlos. Contabilidade de
Gestdo — Estratégia de Custos e de Resultados (2* ed.). Rei dos Livros.

Ferrolho, Julio César. (2023). Contabilidade de Gestdo — Preparacao para os Exames @ OCC
(2" ed.). Rei dos Livros.

Magalhdes, Jos¢ Martelo. (2023). Contabilidade Analitica e Gestido Orcamental. LisbonPress.

Nabais, Carlos & Nabais, Francisco. (2016). Pratica de Contabilidade Analitica e de Gestdio.
Lider.

Tepa, Capela Dombaxi. (2021). Contabilidade Analitica Pormenorizada (3* ed.). Luanda:
Grupo Editorial Nexus.

Caiado, A. C. (2012). Contabilidade analitica e de gestio (7* ed.). Lisboa: Areas.
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Pereira, C.C. & Franco, V.S. (2006). Contabilidade Analitica. Lisboa: Rei dos Livros.
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CONTABILIDADE INTERMEDIA

Designacdo da unidade curricular Contabilidade Intermédia

Regime / Modalidade / Unidades de Crédito | Presencial / Semestral / 8

Posicdo no curso 2° Ano / 3° Semestre

Tempos lectivos 5 Tempos teoérico-praticos

Precedéncia obrigatoria Introducdo a Contabilidade e Contabilidade
Financeira

Conteado Programatico:
I. Caracteristicas qualitativas, principios contabilisticos e bases de apresentaciio do PGC
1.1. Estrutura Conceptual
[.2. Caracteristicas Qualitativas
1.3. Principios Contabilisticos
1.4. Bases de Apresentacdo
2. Aprofundamento dos critérios de reconhecimento ¢ valorimetria inicial ¢ subsequente do
imobilizado corporeo
2.1. Reconhecimento Inicial
2.2. Valorimetria Subsequente (Depreciacdo)
2.3. Imparidade e Reavaliacao
2.4. Alienacio e Abate
3. Aprofundamento dos critérios de reconhecimento ¢ valorimetria inicial e subsequente do
imobilizado incorporeo
» 3.1. Reconhecimento Inicial -,
3.2. Amortizagio
3.3. Goodwlill (Fundo de Coméreio)
3.4. Reconhecimento Subsequente
4. Aprofundamento dos critérios de reconhecimento ¢ valorimetria inicial e subsequente dos
investimentos financeiros
4.1. Classificacdo
4.2. Valorimetria Inicial
4.3. Valorimetria Subsequente
4.4. Rendimentos de Investimentos
5. Aprofundamento dos critérios de reconhecimento e valorimetria inicial e subsequente das

existéncias
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5.1. Reconhecimento Inicial
5.2. Sistemas de Inventario
5.3. Métodos de Custeio

5.4. Valorimetria Subsequente

6. Aprofundamento dos critérios de reconhecimento e valorimetria inicial e subsequente dos

passivos
6.1. Passivos Financeiros
6.2. Provisdes
6.3. Passivos e Activos Contingentes
6.4. Passivos Nio Correntes
7. Aprofundamento dos critérios de reconhecimento e valorimetria dos proveitos
7.1. Principio de Reconhecimento
7.2. Etapas do Reconhecimento de Proveitos
7.3. Vendas de Bens vs. Prestacdo de Servicos
7.4. Outros Proveitos
8. Aprofundamento dos critérios de reconhecimento e valorimetria dos custos
8.1. Classificacdo de Custos
8.2. Custos Diferidos ¢ Amortizagdes
8.3. Custos com Pessoal

8.5. Perdas por Imparidade

9. Introdugao da componente fiscal e sua consequéncia nas operagoes e no processo de fecho

de contas.
9.1 I;nposto Diferido
9.2. Imposto Corrente
9.3. Mapas Fiscais de Consolidacio

9.4. Impacto do Imposto no Fecho

Objectivo Geral:

Dominar a aplicagdo dos critérios de reconhecimento. mensuragdo e apresentagio das principais

classes de elementos patrimoniais e de resultados de acordo com o PGC, integrando a

componente fiscal no processo contabilistico e no fecho das contas.

Objectivos Especificos:
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e Dominar o quadro conceptual subjacente a preparacio e apresentacdo das
demonstragbes financeiras, assegurando a conformidade com os principios ¢ as
caracteristicas qualitativas.

e Dominar os procedimentos contabilisticos para o reconhecimento, mensuracio e
depreciagdo dos activos fixos tangiveis (Imobilizado Corporeo).

e Aplicar os critérios especificos para o reconhecimento, mensuracio e amortizacio dos
activos intangiveis.

e Classificar ¢ mensurar os diferentes tipos de investimentos financeiros, aplicando os
métodos de valorimetria apropriados.

e Dominar a contabilizacdo de existéncias (inventirios), nomeadamente os métodos de
custelo ¢ o tratamento das imparidades.

* Reconhecer e mensurar corretamente as obrigagdes da entidade, distinguindo passivos
financeiros de provisdes ¢ passivos contingentes.

e Aplicar o principio de reconhecimento de proveitos, em especial o Proveniente de
Contratos com Clientes (IFRS 13).

* Reconhecer e mensurar os custos da entidade, aplicando o principio da especializacio ¢
o conceito de matching (confronto de custos com proveitos).

* Analisar a interface entre a contabilidade financeira (IAS/IFRS) ¢ a legislaco fiscal,

dominando o processo de célculo e contabilizagdo do imposto sobre o rendimento.
BIBLIOGRAFIA

Almeida, R.M.P., Miranda, S., Nogueira, A., Aleixo, R. & Nunes, R. (2014). Plano Geral de
C'Omabz'lf:iade de casos praticos. Lisboa: ATF Edig¢oes Técnicas. ’

Almeida, R.M.P., Miranda, S., Nogueira, A., Silva, J. & Pinheiro, P. (2014). Plano Geral de
Contabilidade Explicado. Lisboa: ATF Edi¢des Técnicas.

Alves, Gabriel ¢ Costa, B.,(2014). Contabilidade Financeira, (9 edicfio),Lisboa:Rei dos
Livros;

Gongalves, Fernando. & Manuel, Neves. (2023). Prdticas Contabilisticas (4* ed.). Luanda: Texto
Editores.

Kieso D. & Weygandyt, , (2014) Intermediate Accounting Editions, Wiley

Plano Geral de Contabilidade (decreto n® 82/01)
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MATEMATICA FINANCEIRA

Designacio da unidade curricular Matemadtica Financeira

Regime / Modalidade / Unidades de Crédito | Presencial /Semestral / 6

Posicdo no curso 2° Ano / 3° Semestre
Tempos lectivos 5 Tempos tedricos-praticos
Precedéncia obrigatdria Nao aplicavel

Contetdo Pregramitico:
Capitulo I - Conceitos Basicos Fundamentais
I.1 - Operag¢des Financeiras. Sua defini¢do e caracterfsticas.
1.2 - Capital ¢ Juro.
1.3 - Regimes de Capitalizacdo: Juro Simples e Composto.
Capitulo IT - Capitaliza¢ao a Juro Simples
2.1 - Caleulo do Valor Acumulado.
2.2 - Taxas equivalentes.
2.3 - Taxas nominais e taxas efetivas.
2.4 - Taxas brutas ¢ taxas liquidas.
2.5 - Valor actual e Desconto
2.6 - Equivaléncia de capitais em regime de juro simples
2.8 - Taxa média.
2.9 - Operagdes Financeiras em Regime de Juro Simples
Capitulo IIT - Capitalizagdo a Juro Composto
3.1 - Calculo do Valoer Acumulado. ,
3.2 - Valor actual e desconto.
3.3 - Equivaléncia de capitais em Regime de Juro Composto
3.4 - Comparacdo entre os regimes de capitalizacdo a juro simples e a juro composto.
3.5 - Taxa média.
3.6 - Taxas equivalentes
3.7 - Taxas nominais ¢ taxas efetivas
3.8 - Indexantes
3.9 - Aplicagdes Financeiras de capitalizaciio automatica com taxa variavel indexada.
Capitulo IV - Rendas
4.1 - Definigéo e classificacio.

4.2 - Rendas inteiras de termos constantes.
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4.3 - Rendas fraccionadas

4.4 - Rendas Perpétuas

4.5 - Rendas de termos variaveis

4.6 - Locagdo Financeira

4.7 - Outras Operacdes financeiras em regime de juro composto
Capitulo V - Empréstimos de médio e longo prazo

5.1 - Introducio.

5.2 - Modalidades de reembolso

5.3. - Fundos de Amortizacio (Sinking Funds).
Capitulo VI - O calculo financeiro e a andlise de investimentos

6.1 - Célculo financeiro na avaliacdo de activos:

6.2 — Instrumentos de analise de investimentos

Objectivo Geral:
Dominar os conceitos ¢ téenicas fundamentais do caleulo financeiro, capacitando para a anélise
¢ avaliacdo de operagdes financeiras ¢ de projectos de investimento, tanto em contexto de

certeza como de incerteza.

Objectivo Especificos:
e Classificar as operacdes financeiras na optica empresarial e bancdria, relacionando as
caracteristicas essenciais das operacdes financeiras:
e Descrever e calcular as diversas formas de aplicacdo das taxas de juro;
* Aplicar os modelos de capitalizagio e actualizagio financeira: regime de juro simples e
regime de juro compostd: ’
e Aplicar os conceitos de capitalizacio e actualizacio 4 construgio dos diversos modelos
de rendas e empréstimos de curto, médio e longo prazo;
® Preparar mapas e planos de amortizacio de empréstimos, fundos de amortizacio,
leasing, projectos de investimento ¢ outros produtos;
e Aplicar o célculo financeiro aos principais métodos de andlise de projectos de
investimento.
Bibliografia
Alves. Carlos., Ribeiro, Cldudia., Farinha, Jorge & Alves Rui. (2023). Cdlculo Financeiro
Aplicado (3 ed.). Coimbra: Almedina.
Augusto, Mario Gomes e Lisboa, Jodo Verissimo. (2018). Cdlculo Financeiro (2* ed.). Porto:
Vida Economica.
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Gongalves, Fernando. (2021). Calculo Financeiro (2" ed.). Luanda: Texto Editores.

Lopes, José Edinaldo. (2020). Matematica Financeira e Aplicagdes (6* ed.). Sdo Paulo: Atlas.

Matias, Rogério. (2024). Calculo Financeiro - Teoria e prdatica (7° ed.). Lisboa: Escolar
Editora.

Matias, Rogério. (2009) Calculo Financeiro - Teoria e Prdtica, Lisboa: Escolar Editora

Matias, Rogério. (2008) Cdlculo Financeiro - Cuasos Reais Resolvidos e

Cadilhe, M. (2011) Matematica Financeira Aplicada, Coimbra: Edicdes ASA.
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INFORMATICA DE GESTAO
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Designacao da Unidade Curricular Informatica de Gestao
Regime/ Modalidade / U. Créditos Presencial / Semestral / 4
Posicido do Curso 2°Ano / 3° Semestre
Tempos lectivos 4 Tempos tedrico-praticos
Precedéncia obrigatoria Nao aplicavel

Conteudo Programatico:
I. Introducdo
L.1 Sistemas de Informagao:
1.1.1 Conceitos ¢ definicoes
1.1.2 Dados, Informacgao e Conhecimento.
1.1.3 Relacdo entre Dados, Informagio e Conhecimento
1.1.4 Informagéo nas Organizacio
2. Hardware
2.1 Conceitos e Definicoes
2.2 Componentes de Hardware
3. Software
3.1 Conceitos e Definigdes
3.2 Tipos de Software
4. Redes de Computadores ¢ Internet
4.1 Concettos e Definicdes
4.2 Classificacdo por areas Geograficas -
4.3 Tipologias
4.4 Vantagens e Desvantagens
5. Comércio Electronico
5.1 Conceitos e Definicoes
5.2 Tipos de Comércio Eletronico
6. Utilizacdo da Folha de Célculo Microsoft Excel
6.1 O Ambiente de trabalho do Excell
6.2 Linhas ¢ Colunas
6.3 Calcular. Operagoes bdsicas (Adicao, Subtragio, Multiplicagdo e Divisio)
6.4 Copiar formulas

6.5 Inseri/Eliminar células
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7.0 Uso da Internet Como Ferramenta de Gestio
7.1 Internet, Conceitos e Defini¢cdes
7.2 Internet como veiculo de TI
7.3 Comeércio Electrénico

7.4 Vantagem e Desvantagem

Objectivo Geral:
Proporcionar uma compreensdo abrangente dos componentes fundamentais dos sistemas de
informagdo e das principais ferramentas tecnologicas, capacitando os formandos para utilizar

eficazmente a tecnologia no apoio a decisdo e as operagdes de gestio.

Objectivo Especificos:

e Compreender o conceito de sistema de informagdo e o seu papel estratégico nas
organizagoes modernas.

e Reconhecer os principais componentes fisicos de um sistema informdtico e as suas
funcdes especificas.

e Distinguir entre software de sistema ¢ softwarce de aplicacio.

o Compreender os fundamentos das redes de computadores e os principios de
funcionamento da Internet.

e Identificar os componentes fundamentais de uma estratégia de comércio electronico
bem-sucedida.

* Dominar as funcionalidades avan¢adas do Excel para analise ¢ tratamento de dados.

e Utilizar ferramentas baseadas na Internet para comunicagdo, colaboracio e gestio de

Fd
projectos.

Bibliografia

Alturas, B. (2013). Introducao aos Sistemas de Informagdo Organizacionais. Lisboa: Edicdes
Silabo Lda.

Bio, Sérgio Rodrigues. (2008). Sistemas de Informacdo: Um enfoque gerencial. (2* ed.). Sio
Paulo: Atlas.

Cassarro, Anténio Carlos. (2011). Sistemas de informagies para tomadas de decisées. (4* ed.)
Sdo Paulo: Pioneira.

Claro, I. A. (2013). Sistema de Informagdo Gerenciais. Sao Paulo: Editora Know How.

Cruz, Tadeu. (2019). Sistemas de Informacdes Gerenciais e Operacionais — Tecnologias da

Informacdo e as Organizagées do Século 21 (5* ed.). Sdo Paulo: Atlas.
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Laudon, kenneth C & Laudon, J.P. (2007). Sistemas de Informagdo gerenciais (7* ed.) Brasil:
Pearson.

Maralkas, J. A. (2013). Administragao de Sistemas de Informagéo. Porto Alegre: AMGH
Editora Ltda.

Neufeld, John L. (2011). Estatistica Aplicada i Administracdo Usando o Excell (7" ed.). Brasil:
Pearson.

Oliveira, Djalma de Pinho Rebougas. (2018). Sistemas de informagdo gerenciais. (17" ed.). Sdo
Paulo: Atlas.

Sousa, S. (2009). Tecnologias de Informacdo. Lisboa: FCA.
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LOGISTICA E COMERCIO INTERNACIONAL

Designaciio da Unidade Curricular

Logistica ¢ Comércio Internacional

Regime/ Modalidade / U.Créditos

Presencial / Semestral / 4

Posicdo do Curso

29 Ano /3° Semestre

Tempos lectivo

2 Tempos teoricos e 2 Tempos praticos

Precedéncia obrigatoria

Nao aplicavel

Contetido Programatico:

1 — A Economia Global

1.1 Globalizagdo e interdependéncia economica

1.2 Estrutura e dindmicas da economia mundial

1.3 Blocos econdmicos e acordos multilaterais

1.4 Principais instituicdes: OMC, FMI, Banco Mundial

1.5 Tendéncias actuais do comércio global e seus desafios

2 — Teorias do Comércio Internacional: O Modelo Classico ¢ scus Desenvolvimentos

2.1 Vantagens absolutas (Adam Smith)

2.2 Vantagens comparativas (David Ricardo)

2.3 Teoria Heckscher-Ohlin ¢ dota¢io de factores

2.4 Economias de escala ¢ comércio intraindustrial

2.5 Novas abordagens: teoria da concorréneia imperfeita e cadeias globais de valor

3 — Operagoes de Importacao e Exportacio

3.1 Procedimentos bésicos de importagdo e exportagdo

3.2 Doeumentacdo exigida e contratos internacionais .

3.3 Incoterms

3.4 Financiamento e seguro das operacdes

3.5 Canais de distribuic@o internacional e operadores logisticos

4 — Politica Comercial e Restri¢oes ao Comércio

4.1 Politicas protecionistas vs. politicas de liberalizagio

4.2 Tarifas, quotas, subsidios e barreiras técnicas

4.3 Medidas antidumping e salvaguardas

4.4 Politica comercial da Unido Europeia

4.5 Impactos da politica comercial sobre a cadeia de abastecimento

5 — Logistica ¢ Gestdo Logistica

5.1 Conceitos e evolugdo da logistica empresarial
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5.2 Objectivos da logistica: custo, tempo ¢ nivel de servico
5.3 Fungdes principais: transporte, armazenagem, estoques, distribuigio
5.4 Indicadores de desempenho logistico (KPIs)
5.5 Logistica internacional e suas particularidades
6 — Gestdo da Cadeia de Abastecimento (Supply Chain Management — SCM)
6.1 Conceito e importincia estratégica do SCM
0.2 Integragdo entre fornecedores, empresa e clientes
6.3 Modelos de referéncia: SCOR e outras abordagens
6.4 Gestao colaborativa e visibilidade da cadeia
6.5 Riscos e resiliéncia na cadeia de abastecimento
7 — Planeamento Agregado na Gestio da Cadeia de Abastecimento
7.1 Objectivos do planeamento agregado
7.2 Estratégias de planejamento por nivel de producio ¢ por nivel de estoque
7.3 M¢todos quantitativos: heuristicas e programacio linear
7.4 Capacidade produtiva e balanceamento da cadeia
7.5 Planejamento colaborativo e sincronizado
8 — Compras na Gestio da Cadeia de Abastecimento
8.1 Papel estratégico das compras e do aprovisionamento
8.2 Seleccdo e avaliagdo de fornecedores
8.3 Negociagdo e contratos de fornecimento
8.4 Gestao de parcerias estratégicas
8.5 Sustentabilidade e compras responsaveis
’
9 — Gestdo dos Transportes na Cadeia de Abastecimento
9.1 Modais de transporte: rodovidrio, ferroviario, maritimo, a¢reo ¢ multimodal
9.2 Escolha do modal e andlise de custos
9.3 Roteirizag¢do ¢ otimizacdo de cargas
9.4 Transporte internacional e operadores logisticos
9.5 Sustentabilidade no transporte ¢ logistica verde
10 — Gestdo da Armazenagem e dos Stocks
10.1 Tipos e fungdes de armazéns
10.2 Layout e operagdes internas (recepgio, picking, expedicio)
10.3 Técnicas de gestao de estoques: ABC, Just in Time, EOQ
10.4 Armazenagem automatizada e tecnologias RFID

10.5 Indicadores de desempenho em armazenagem
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11 — Gestdo dos Servigos ¢ das Filas de Espera na Cadeia de Abastecimento
L1.1 Caracteristicas dos servicos na logistica
11.2 Analise e modelagem de filas (teoria das filas)
11.3 Niveis de servigo e tempo de espera
1 1.4 Estratégias para reduzir filas e optimizar atendimento
1.5 Aplicacdes em centros de distribui¢io, armazéns e transportes
12 — Sistemas de Informacédo na Gestdo da Cadeia de Abastecimento
12.1 Papel dos sistemas de informagio no SCM
12.2 ERP, WMS, TMS, CRM e sistemas integrados
12.3 Tecnologias emergentes: [oT, Blockchain, Big Data, 1A
12.4 Monitoramento em tempo real e rastreabilidade
12.5 Seguranga da informagdo na cadeia logistica
13 — Previsdo de Vendas na Cadeia de Abastecimento
13.1 Importancia da previsdo para o planecamento logistico
13.2 Métodos qualitativos e quantitativos de previsdo
13.3 Séries temporais ¢ regressio
13.4 Erros de previsdo ¢ indicadores de acuracidade
13.5 Integragdo da previsdo com planeamento de demanda
14 — Modelos de Decisdo na Gestdo da Cadeia de Abastecimento
14.1 Modelagem matematica e tomada de decisdo
14.2 Optimizacao de custos, estoques ¢ transporte
14.3 Simulacdo de cenarios logisticos
14.4 Analise multicritério na escolha de fornecedores e parceiros
14.5 Apoio a decisiio em tempo real (data-driven SCM)
15 — E-Commerce na Gestio da Cadeia de Abastecimento
15.1 Efeitos do comércio eletrénico na logistica e SCM
15.2 Logistica de ultima milha e entregas rdpidas
15.3 Fulfillment, dropshipping e centros de distribuigdo automatizados
15.4 Integragdo de canais fisicos e digitais (omnichannel)

15.5 Desafios e oportunidades do e-commerce global

Objectivo Geral:
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Proporcionar uma visdo integrada ¢ aprofundada do coméreio internacional ¢ da gestio da

cadeia de abastecimento, capacitando os formandos para analisar, planear e gerir operacoes

internacionais e logisticas de forma estratégica e eficiente.

Objectivos Especificos:

Analisar as tendéncias ¢ dindmicas da economia global ¢ o seu impacto nas estratégias
de internacionalizacdo das empresas.

Compreender as teorias fundamentais do comércio internacional e a sua evoluciio, desde
as vantagens absolutas e comparativas até as teorias modemas.

Dominar os processos, documentacio e aspetos legais ¢ financeiros increntes s
operagocs de importacdo ¢ exportacio.

Analisar os mstrumentos de politica comercial ¢ o impacto das barreiras tarifarias ¢ ndo
taritarias no comércio internacional.

Compreender os principios e fungoes da logistica, incluindo transporte, armazenagem ¢
gestiio de stocks, e o seu papel na cadeia de abastecimento.

[dentificar os componentes e fluxos da cadeia de abastecimento e analisar estratégias
para a sua integragdo e optimizacgao.

Aplicar téenicas de plancamento agregado para equilibrar a procura ¢ a capacidade ao
longo da cadeia de abastecimento.

Analisar estratégias de procurement e gestao de fornecedores para garantir a eficiéncia
e a resiliéncia da cadeia de abastecimento.

Avaliar os diferentes modos de transporte e critérios para a selegdo de rotas e operadores
logisticos. g g
Aplicar téenicas de gestio de armazéns e de stocks para optimizar custos ¢ niveis de
servico.

Utilizar modelos de teoria das filas para melhorar a eficiéncia dos servicos logisticos e
reduzir tempos de espera.

Identificar as tecnologias de informagio que suportam a integragio e visibilidade ao
longo da cadeia de abastecimento.

Aplicar métodos quantitativos ¢ qualitativos para prever a procura ¢ melhorar o
planeamento da cadeia de abastecimento.

Utilizar modelos de apoio a decisdo para resolver problemas complexos na gestdo da

cadelia de abastecimento.
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e Analisar o impacto do e-commerce na gestio da cadeia de abastecimento e adaptar

estratégias logisticas ao contexto do coméreio online.

Bibliografia

Carvalho, José Crespo de. (2020). Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento (3* ¢d.).
Edicdes Silabo.

Culandi, Xavier Manuel Gomes. (2023). Cadeia de Abastecimento ¢ seu Contributo no
Desenvolvimento de Angola (2* ed.). Mythius Brown Books editora.

Martins, Jorge P. ¢ Neto, Paulo C. (2013), Economia Internacional: Guia de Estudo {2* ed),
Lisboa: Sinapis Editores.

Husted, Steven ¢ Melvin, Michacl (2007), International Economics, Addison-Wesley, (7 ed)
Massachusetts: Reading.

Carvalho, José Crespo de, et all (2010), Logistica ¢ Gestao da Cadeia de Abastecimento, Porto:

Edicoes Silabo
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FISCALIDADE I

Designacdo da Unidade Curricular

Fiscalidade I

Regime/ Modalidade / U.Créditos

Presencial / Semestral / 4

Posicdo do Curso

2% Ano /3° Semestre

Tempos lectivos

2 Tempos tedricos ¢ 2 Tempos praticos

Precedéncia obrigatoria

Nao aplicavel

Conteudo Programatico:
Unidade 1 - Introducéo a Fiscalidade
- O Papel do Estado na Sociedade;
- Actividade Financeira do Estado:
- Principios da Fiscalidade;
- O Imposto e as Figuras Afins;
- Caracterizagdo do Sistema Fiscal Angolano.
Unidade 2 - Impostos Sobre o Rendimento
1.1 O Imposto sobre os Rendimentos do Trabalho — [RT
.11 - Incidéncia, Isenc¢oes, Grupos de Tributacio, Nio Sujeigdo, Determinacio da
Matéria Colectavel, Taxas, Liquidagio ¢ Pagamento;
1.1.2 — Regime da tributagio dos trabalhadores por conta de Outrem ¢ por conta propria;
[.1.3 — Regime dos trabalhadores nio residentes:
1.1.4 — Exercicios de Aplicagdo.
1.2 — O imposto Industrial
1.2.1 Incidéncia, Isengdes, Determinagdo ~da matéria colectavel, taxas. liquidagio,
cobranga, incentivos fiscais.
1.2.2 Antecipacdo de pagamento do imposto industrial.
1.2.3 — Tributacdo da Empreitadas
1.2.4 — A reavaliacio dos activos.
1.2.5 — Exercicios de Aplicacio.
Objetivo Geral:
Fornecer uma compreensdo fundamental do sistema fiscal angolano, com foco especifico nos
impostos sobre o rendimento de pessoas singulares e coletivas. capacitando os formandos para
identificar obrigacdes tributdrias bdsicas e compreender os principios gerais de incidéncia e
liquidacio.
Objetivo Especificos:
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e Compreender os conceitos fundamentais de Dircito Fiscal, incluindo os principios
gerais de tributagdo ¢ a estrutura do sistema fiscal angolano;
* Analisar o dmbito de incidéncia, sujeitos passivos e elementos determinantes da matéria
colectdvel, taxas, liquidagio e pagamento do Imposto Industrial e IRT.
e Preencher o Modelo 1 / Modelo 2.
Bibliografia
Antonio, Nvela. (2020). Fiscalidade Angolana (1 ed.). Luanda.
Constitui¢ao da Republica de Angola
Gongalves, Fernando. (2021). Fiscalidade (4* ed.), Luanda: Texto Editores.
Legislacdo Fiscal Angolana.
Machado, Jonatas E. M.; da Costa, Paulo Nogueira; Macaia, Osvaldo Lemos. (2017). Direito
Fiscal Angolano (2* ed.). Luanda.
Nelito, Jos¢ Kalilodoka. (2024). Um Olhar a Fiscalidade Angolana (2% ed.). Luanda: WA
Editora.
Quintino, Gaspar Nongava. (2020). Li¢des de Fiscalidade (1* ed.). Luanda.

Quintino, Gaspar Nongava. (2021). Impostos Existentes em Angola (1°ed.). Luanda,
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RELATO FINANCEIRO

Designag¢iio da Unidade Curricular Relato Financeiro

Regime/ Modalidade / U.Créditos Presencial / Semestral / 8

Posic¢do do Curso 2°Ano /4° Semestre

Tempos lectivos 5 Tempos tedrico-praticos

Precedéncia obrigatoria Introdugdo a Contabilidade / Contabilidade
Intermédia

Conteudo Programitico:
Unidade | — Obrigatoriedade de Prestacdo de Contas
.1 Enquadramento legal da prestacio de contas
I.2 Responsabilidade da gestio e 6rgdos de fiscalizacdo
1.3 Requisitos do Codigo das Sociedades Comerciais
1.4 Normas contabilisticas ¢ de relato financeiro aplicaveis (SNC ¢ IAS/IFRS)
1.5 Entidades sujeitas a prestacdo de contas e suas obrigacdes
2 — Objectivos das Demonstragoes Financeiras
2.1 Utilizadores das demonstracoes financeiras
2.2 Utilidade na tomada de decisdes econdmicas
2.3 Principios fundamentais de apresentacio
2.4 Enquadramento na Estrutura Conceptual para o Relato Financeiro
2.5 Limitagoes das demonstracoes financeiras tradicionais
3 — Estrutura ¢ Contetdos das Demonstragdes Financeiras
3.4 Demonstracdo da posicio financeira (Balanco) ’
3.2 Demonstragdo dos resultados por naturezas e por fungdes
3.3 Demonstragio das alteragdes no capital proprio
3.4 Anexo as demonstragdes financeiras
3.5 Normas aplicaveis e praticas de apresentacdo (IAS 1)
4 — Demonstragdo de Fluxos de Caixa
4.1 Finalidade da demonstracdo de fluxos de caixa (DFC)
4.2 Métodos de apresentagio: directo ¢ indirecto
4.3 Classificacdo dos fluxos: operacionais, de investimento e de financiamento
4.4 Interpretacdo da DFC para analise de liquidez e solvéncia
4.5 Aplicagiio da IAS 7 — Cash Flow Statements

5 — Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros
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5.1 Defini¢do de politica contabilistica e sua escolha
5.2 Alteragoes voluntdrias e obrigatorias nas politicas contabilisticas
5.3 Estimativas contabilisticas: conceito e revisio
5.4 Tratamento contabilistico de erros materiais e sua correcio
5.5 Aplicagdo da IAS 8 — Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors
6 — Divulgacdo de Partes Relacionadas
6.1 Defini¢do de partes relacionadas (IAS 24)
6.2 Tipos de transagdes com partes relacionadas
6.3 Critérios de divulgagao obrigatdria
6.4 Impactos na transparéncia ¢ integridade da informacdo financeira
6.5 Exemplos praticos de divulgacoes
7~ Ativos Nio Correntes Detidos para Venda e Unidades Operacionais Descontinuadas
7.1 Reconhecimento e classificagdo de activos detidos para venda
7.2 Critérios de mensuragdo antes ¢ apds a classificacio
7.3 Identificacdo de operacdes descontinuadas
7.4 Divulgacdo exigida e apresentagio nas demonstracdes financeiras
7.5 Aplicagdo da IFRS 5 — Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations
8 — Acontecimentos Apos a Data do Balango
8.1 Definicdo e tipos de acontecimentos subsequentes
8.2 Reconhecimento e ajuste de eventos com impacto financeiro
8.3 Divulgagdo de eventos relevantes ndo ajustaveis
8.4 Prazo de analise e responsabilidade da gestio
P
8.5 IAS 10 — Events After the Reporting Period
9 — Impostos sobre o Rendimento
9.1 Imposto corrente e imposto diferido
9.2 Reconhecimento e mensuragio do imposto sobre o rendimento
9.3 Diferencas temporarias e permanentes
9.4 Activos e passivos por impostos diferidos
9.5 Aplicacdio da IAS 12 — Income Taxes
10 — O Relatério de Gestdo e os Documentos de Prestaciio de Contas
10.1 Finalidade do relatorio de gestdo ¢ sua estrutura
10.2 Contetidos obrigatorios: evolucido da actividade, riscos, sustentabilidade, etc.
10.3 Articulacdo com as demonstracdes financeiras

10.4 Outros documentos: certificacio legal de contas, parecer do fiscal anico
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10.5 Exigéncias legais e boas praticas

11 — Relato Financeiro Intercalar (IAS 34)

11.1 Importancia da informacao financeira periddica

11.2 Contetldo minimo das demonstragdes financeiras intercalares

[1.3 Periodicidade e objectivos de monitoriza¢ido

I 1.4 Requisitos de reconhecimento e mensuragio

11.5 TAS 34 — Interim Financial Reporting: principais orientagdes

Objetivo Geral;

Aplicar os principios e normas de prestagdo de contas, preparagio e divulgagdo de

demonstragdes financeiras, de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS),

assegurando a transparéncia, a comparabilidade e a fiabilidade da informagdo financeira.

Objetivos Especificos:

Reconhecer a base legal e os pressupostos que fundamentam a obrigatoriedade de
prestacdo de contas por parte das entidades.

[dentificar os objectivos gerais das demonstracdes financeiras ¢ as necessidades dos
seus principais utilizadores.

Descrever a estrutura ¢ os conteidos minimos exigidos para cada demonstracio
financeira.

Preparar ¢ interpretar a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa de acordo com o método
direto e indireto (IAS 7).

Aplicar os requisitos de divulgacdo de politicas contabilisticas e contabilizar alteracdes
de estimativds e retificacdes de erros (IAS 8). E

[dentificar operagdes com partes relacionadas e aplicar os requisitos de divulgacio (IAS
24).

Aplicar os critérios de classificacdo de ativos como detidos para venda e contabilizar
operacoes descontinuadas (IFRS 5).

Distinguir entre acontecimentos ajustantes e ndo ajustantes apos a data do balanco e
reflecti-los adequadamente (IAS 10).

Contabilizar impostos correntes ¢ diferidos de acordo com a IAS 12.

[dentificar os elementos que compdem o relatorio de gestdo e outros documentos de
prestacdo de contas.

Reconhecer os requisitos minimos para a preparacido e divulgacio de relatos financeiros

intercalares.
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Bibliografia

Almeida, R.M.P., Miranda, S., Nogueira, A., Silva, J. & Pinheiro, P. (2014). Plano Geral de
Coniabilidade Explicado. Lisboa: ATF Edicoes Técnicas.

Gongalves, Fernando, & Manuel, Neves. (2023). Praticas Contabilisticas (4" ed.). Luanda:
Texto Editores.

Almeida, Rui M. P. & Cruz, Maria Rosa Pires da. (2023). O PGC Conta a Conia Vol. 1. Lisboa:
ATF Edi¢des Técnicas.

Almeida, Rui M. P., Miranda, S., Nogueira, A., Aleixo, R. & Nunes. R. (2014). Plano Geral de
Contabilidade de casos praticos. Lisboa: ATF Edicoes Técnicas.

Plano Geral de contabilidade (decreto n® 82/01).
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CONTABILIDADE DE GESTAQ

Designacao da Unidade Curricular Contabilidade Gestio
Regime/ Modalidade / U.Creditos Presencial / Semestral/ 6
Posicdo do Curso 2% Ano /4° Semestre
Tempos lectivos 5 Tempos teoérico-praticos
Precedéncia obrigatoria Nio aplicavel

Contetdo Programatico:
Unidade 1 — Introducio a Contabilidade de Gestio
1.1 Conceito, objectivos e diferencas face a contabilidade financeira
1.2 Utilizadores da contabilidade de gestao
1.3 Tipos de custos: fixos, variaveis, directos, indirectos
1.4 Classificagdo e comportamento dos custos
1.5 Relag¢do entre contabilidade de custos ¢ contabilidade de gestao
Unidade 2 — Casos Particulares do Custo de Producio

2.1 Custo de subprodutos, desperdicios e residuos

2.2 Custo de produgdo conjunta (custeio conjunto e separacio posterior)

2.3 Custelo por ordens especificas ¢ por processos continuos
2.4 Calculo do custo unitario em diferentes contextos produtivos
2.5 Valorizagio dos inventarios segundo diferentes critérios
Unidade 3 — Elementos Exteriores ao Custo de Producio
3.1 Custos ndo produtivos: administrativos, comerciais e financeiros
3.2 Gastos extraordinarios e perdas operacionais
3.3 Imputacio racional dos custos fixos
3.4 Integracdo dos custos ambientais ¢ sociais
3.5 Custos ocultos e sua relevancia na analise interna
Unidade 4 — Os Sistemas de Articulacdo Contabilistica
4.1 Relacdo entre a contabilidade geral e a contabilidade analitica
4.2 Sistemas de articulagdo: total, parcial e por seccdes
4.3 Contas de passagem e de transferéncia
4.4 Critérios de afectacdo dos custos indirectos
4.5 Exemplo pritico de sistema articulado
Unidade 5 — Elaboragido da Demonstragdo dos Resultados por Fungdes

5.1 Diferenga entre apresentacao por natureza ¢ por fungdes
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[dentificacdo e afectagdo de custos as funcdes: produgdo, distribui¢do, administracdo...

5.3 Calculo do custo das vendas e margem bruta

5.4 Apuramento dos resultados operacionais ¢ ndo operacionais

5.5 Exemplos e estrutura da DR por funcdes (modelo analitico)

Unidade 6 — O Modelo CVR (Custo-Volume-Resultado) e a Tomada de Decisdo

6.1 Fundamentos do modelo CVR e pressupostos basicos

6.2 Ponto critico de vendas (break-even point)

6.3 Margem de contribuicdo e estrutura de custos

6.4 Alavancagem operacional e risco

6.5 Aplicagdes do modelo CVR em decisdes de gestdo

Objectivo Geral:

Compreender os conceitos, métodos e técnicas da Contabilidade de Gestdo enquanto sistema

de informacgdo fundamental para o planeamento, controlo e tomada de decisio interna, com

vista & optimiza¢do dos recursos ¢ a melhoria do desempenho organizacional.

Objectivos Especificos:

e Distinguir a Contabilidade de Gestdo da Contabilidade Financeira, identificando os seus
objectivos, utilizadores e caracteristicas especificas.

e Aplicar diferentes métodos de cusleio (total, variavel, por actividades - ABC) a casos
especiticos de apuramento do custo de producio.

e Identificar ¢ contabilizar os gastos ndo incluidos no custo de producio, distinguindo
entre custos e gastos do periodo.

o Reconhecer as vantagens e desvantagens de cada um dos sistemas de articulacdo
contabilistica.

e Elaborar e interpretar a Demonstracdo de Resultados por Fungdes, destacando a margem
industrial, comercial e o resultado operacional.

e Utilizar 0 modelo CVR como ferramenta de simulagdo para apeio a decisdes de curto
prazo, como o langamento de novos produtos ou a defini¢do de precos de venda.

Bibliografia

Caiado, A. C. (2020). Contabilidade analitica e de gestao (9* ed.). Lisboa: Areas.

Ferreira, Domingos. Vicente, Célia, Asseiceiro, Jodo & Caldeira, Carlos. Contabilidade de

Gestdo — Estratégia de Custos e de Resultados (2* ed.). Rei dos Livros.

Ferrolho, Julio César. (2023). Contabilidade de Gestido — Preparacao para os Exames a OCC

(2* ed.). Rei dos Livros.
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Magalhaes, José Martelo. (2023). Contabilidade Analitica e Gestdo Or¢amental. LisbonPress.

Nabais, Carlos & Nabais, Francisco. (2016). Pratica de Contabilidade Analitica e de Gestio.
Lider.

Tepa, Capela Dombaxi. (2021). Contabilidade Analitica Pormenorizada (3* ed.). Luanda:
Grupo Editorial Nexus.

Caiado, A. C. (2012). Contabilidade analitica e de gestio (7" ed.). Lisboa: Areas.

Pereira, C.C. & Franco, V.S. (2006). Contabilidade Analitica. Lisboa: Rei dos Livros.
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Designac¢io da Unidade Curricular

Marketing

Regime/ Modalidade / U.Créditos

Presencial / Semestral /4

Posig¢io do Curso

2° Ano /4° Semestre

Tempos lectivos

2 Tempos tedricos e 2 Tempos praticos

Precedéncia obrigatoria

Nio aplicavel

Contetdo Programstico:
I. Objecto de estudo do marketing
1.1. Definigao e Filosofia

1.2. O Conceito de Valor e Troca

1.3. O Microambiente e Macroambiente

1.4. Necessidades, Desejos e Procura
2. Evolugdo historica do marketing
2.1. Fases da Orientagdo Empresarial

2.2. A Era das Vendas

2.3. A Orientagdo para o Marketing (O Cliente)

2.4. Marketing Holistico ¢ Social

2.5. Marketing de Relacionamento
3. Conceito de Produto.

3.1. Niveis do Produto

3.2. Classificacio de Produtos

3.3. Estratégias de Marca

3.4. Ciclo de Vida do Produto (CVP)

3.5. Desenvolvimento de Novos Produtos

4. Estratégia de precos
4.1. O Papel do Preco
4.2. Factores Determinantes
4.3. Abordagens de Precos
4.4 Estratégias de Precos

5. Conceito e func¢ao da distribuicdo
5.1. Conceito e Fungdes dos Canais
5.2. Estrutura dos Canais

5.3. Intermediarios
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5.4. Decisoes de Cobertura

5.5. Logistica e Gestao da Cadeia de Valor

6. Conceito e fun¢do da comunicagdo de marketing

6.1. Defini¢do e Objetivos da Comunicagio

6.2. Comunica¢do Integrada de Marketing (CIM)
6.3. O Mix de Comunicagio

6.4. O Processo de Comunicagio

6.5 Decisdes de Mix e Orcamento

7. Plano de Marketing Operacional

7.1. Da Estratégia a Operacio

7.2. Estrutura do Plano Operacional

7.3 Detalhamento do Marketing Mix (4 P's)

Objectivo Geral:

Compreender os conceitos fundamentais ¢ as ferramentas bésicas do marketing, permitindo

analisar o mercado, conceber estratégias para o mix marketing e elaborar um plano operacional

coerente e eficaz.

Objectivos Especificos:

Definir o papel e o objecto do Marketing.

Analisar as diferentes orientagdes de gestdo que conduziram ao Marketing moderno e
compreender a filosofia de Marketing Social.

Dominar os diferentes niveis de Produto, a sua classifica¢iio ¢ as estratégias de gestio

rd

associadas ao ciclo de vida e 4 marca.
Analisar o Pre¢o como elemento do Marketing Mix, dominando os fatores internos e
externos que o influenciam e as metodologias de determinagio de preco.

Compreender a importancia dos canais de distribuigdo (Praga) na disponibilizacio do
produto ao consumidor final e na criagdo de utilidade.

Dominar os conceitos de comunicagdo integrada de marketing (CIM), entender o papel
de cada ferramenta promocional ¢ planear campanhas de comunicagdo eficazes para
alcancar o publico-alvo.

Aprender a estruturar e a elaborar a componente operacional do Plano de Marketing,

assegurando a correta execugdo, orgamentagdo e controlo das estratégias definidas.

Bibliografia
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Kotler, Philip.. Kartajaya, Hermawan., & Setiawan, Iwan. (2024). Marketing 6.0 — O futuro é
imersivo. Actual Editora.

Kotler, Philip., Kartajaya, Hermawan.. & Setiawan, Iwan. (2021). Marketing 5.0. Actual
Editora.

Reis, Rui Lopes dos. (2017). Manual de Logistica — Teoria e Pratica. Novos Gestores.

Keller, K.L. (2013). Strategic Brand Management (4" ed), New Jersey: Pearson Prentice Hall

Ollensen, Svend (2007). Global Marketing (4" ed), Essex:Prentice Hall.

Hooley, J. Graham, saunders, John A., piercy, Nigel F. (2005). Estratégia de Marketing ¢

Posicionamento Competitivo, (3* ed), Sio Paulo: Pearson Prentice Hall,
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FISCALIDADE II
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Designacao da Unidade Curricular Fiscalidade I1

Regime/ Modalidade / U.Créditos Presencial / Semestral/ 4

Posigdo do Curso 2°Ano /4° Semestral

Tempos lectivos 2 Tempos teoricos e 2 Tempos praticos
Precedéncia obrigatdria Nao aplicavel

Conteudo Programatico:
1. Imposto sobre o patrimonio:
[.1 — O Imposto Predial (IP)
I.1.1 Incidéncia, Isenc¢des, Grupos de Tributacdo, Nio
Matéria Colectavel, Taxas, Liquidacdo e Pagamento;
1.2 - O Imposto sobre as Sucessdes e Doacdes.
1.2.1 Incidéncia, Isen¢des, Grupos de Tributacdo, Nio
Matéria Colectavel, Taxas, Liquidagdo ¢ Pagamento;
1.3 - Imposto sobre os Veiculos Motorizados (IVM)
1.3.1 Incidéncia, Isencoes, Grupos de Tributacio, Nio
Matéria Colectavel, Taxas, Liquidacdo e Pagamento;
1.4- Imposto do Selo (IS)
1.4.1 Incidéncia, Isenc¢des, Grupos de Tributagdao. Néo
Matéria Colectavel, Taxas, Liquidacdo e Pagamento;
2- Impostos sobre o Consumo
2.1 - Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
2.1.1 Incidéncia, Isengdes, Grupos de Tributacio, Nio
Matéria Colectdvel, Taxas, Liquidagdo e Pagamento;
2.2 - Imposto Especial de Consumo (IEC)
2.2.1 Incidéncia, Isen¢des, Grupos de Tributacdo, Nao

Matéria Colectdvel. Taxas, Liquidagdo ¢ Pagamento;

Objectivo Geral:

Sujeicdo,

Sujeicdo,

Sujeicio,

Sujeicio,

/

Sujeicao,

Sujeicio,

Determinagdo

Determinagdo

Determinacéo

Determinacio

Determinagio

Determinacio

da

da

da

da

da

da

Proporcionar uma compreensdo abrangente dos impostos angolanos que incidem sobre o

patriménio ¢ o consumo, analisando os seus ambitos de aplicacdo, sujeitos passivos, matéria

colectdvel € processos de liquidagdo, com vista ao correcto cumprimento das obrigagdes fiscais.

Objectivos Especificos:
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e Conseguir aplicar os codigos legislativos para o apuramento ¢ liquidacdo dos impostos
sobre o patriménio (IP / SISA / IVM / IS)

o Conseguir aplicar os codigos legislativos para o apuramento e liquidagio do [VA e IEC
Bibliografia

Antonio, Nvela. (2020). Fiscalidade Angolana (17 e¢d.). Luanda.

Gongalves, Fernando. (2021). Fiscalidade (4" ed.). Luanda: Texto Editores.

Legislacao Fiscal Angolana.

Machado, Jonatas E. M.; da Costa, Paulo Nogueira; Macaia, Osvaldo Lemos. (2017). LDireito
Fiscal Angolano (2" ed.). Luanda.

Nelito, José Kalilodoka. (2024). Um Olhar a Fiscalidade Angolana (2° ed.). Luanda: WA
Editora.

Quintino, Gaspar Nongava. (2020). Licdes de Fiscalidade (1" ed.). Luanda.

Quintino, Gaspar Nongava. (2021). Impostos Existentes em Angola (1“ed.). Luanda.
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MERCADO E PRODUTOS FINANCEIROS

Designacio da Unidade Curricular Mercados e Produtos Financeiros

Regime/ Modalidade / U.Créditos Presencial / Semestral / 6

Posicdo do Curso 2°Ano /4° Semestral

Tempos lectivos 2 Tempos tedricos e 2 Tempos préticos
LPrecedéncia obrigatoria Nio aplicavel

Contetido Programaitico:
I — Introdugdo: Nogado de Mercado Financeiro ¢ Conjuntura dos Mercados
I.1 Conceito de mercado financeiro: funcdes e importincia para a economia
1.2 Estrutura do sistema financeiro: intermedidrios e instrumentos
1.3 Segmentagio dos mercados:
1.4 Agentes econdmicos
1.5 Indicadores macroccondmicos e sua influéncia sobre os mercados
1.6 Tendéncias atuais nos mercados financeiros globais
2 — Mercado Primario
2.1 Definig¢éo ¢ fungdes do mercado primério
2.2 Emissdo de titulos: acdes, obrigacdes ¢ papel comercial
2.3 Oferta publica inicial (IPO) e emissdes privadas
2.4 Papel das sociedades financeiras ¢ bancos de investimento
2.5 Processo de subscri¢do ¢ colocacio de instrumentos financeiros
2.6 Regulagdo do mercado primario
3 — Mercado Monetério ’
3.1 Caracteristicas do mercado monetario
3.2 Principais instrumentos
3.3 Taxas de juro de referéncia
3.4 Papel do Banco Central nas opera¢des monetarias
3.5 Operagdes interbancérias e gestdo da liquidez no sistema bancario
3.6 Risco e rendimento dos instrumentos do mercado monetério
4 — Mercado de Capitais
4.1 Conceito ¢ instrumentos de médio e longo prazo
4.2 Accdes ordindrias e preferenciais: caracteristicas e avaliacdo
4.3 Obrigacdes: tipos, vencimentos, cupdes e risco de crédito

4.4 O papel das bolsas de valores
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4.5 Regulamentagdo e supervisdo dos mercados de capitais
4.6 Financiamento empresarial via mercado de capitais
5 — Derivados
5.1 Introducéo aos instrumentos derivativos: finalidade e fundamentos
5.2 Contratos a termo (forwards) e futuros (futures)
5.3 Opcoes financeiras: call, put, estratégias basicas
5.4 Swaps: tipos e aplicacdes praticas (taxas de juro, cdmbio)
5.5 Riscos dos derivados e alavancagem financeira
5.6 Utilizagdo de derivados como instrumentos de cobertura (hedging)
6 — Mercado Secundario
6.1 Diferenca entre mercado primario e secundario
6.2 Bolsa de valores e mercados de balcdo (OTC)
6.3 Mecanismos de negociagdo: ordens, liquidacdo ¢ custodia
6.4 Formacdo de pregos ¢ liquidez dos activos
6.5 Indicadores de desempenho: indices de mercado
6.6 Intermediacgdo financeira e papel das corretoras
7 — Fundos de Investimento
7.1 Conceito e funcionamento dos fundos de investimento
7.2 Tipos de fundos: abertos, fechados, mobilidrios, imobilidrios, mistos, indexados
7.3 Unidades de participagdo, valor liquido do activo (VLA)
7.4 Vantagens e riscos associados aos fundos
7.5 Fiscalidade dos fundos de investimento

4 s
7.6 Supervisdo ¢ regulacdo

Objectivo Geral:
Proporcionar aos alunos um entendimento abrangente do funcionamento dos mercados
financeiros, seus instrumentos, agentes e estruturas, com foco nos principais segmentos como

o mercado monetario, de capitais, derivados e fundos de investimento.

Objectivos Especificos:
¢ Definir o conceito de mercado financeiro, identificando as suas principais func¢des na
economia.
« Distinguir as caracteristicas do mercado primario ¢ explicar o processo de emissio e

colocagdo de novos valores mobilidrios.
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+ Identificar os instrumentos negociados no mercado monetdrio ¢ as suas funcdes na
gestdo de liquidez de curto prazo.

* Analisar os instrumentos de médio e longo prazo negociados no mercado de capitais,
com ¢&nlase em acgdes e obrigagoes.

«  Compreender a fun¢do dos instrumentos derivados na gestdo de risco ¢ especulacio
financeira.

*  Explicar o papel do mercado secundario na liquidez e valoracdo dos instrumentos
financeiros.

«  Classificar os diferentes tipos de fundos de investimento ¢ analisar as suas vantagens

para o investidor individual e institucional.

Bibliografia:

Assaf Neto, Alexandre. (2019). Mercado Financeiro — Teoria e Pratica (2* ed.). Sdo Paulo:
Atlas.

Assaf Neto, Alexandre. (2021). Mercado Financeiro (15* ed.). Sao Paulo: Atlas.

Ledo, Emanuel Reis., Ledo, Pedro Reis e Lagoa, Sérgio Chilra. (2023). Politica Monetdria ¢
Mercados Financeiros (4" ed.). Edi¢des Silabo,

Lima, Fabiano Guasti. (2023). Andalise de Riscos (3* ed.). Atlas.
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SISTEMAS DE INFORMACAO PARA A GESTAO
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Designaciao da Unidade Curricular

Sistemas de Informacio para a Gestio

Regime/ Modalidade / U.Créditos

Presencial / Semestral / 4

Posicdo do Curso

2°Ano / 4° Semestre

Tempos lectivos

2 tempos teodricos ¢ 2 Tempos praticos

Precedéncia obrigatéria

Nio aplicavel

Conteado Programatico:
1 — O Sistema de Informagdes e Suas Utilizacoe

1.1 Conceito de sistema de informacdes (SI)

S

1.2 Importancia dos SI nas organizagdes modernas

1.3 Fungdes basicas: coleta, processamento,
informagdo

1.4 Papel dos SI no apoio a decisdo

armazenamento e disseminagdo da

1.5 Exemplos de aplicacdes praticas em diferentes arcas da organizac¢io

2 — Conceitos Basicos Acerca dos Sistemas de Informagdes

2.1 Tipos de sistemas de informagdo: TPS, MIS, DSS, ESS

2.2 Dados, informacdo e conhecimento: distingdes essenciais

2.3 Ciclo de vida da informacao

2.4 Componentes de um Sl: pessoas, processos ¢ tecnologia

2.5 Tendéncias na evolucio dos sistemas de

informacio

3 — Tecnologias de Informacdo a Servico da Gestdo Empresarial

3.1 Infraestrutura de TI nas empresas

3.2 Sistemas integrados de gestdo (ERP)

3.3 Sistemas de relacionamento com clientes (CRM)

3.4 Business Intelligence (BI) e analise de dados

3.5 Tecnologias emergentes: A, Big Data. Blockchain, ToT

4 — Sistema de Informacées no Ambito Gerencial

4.1 Sistemas de apoio a decisdo (DSS)

4.2 Sistemas de suporte executivo (EIS)

4.3 Informagdo para o planeamento, controlo ¢ avaliagdo

4.4 Dashboards e KPIs

4.5 Integracdo de SI com os niveis hierarquicos da empresa

5 — Administracio Estratégica da Informacio
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5.1 Informagdo como recurso estratégico
5.2 Vantagem competitiva baseada em informacio
5.3 Alinhamento estratégico entre TI ¢ objetivos de negdcio
5.4 Governanca de TI
5.5 Seguranga, ética e privacidade da informacio
6 — Globalizacdo e Estratégias Competitivas no Mundo Atual
6.1 Impactos da globalizagdo nas operagdes e na informacio
6.2 SI como facilitador de negdcios globais
6.3 Competitividade baseada em tecnologia e inovagdo
6.4 Estratégias digitais e transformagcio digital
6.5 Casos de sucesso em ambientes globais
7—Redes Corporativas
7.1 Tipos de redes: LAN, WAN, MAN, VPN
7.2 Infracstrutura de comunicacio de dados
7.3 Redes internas (intranets) e externas {extranets)
7.4 Seguranga em redes corporativas
7.5 Conectividade ¢ colaboragdo empresarial
8 — O Uso da Internet como Ferramenta da Gestio
8.1 A internct como plataforma de negécios
8.2 E-commerce, e-business ¢ marketing digital
8.3 Plataformas colaborativas ¢ produtividade online
8.4 Ferramentas de gestdo baseadas na web (ERP cloud, CRM online, etc.)
.

8.5 Tendéncias futuras da internet nas organizages (Web 3.0, metaverso, etc.)

Objetivo Geral:
Apresentar os fundamentos, aplicagdes ¢ implicacdes estratcgicas dos sistemas de informacio
no contexto da gestdo organizacional. destacando sua importincia na tomada de decisdes, no

aumento da eficiéncia e na competitividade empresarial em um mundo globalizado e digital.

Objetivos Especificos:
* Identificar os componentes fundamentais dos sistemas de informacdo e as suas
principais aplicagdes no apoio as operagdes ¢ gestio organizacional.
« Distinguir entre dados, informacio e conhecimento, e compreender o processo de

transformacdo de dados em informacio 1til para a tomada de decisio.
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Analisar como as tecnologias de informagdo suportam as diferentes fungdes
empresariais (producdo, marketing, financas, recursos humanos) ¢ melhoram a
eficiéncia organizacional.

Classiticar os diferentes tipos de sistemas de informacdo (transacdo, gestdo, decisio,
conhecimento) conforme os niveis hierarquicos da organizagio que servem.

Aplicar metodologias de alinhamento entre a estratégia de negdcio e a estratégia de
sistemas de informacdo para maximizar o retorno do investimento tecnolagico.
Avaliar o 1mpacto da globalizacdo e das tecnologias de informacgdo nas estratégias
competitivas das organizagdes.

Compreender a arquitetura, funcionamento e beneficios das redes de comunicagdo no
suporte as operagdes distribuidas e a colaboracdo organizacional.

Utilizar ferramentas baseadas na Internet para comunicacdo, comércio electronico,

gestdo de relacionamento com clicntes (CRM) e inteligéncia de negdcio.

Bibliografia

Bio, Sérgio Rodrigues. (2008). Sistemas de Informacdao: Um enfoque gerencial (2" ed.). Sdo

Paulo: Atlas.

Cassarro, Anténio Carlos. (2011). Sistemas de informacades para tomadas de decisdes (4" ed.)

Sdo Paulo: Pioneira.

Cruz, Tadeu. (2019). Sistemas de Informagdes Gerenciais e Operacionais — Tecnologias da

Informacgao e as Organizagoes do Século 21 (5* ed.). Sdo Paulo: Atlas.

Oliveira, Djalma de Pinho Rebougas. (2018). Sistemas de informacdo gerenciais (17* ed.). Sdo

Paulo: Atlas.

Projecto Pedagdgico do Curso de Licenciatura em Gestdo Empresarial e Contabilidade




77

CONTABILIDADE FINANCEIRA AVANCADA

Designacao da Unidade Curricular Contabilidade Financeira Avancada

Regime/ Modalidade / U.Créditos Presencial / Semestral / 8

Posicdo do Curso 3° Ano /5° Smestre

Tempos lectivos 5 Tempos teoérico-praticos

Precedéncia obrigatdria Introducdo & Contabilidade / Contabilidade
Financeira, Contabilidade Intermédia / Relato
Financeiro

Contetado Programatico:
1 — Concentracdes de Atividades Empresariais (IFRS 3)
1.1 Conceito de concentragdo empresarial
1.2 Identifica¢ao do adquirente ¢ da data de aquisicdo
1.3 Avaliacdo ¢ mensuracdo dos ativos adquiridos ¢ passivos assumidos
.4 Reconhecimento do goodwill (fundo de comércio) ou ganho por compra vantajosa
(badwill)
1.5 Ajustes subsequentes a aquisicdo ¢ mensuracdo contingente
1.6 Divulgacdo de concentracGes empresariais nas demonstracdes financeiras
2 — Investimentos em Associadas (IAS 28)
2.1 Defini¢ao de influéncia significativa
2.2 Método de equivaléncia patrimonial (equity method)
2.3 Procedimentos de reconhecimento e mensuracéo
2.4 Ajustes por ganhos ndo realizados em transaccdes intragrupo -
2.5 Perdas do investimento e interrupg¢ao do uso do método de equivaléncia
2.6 Divulgagao obrigatoria das participagdes em associadas
3 — Investimentos em Empreendimentos Conjuntos (IFRS 1)
3.1 Conceito de controlo conjunto
3.2 Classificacdo: opera¢des conjuntas vs empreendimentos conjuntos (joint ventures)
3.3 Reconhecimento € mensuracao da participacao
3.4 Aplicacido do método de equivaléncia nas joint ventures
3.5 Exemplos praticos e situacoes hibridas
3.6 Requisitos de divulgacdo conforme [FRS 12
4 — Demonstracoes Financeiras Consolidadas (IFRS 10)

4.1 Objectivo e ambito da conseolidacio
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4.2 Conceito de controlo e sua avaliacio

4.3 Procedimentos de consolidagdo: eliminagdo de saldos e transacedes intragrupo

4.4 Consolidacao de subsididrias integralmente controladas

4.5 ParticipagGes ndo controladoras (interesses que ndo conferem controlo)

4.6 Situagdes de perda de controlo ¢ seus efeitos nas contas consolidadas

5 — Demonstragdes Financeiras Separadas (IAS 27)

5.1 Diferenca entre demonstragdes separadas e consolidadas

5.2 Politicas contabilisticas permitidas para investimentos: custo, valor justo ou

equivaléncia patrimonial

5.3 Aplicabilidade das demonstragdes financeiras separadas

5.4 Tratamento das distribui¢des (dividendos)

5.5 Divulgagdo minima exigida

5.6 Compatibilizagdo com as normas IFRS 10 ¢ IAS 28
6 — Impostos Diferidos (IAS 12)

6.1 Diferengas temporarias ¢ permanentes

6.2 Reconhecimento de activos e passivos por impostos diferidos

6.3 Tratamento de prejuizos fiscais acumulados

6.4 Impacto da reavaliaciio de ativos ¢ goodwill nos impostos diferidos

6.5 Relacdo entre impostos diferidos e consolidacio

6.6 Divulgacido exigida pela norma IAS 2

Objetivo Geral:

Dominar os principios e métodos de congolidacio de demonstragdes financeiras de acordo com

as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), bem como aplicar os critérios de

contabilizagio de operagdes especiais, tais como concentragdes de actividades empresariais,

investimentos em associadas ¢ empreendimentos conjuntos, ¢ impostos diferidos.

Objetivos Especificos:

Aplicar o método de aquisigdo na contabilizacdo de combinagdes de negdcios, incluindo
a identificagiio do adquirente, mensuragio do custo de aquisicio e reconhecimento
de goodwill.

Contabilizar investimentos em associadas utilizando o método de equivaléncia
patrimonial e reconhecer os ajustamentos necessarios.

Distinguir entre operacdes conjuntas ¢ joint ventures e aplicar os métodos de

contabilizagdo apropriados.
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»  Preparar demonstracdes financeiras consolidadas, incluindo a eliminagdo de transacdes
intragrupo e a atribuicdo de resultados a nio controladores.

» Reconhecer os critérios de apresentacio ¢ mensuracdo de investimentos em
demonstracdes financeiras separadas.

« Calcular e contabilizar impostos diteridos resultantes de diferencas temporarias entre o

valor contabilistico e a base fiscal de ativos e passivos.

Bibliografia

Plano Geral de contabilidade (decreto n® 82/01)

Kieso D. & Weygandt, Intermediate Accounting, (2014) Editions, Wiley

Alves, G. e Costa, B., Contabilidade Financeira, 9* Edic¢do, (2014). Lisboa: Rei dos Livros;

Almeida, R.M.P., Miranda, S., Nogueira, A., Aleixo, R. & Nunes, R. (2014). Plano Geral de
Contabilidade de casos praticos. Lisboa: ATF Edi¢oes Teécnicas.

Almeida, R.M.P., Miranda, S., Nogueira, A., Silva, J. & Pinheiro, P. (2014). Plano Geral de
Contabilidade Explicado. Lisboa: ATF Edi¢des Técnicas.

International financial reporting standard n” 03

International financial reporting standard n* 1()

International financial reporting standard n® 11

International accounting standard n” 12

International accounting standard n° 27

International accounting standard n* 28
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ESTATISTICA E PROBABILIDADE
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Designa¢io da Unidade Curricular Estatistica e Probabilidade
Regime/ Modalidade / U. Créditos Presencial / Semestral / 6
Posicao do Curso 3%°Ano / 5° Semestre

Tempos lectivos 5 tempos teodrico - priticos
Precedéncia obrigatoria Matematica I e Matematica II

Conteudo Programatico:
Unidade 1. Numeros Indices

I.1. Conceito e Classificacio
1.2. Indices de Pregos
1.3. indice de Precos no Consumidor
1.4. Mudanga de Base
Unidade 2. Estatistica Descritiva
2.1. Conceitos Basicos
2.2. Organizagio ¢ Apresentacdo de Dados
2.3. Medidas de Localizacdo (Tendéncia Central)
2.4. Medidas de Dispersio
2.5. Medidas de Forma
Unidade 3. Anélise Exploratoria de Dados
3.1. Representacoes Graficas
3.2. Boxplot (Diagrama de Extremos e Quartis)
3.3. Relag@o entre Variaveis
Unidade 4. Probabilidades
4.1. Conceitos Basicos
4.2. Defini¢des de Probabilidade
4.3. Regras de Probabilidade
4.4. Probabilidade Condicional
4.5. Teorema de Bayes
Unidade 5.Varidveis Aleatorias
5.1. Conceito de VA
5.2. Distribui¢do de Probabilidade
5.3. Fungdo de Distribui¢do Acumulada
5.4. Medidas de Resumo de Variaveis Aleatorias
Unidade 6. Distribui¢des de Probabilidade
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6.1. Distribui¢des Discretas Comuns

6.2. A Distribuicdo Normal

6.3. Distribui¢do Normal Padronizada

6.4. Outras Distribuicoes Continuas

Unidade 7. Caracteristicas Populacionais

7.1. Parimetros vs. Estatisticas

7.2. Amostragem Alcatoria

7.3. Distribuicoes Amostrais

7.4. Teorema do Limite Central

7.5. Lei dos Grandes Numeros

Objetivo Geral:

Desenvolver competéncias na recolha, organizagio, andlise e interpretagdo de dados, bem como

na compreensdo e aplicagio de conceitos probabilisticos, capacitando os formandos para a

tomada de decisdes fundamentadas em contextos de incerteza.

Objetives Especificos:

®

Construir e interpretar nimeros indices simples e compostos, aplicando-os na andlise de
evolugdes temporais de precos, quantidades e valores.

Resumir e descrever conjuntos de dados através de medidas de tendéncia central,
dispersdo, assimetria e achatamento, utilizando representagdes gréficas adequadas.
Aplicar técnicas de andlise exploratoria de dados para identificar padrdes, relagdes ¢
outliers em conjuntos de dados multivariados.

Compreender os conceitos fundamentais de p,rob&bilidade, including espagos amostrais,
axiomas e teoremas basicos, e aplicd-los na resolucdo de problemas.

Distinguir entre varidveis aleatorias discretas e continuas, e calcular respectivas fungdes
de probabilidade, fun¢des densidade de probabilidade e valores esperados.

Identificar e aplicar as distribui¢des de probabilidade mais commonses (e.g., Binomial,
Poisson, Normal) em situacoes praticas de gestao.

Distinguir entre pardmetros populacionais e estatisticas amostrais, e compreender 0s

fundamentos da inferéncia estatistica.

Bibliografia

Larson, Ron: Farber, Betsy. (2020). Estatistica Aplicada (7" ¢d.). Sdo Paulo: Pcarson.

Mann, Prem S. (2019). Introdugdo a Estatistica (9* ed.). Sdo Paulo: Bookman.
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Moore, David S.; MCcabe, George P.; Craig, Bruce A. (2019). Introducéio a Prdtica da
Estatistica (7" ed.). Porto Alegre: Bookman.

Anderson, David R.; Sweeney, Dennis J.; Williams, Thomas A. (2019). Estatistica para
Administragao e Economia (4" ed.). Sio Paulo: Cengage Learning.

Murteira B., Ribeiro C.S., Silva J.A. & Pimenta C. (2010). Introducdo a Estatistica. Lisboa:
McGraw-Hill de Portugal

Paulino C. & Branco J. (2005). Exercicios de Probabilidade e Estatistica. Lisboa: Escolar
Editora.

Pedrosa A.C., Gama S.M.A. (2004). Introdugcdo Computacional a Probabilidade ¢ Estatistica.

Lisboa: Porto Editora.

Projecto Pedagdgico do Curso de Licenciatura em Gestéio Empresarial e Contabilidade



GESTAQ FINANCEIRA |
Designacao 43 Unidade Cyr
Regime/ Modalidade / U.Créditos

ricular Gestig Financeirg I

Presencial / Semestral / 6

B - :
0sicdo do Cursg 3° Ano /5° Semestral

2 Tempos tedricos e 2 Tempos praticos

Precedéncia obrigatéria Nao aplicaye]

Contetido Programaitice:
Unidade 1 - Gestig Financeira de Curto Prazg
1.1 Conceito de 8estao financeira de cyrro prazo
1.2 Ciclo operaciona] ¢ ciclo financeirg
1.3 Gestio do activo circulante
1.4 Gestio do passivo circulante
1.5 Necessidade de fundo de maneio e fundo de maneijo liquido
1.6 Indicadores de | iquidez e solvéncia a curto prazo
Unidade 2 — Fontes de Financiamento de Longo Prazo
2.1 Financiamento por capitais préprios
2.2 Financiamento por capitais alheios
2.3 Custo do capital proprio ¢ do capital alheio
2.4 Financiamento via mercado de capitais e de crédito
2.5 Politicas de financiamento em diferentes estdgios do ciclo de vida da cmpresa
2.6 Financiamento sustentdvel e critérios ESG
Unidade 3 — Planeamento F inanceiro de Longo Prazo ’
3.1 Objectivos do planeamento financeiro estratégico
3.2 Orgamentagio de capital ¢ decisdes de investimento a longo prazo
3.3 Modelos de proje¢do financeira (vendas, lucros, fluxos de caixa)
3.4 Modelos de crescimento sustentavel e necessidade de financiamento
3.5 Relagdo entre crescimento, rentabilidade e financiamento
3.6 Analise de sensibilidade e cenarios no planeamento financeiro
Unidade 4 — Estrutura de Capital
4.1 Conceito e importincia da estrutura de capital
4.2 Teorias da estrutura de capital:
4.2.1 Teoria tradicional

4.2.2 Teorema de Modigliani & Miller
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4.2.3 Teoria do frade-off

4.2.4 Teoria do pecking order

S, custos de falénciy

£30 com a estrutura de capital

28 Bt e Bt . .
Estrutura Optima de capital: analise e aplicacio pratica

4.6 it g '
Casos priticos de estrutura de caprtal em empresgg cotadas
d

Objectivo Geral:
Dotar os participante
abran a administracs

gendo a administracio de fecursos de curto brazo, a selecgdo de fontes de fi
amento financeirg egty.

1 nanciamento
€ 10ngo prazo, o plane

ategico e a defini¢do de uma estrutura de capital

optimizada,

Objectivos Especificos:

* Analisar e gerir o capital circulante, otimizando os fluxos de tesouraria ¢ garantindo a

liquidez financeira da empresa.

*  Avaliar as diferentes fontes de financiamento de longo prazo. incluindo divida bancaria.
emissdo de obrigagdes ¢ capitais proprios, seleccionando as mais adequadas ao perfil da
empresa.

*  Elaborar projec¢des financeiras de longo prazo. incluindo orcamentos de tesouraria ¢
planos de investimento, alinhados com a estratégia de crescimento da empresa,

* Analisar os factores determinantes da estrutura de capital e aplicar modelos de avaliagio

para determinar a combinagio éptima entre capitais proprios e alheios.

s

Bibliogra’ﬁa

Assaf Neto. Alexandre. (2020). Finangas Corporativas e Valor (8 ¢d.). Sao Paulo: Atlas.

Basto, C. F. S. (2018). Financas Empresariais — Teoria e Pratica. 2 Ed. Peaeson Addison
Wesley;

Ferreira, D. (2018). Fusdes. Aquisicées e Outras Restruturagées de Empresas. V 3. Rei Livros:

Mota, Anténio Gomes., Barroso, Clementina DiAmaso., Nunes. Jodo Pedro., Oliveira, Luis..
Ferreira, Miguel Almeida., & Indcio, Pedro Leite. (2020). Financas da Empresa -
Teoria e Pratica. Lisboa: Edicdes Silabo.

Nunes, Jodo; Miguel A. Ferreira, Clementina D. Barroso e Antdnio G. Mota. (2012); Financas
da Empresa, (4" ed), Lisboa: Edi¢des Silabo,

Brealey, Myers e Allen (2011), Principles of Corporate Finance, (10th ed); New
YorkMcGraw-Hill.
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INGLES TECNICO | /10

Designacio dq Unidade Cyr

Regime/ Modalidade / U.Créditos

ricular Inglés Técnico 1/ T

Presencial / Semestra| / 4

2°Ano /3% 4° Semestre

Posicio do Curso

Sem estre)

Precedéncia obrigatéria

Nao aplicavel
Conteudo Programaiticq:
\Th; ZomtntS. of the course are organised around the major topics presented below. Each topic
i : : . y
v | € studied through a variety of Mmaterials, including texts for Reading comprehension,
online tasks, vocabulary exercises, role-plays, dialogues, writing  assignments, listening
comprehension,
Unit | — Money Issues
L.1 Vocabulary: currency, inflation, budgeting, cxchange rates
1.2 Expressions with money in business English
1.3 Reading: Articles about financial literacy and personal finance
1.4 Listening: Interviews about financial planning
1.5 Role-play: Discussing a company’s budget or salary negotiations
Unit 2 — Overview of the Accounting System
2.1 Structure and functions of an accounting system
2.2 Key accounting terms and expressions
2.3 Reading: Overview of accounting in different countries
2.4 Vocabulary: assets, liabilitics, equity. revenue. expenses
2.5 Listening: Presentation on accounting processes
Unit 3 — Bookkeeping
3.1 Concepts: ledgers, journals, double-entry system
3.2 Vocabulary: debit, credit, entries, balances
3.3 Grammar: passive voice in financial reporting
3.4 Writing: Recording simple transactions
3.5 Practical task: Classifying and posting entries

Unit 4 — Financial Statements
4.1 Types of financial statements: balance sheet, income statement, cash flow

4.2 Key vocabulary: profit, loss, turnover, depreciation
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4.3 Reading: Interpreting fin

4.4 Wri ting: Short anaj

4.5 Listening: News on

ancial Statements

Si1s of a ’ (
y Company’y pertormance

quarterly or annyaj reports

Accounting Standards (IFRS)
Importance ang adoption of [FRS

Unit 5 — Internationg]

5.1
globally
52 ‘ O 8-

Von,abula]y. fair valye, consolidation, recognition, dise]
5.3 Reading: Case studies on [FRS application

5.4 Online task: Comp

osure

aring local GAAP v, [FRS

5.5 Discussion: Challenges in IFRS implementation

Unit 6 — Accounting Principles

6.1 inciples: '
Fundamental principles: consistency, prudence, matching, acerual

6.2 Ethics in accounting

0.3 Grammar: conditionals in hypothetical accounting situations
6.4 Vocabulary in context: accounting policies and rules
6.5 Reading: Articles on accounting errors and fraud
Unit 7 — Banking
7.1 Types of banks and their services
7.2 Vocabulary: interest rates, overdraft, loans, deposits
7.3 Listening: Conversations between clients and bank staff
7.4 Role-play: Opening a business account / loan application
7.5 Writing: Formal email to a bank
Unit 8 — Taxation ,
8.1 Types of taxes: C(,)rporate. income, VAT, capital gains
8.2 Vocabulary: deductions, exemptions, tax return
8.3 Reading: Tax systems in different countries
8.4 Listening: Tax consultancy simulation
8.5 Writing: Preparing a tax summary
Unit 9 — Cost Accounting
9.1 Concepts: fixed/variable costs. break-even, direct/indirect costs
9.2 Vocabulary: budgeting, forecasting, cost allocation
9.3 Reading: Using cost accounting in decision-making
9.4 Listening: Case study of manufacturing cost control
9.5 Task: Analyzing a cost structure

Unit 10 — Auditing
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10.1 What js auditing? Types and objectives

10.2 y: audit traj], i
Vocabulas Y+ audit trail, interal control. evidence opinion

Reports and audi findings
10.4 Role-play: Auditor-client Interaction
10.5 Writing:

10.3 Reading:

Summary of an audit report
General Objective;

To develop pr i
ofessional lanoy o .
a guage proficiency in English for accounting and financial contexts

cnabling sty ecti
g students to effectively comprehend, communicate, and perform tasks related to

accounting financial renort; . o
ting systems, financial reporting, taxation, auditing, and internationg] standards

Specific Objectives:

*  Discuss financial conce rency exchs 1 mi i i
oncepts, currency exchange, and monetary policy using appropriate

terminology.

Describe the structure and function of accounting systems and cycles in English.
Record and explain daily transactions using English accounting terminology.
* Interpret and present balance sheets. income statements, and cash flow statcments in
English.
* Explain key IAS/IFRS principles and their application in global financial reporting.
*  Apply and describe fundamental accounting principles (GAAP) in English.
* Conduct banking operations, such as loans, investments, and transactions, using
professional English.
*  Discuss tax systems, compliance, and calculations using relevant English vocabulary.
*  Analyze and explain cost allocation, budgeting, and management accounting corfcepts
in English.
» Describe audit processes, types, and reporting in clear and accurate English.
Bibliografia
Fanha Martins, H. & Pinheiro, P. (2013). The Accounting Dictionary, Diciondrio de
Contabilidade: inglés-portugués / portugués-inglés. Lisboa: Edicdes ATF.
Fanha Martins, H.; Rodrigues, A. (2013). Diciondrio de Termos e Expressées de Fiscalidade ¢
Direito Fiscal, portugués-inglés / inglés-portugués. Lisboa: Edigdes Silabo.
Fanha Martins, H.; Carvalho, A. S. (2013). Business English. Letters (Vol.1/2), Human
Resources, Purchasing and Sales. Lisboa: Sinapis Editores.
Fanha Martins. H.; Kuteeva. M. (2005). Reunides e Apresentacées em Inglés de Negocios.

Lisboa: Publisher Team.
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DIREITO EMPRESARIAL
Designacao da Unidade Curr
Regime/ Modalidade /. Créditos

icular

Direito Em presarial

Presencial / Semestral / 4

[
0s1¢do do Curso 3° Ano /5° Semestre

> 3
< Tempos te6ricos ¢ 2 Tempos praticos

Precedéncia obrigatdria

Contetido Programaitico:
Unidade [ - ¢ onceito de Direito Comercial
I.1 Origem, evolugdo e aplicagdo do Direitg Comercial.
1.2 Objecto do Direito Comercial.
1.3 Actos de Coméreig Objectivo.
L4 Actos de Coméreig Subjectivo.
1.5 Fontes do Direito Comercial,
Unidade II - Actividades Comerciais
2l Orgéo que normaliza a actividade comercial.
2.2 As Sociedades Comerciais.
2.2.1. Nogdo de Sociedade Comercial e o Principio da Tipicidade.
2.2.2. Tipologias de Sociedades Comereiais.
2.2.3. A Sociedade Comercial e as Fj guras Afins.
2.3 Das empresas Comerciais,
2.3.1 Constitui¢do de empresas comerciais.
2.3.2 A empresa e o estabc]eci;nento comercial.

2.3.3 O empresario e o comerciante.

2.4 Operagio financeira: aplicagGes, empréstimos, financiamentos e descontos.

Objectivo Geral:
Proporcionar uma compreensio fundamental dos principios e normas que regem o Direito

Comercial, identificando o seu ambito de aplicagdo, as atividades comerciais e 0s sujeitos

envolvidos, de modo a capacitar os formandos para analisar situagdes juridico-empresariais

basicas.
Objectivos Especificos:
Conhecer a realidade constitucional ligada a Propriedade Privada ¢ a Iniciativa

Privada, fazendo a necessaria conexfio com o Empreendedorismo, porquanto se
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traduz, o Direito das Empresas, no regime normativo regulador desga actividade,

® Reconhecer og limites da actuagdo na drea comercial, ¢specificamente, ag clausulas

Bibliografia

Cordeiro, Anténig Menezes. (2022). Direito Comercial (5" ed. ). Almedina.

Gomes, Ftima, (2017). Direito Comercial - Nocdes Gergis o Regimes Complementares (2*
ed.). UCP Editora,

Lei das Sociedades Comerciais. Lei n.° 1/4. de 13 de Fevereiro

Ramirez, Paulo. (2023). Direito Comercial (4" ed.). Almedina

Vasconcelos, Pedro Pais de., & Vasconcelos, Pedro Leitao Pais de. (2020). Direito Comercial

(2% ed.). Almedina,
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METODOS DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

Designacio da Unidade Curricular

Regime/ M odalidade / U.Créditos
Posicdo do Curso
T

€mpos lectivos

Métodos

de Investigacig Cientifica

Presencial / Semestral / 4

3°Ano / 5° Semestro
3 tempos tebricos o I tempos praticos
Nao aplicdve]

do Cientifica,

Precedéncia obrigatéria

I

Conteiido Programatico:
I Introducio 3 Metodologia de [nvestigac

1.1- O conceito de MIC € Seu papel na produgio cientifica:

L.1.1. Aspectos introdutérios sobre g disciplina.

1.1.2. Importincia de MIC para o profissional de gestdo e contabilidade,

1.2, A auto-regulacio da aprendizagem. Sua importancia:
1.2.1. A implementagdo pessoal de Estrate

gias da Auto-regulacio da Aprendizagem.
2. Orientacde

s bdsicas sobre a organizagdo do estudo na universidade
2.1. Como organizar a vida universitiria
2.2. Como estudar
2.3. Como ler melhor e mais rapido
2.3. Como fazer apontamentos
2.4. Planificagdes de estudos ¢ realizagoes de tarefas
3. O conhecimento cientifico e ciéncia
3.1. Introducdo. Tipos de conhecimentos
3.1.1. Popular ’
3.1.2. Cientifico
3.1.3. Filosofico
3.1.4. Religioso
3.5. Ciéncia. Caracterfsticas essenciais das ciéncias
4. A pesquisa cientifica
4.1. A pesquisa cientifica
4.1.1. Tipos de pesquisas
4.1.1.1. Quanto aos objectivos
4.1.1.2. Quanto a colecta de dados
4.1.1.3. Quanto a forma de abordagem

4.1.1.4. Quanto a fonte das informagdes
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L, .

4.2.1. Métodos e técnicas de pive

422,

| tedrico.,
Utilidade oy f; uncoes dos métodos de nivel teérico.

4.2.3.1. A anilise ¢ a sintese,
4.2.3.2. A abstracciio,
4233 A indu¢do e a deducio,
4234, Histérico-16gico.
4.2.3.5. Método da modela¢io;
4.2.3.6. Método hipotético - dedutivo ou meétodo cientifico
4.3. Métodos, Téenicas e instrumentos de Investigacio de Nivel Empirico,
4.3.1 Caracteristicas dos métodos empiricos,
4.3.2 Funcées dos métodos empiricos no processo da investigacio cientifica
4.3.3 Métodos empiricos. téenicas ¢ instrumentos de colecta de dados mais utilizados.
4.3.3.1 Métodos de observacdo cientifica e seu Instrumento.
4.3.3.2 Método do inquérito por entrevista e seu instrumento
4.3.3.3 Inquérito por questionario.
4.3.3.4 Analise documental ¢ suas técnicas
3. O guia do ISUP para aplicacio das regras dc escrita do estilo
5.1. Introdugdo a aplicacio da norma APA
5.1.1. Regras de transcricdes ¢ citacoes:
5.1.1.1 Citagdes directas ¢ indirectas, longas ¢ curtas.
’ 5.2. Referéncias bibliograficas ’
6. Regras do ISUP para os trabalhos de fim de curso
6.1. As normas do ISUP Para os trabalhos de fim de curso
6.2. A aplicagio das normas do ISUP Para os trabalhos de fim de curso.

6.3. As principais diferencas entre as normas do ISUP e de outras mstituicoes.

Objectivo Geral:
Dotar os estudantes das competéncias fundamentais em metodologia de investigacio cientifica,

desde a compreensdo do conhecimento cientifico até a aplicaciio pratica das normas de

claboragdo de trabalhos académicos, conforme as regras do ISUP.
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Objectivos Especificos:

*  Compreender a importancia da metodologia cientitica no contexto académicy e
profissional.
® Adquirir téenicas de planeamento ¢ organizacdo do estudo para optimizar o rendimento
académico.
* Distinguir conhecimento cientifico de outras formas de conhecimento. identificando as
caracteristicas do método cientifico.
* Aplicar as etapas do processo de investigacio cientifica. desde a identificacio do
problema at¢ § apresentacao dos resultados.
* Utlizar corretamente as normas de estilo do ISUP paraa redacgio de textos académicos.
® Aplicar as normas especiticas do ISUP na estruturacdo, formatagio e apresentacio de
trabalhos de fim de curso.
Bibliografia
Tumbula, Samuel Helena. (2023). Metodologia de Investigugdo Cientifica (1* ed.). Luanda:
Elite-Editora.
Lakatos, Eva Maria; Marconi, Marina de Andrade. (2020). Fundamentos de Metodologia
Cientifica (8 ed.). Sdo Paulo: Atlas.
Fonseca, Luis. (2019). Metodologia da Pesquisa: Fundamentos e Praiicas. Porto Alegre:
Artmed.
Eid, Ménica. (2020). Pesquisa Cientifica: Teoria e Prdtica. Porto Alegre: Artmed.
Manzini, Fabio. (2019). Investigacdo Cientifica em Ciéncias Sociais. Lisboa: Almedina.
Silva, Jos¢. (2018). Pesquisa C. lentifica na Prdtica. Porto Alegre: Pgarson.

Gil, A. C. (2021). Como elaborar projetos de pesquisa (7* ¢d.) 3. Reimpr. Atlas.
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INVESTIGACAO OPERACIONAT.

Regime/ Modalidade / U.Créditos Presencial / Semestral / 6
R
e

Contetdo Programaitico:

Investigacio Operacional

I

Unidade 1 — Introducio a Investigagdo Operacional
I.1 Defini¢do e objectivos da Investigagdo Operacional (I0)
1.2 Breve historico e evolugdo da IO
1.3 Etapas do processo de resolucdo em 10
1.4 Areas de aplicacio: industria, transportes, financas, logistica, etc.
1.5 Modelos matematicos: variaveis, restrigdes ¢ funcio objectivo
Unidade 2 — Programacdo Linear
2.1 Conceitos fundamentais: decisdo, restrigdes. funcio objectivo
2.2 Estrutura de um modelo de programacio lincar (PL)
2.3 Representagfio grafica de problemas com duas variaveis
2.4 Condigdes de optimalidade e regiao viavel
2.5 Formulagdo de modelos em situacdes reais
Unidade 3 — Método do Simplex
3.1 Introdugdo ao algoritmo simplex: ideia geral ¢ logica de iteracdo
3.2 Forma padrio e preparacdo do modelo
3.3 Tabela simplex: interpretagdo das colunas ¢ varidveis bésicas
3.4 Casos especiais: multiplas solucdes, solugdes ndo vidveis e ilimitadas
3.5 Introdugdo ao método das duas fases ¢ Big M
Unidade 4 — Dualidade
4.1 Conceito de problema primal e dual
4.2 Formulacdo do problema dual
4.3 Interpretacdo econdmica da dualidade
4.4 Teoremas fundamentais da dualidade (valor 6timo, complementaridade)
4.5 Sensibilidade e andlise pos-optimizacio
Unidade 5 — Transportes e Afectacio

5.1 Problema classico de transporte: formulagiio e representaciio em tabela
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.2 Métodos de solucdo inicial: C

5.3 Optimizacgio pelo método MODI (u-v)

5.5 Algoritmo Hangaro para problemas de afectac

94

anto Noroeste, Custos Minimos, Aproximacio de Vogel

5.4 Problema de afectagdo como caso particular do problema de transporte

ao

Unidade 6 — Optimizagio em Redeg

6.1 Modelagem de redes: nds, arcos e fluxos

6.2 Caminho mais curto (Dijkstra, Bellman-Ford)

6.3 Fluxo médximo em redes (algoritmo de Ford-Fulkerson)

6.4 Arvores gerador.

6.5 Aplicagées em logistica, telecomunic

as minimas (algoritmos de Kruskal e Prim)

acoes e cadeias de suprimento

Unidade 7 — Programacio Linear Inteirg

7.1 Diferenca entre programacdo linear ¢ linear inteirg

7.2 Formulagio de modelos inteiros ¢ bindrios

1.3

7.4 Problemas cléssicos: mochila (

Métodos de solucio: cnumeragao implicita, branch and bound

knapsack), corte de estoque, escalonamento

7.5 Limitagdes ¢ complexidade computacional

Objectivo Geral;

Proporcionar uma compreensao solida dos fundamentos da Investigagiio Operacional (I0) e

dominar a aplicacgiio de técnicas de optimizagio para modelar, analisar ¢ resolver problemas

complexos de decisio em contextos empresariais ¢ logisticos, com foco em roblemas de
)

alocagdo de recursos e planeamento.

Objectivos Especificos: #

Compreender o ambito, a metodologia e o papel da Investigacio Operacional no apoio
a tomada de decisiio, bem como as fases tipicas de um estudo de [0, da formulagdo do
problema a implementacio da solugdo.

Formular modelos matematicos de Programagdo Linear (PL) para representar
problemas de optimizacio de recursos com restricGes.

Aplicar o algoritmo do Simplex para resolver analiticamente problemas de Programacio
Linear de maior dimensio.

Compreender o conceito de dualidade em Programacdo Linear e construir o problema
dual a partir do problema primal.

Aplicar algoritmos especificos, como o método do canto noroeste ¢ o método de

Stepping-Stone, para encontrar solucdes 6timas.
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e Modelar e resolver problemas de fluxo en redes. como o problema do caminho mais
curto, da drvore de suporte minima ¢ do fluxo maximo.
* Identificar problemas que requerem  solucdes inteiras e formular modelos de
Programacdo Linear Inteira (PLI).
Bibliografia
Mourdo, Maria Candida., Simdes, Onofre Alves., Pato, Margarida Vaz., Pinto, Leonor Santiago
& Valente, Jorge. ( 2019). Investigacio Opercional — Exercicios e aplicacées (2* ed.).
Escolar Editora.
Jesus, Fernando de & Lisboa, Jodo Verissimo, (2020). Introdugdo a Investigagio Opercional,
Vida Economica.
Hillier, Frederick, G. Lieberman, (2005). Iniroduction to Operations Research,(8 ed) McGraw
Hill International Editions
Winston, W. (2004) Operations Research Operations Research: Applications and Algorithms:

NewYork: Duxbury Press.
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PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO

@esignagﬁo da Unidade Curricular Planeamento ¢ Controlo de Gestio T
Regime/ Modalidade / U.Créditos Presencial / Semestral/ 6
Posi¢ido do Curso 3% Ano / 6 ° Semestre
Tempos lectivos 2 Tempos tedricos e 3 Tempos praticos
Brecedéncia obrigatdria T Nao aplicavel

Conteddo Programaitico:
1 — Introdugdo: Planeamento e Controlo como Funcdes Empresariais
1.1 Conceito e importancia do planeamento e controlo de gestdo
1.2 Niveis de planeamento: estratégico, tatico e operacional
1.3 Papel do controlo de gestdo no ciclo de gestdo empresarial
1.4 Responsabilidades dos gestores ¢ o papel da contabilidade de gestéo
1.5 Relagio entre plancamento, execugdo ¢ avaliacdo de desempenho
2 — Instrumentos do Planeamento Estratégico Utilizados no Crescimento ¢ na Reducdo dos
Custos
2.1 Analise SWOT ¢ matriz BCG
2.2 Plancamento estratégico financeiro e operacional
2.3 Estratégias de crescimento: integragdo, diversificagio e inovagio
2.4 Estratégias de reduciio de custos: outsourcing, automatizacio, reestruturagdo
2.5 Balanced Scorccard como ferramenta estratégica
2.6 Plancamento baseado em cenarios e andlise de sensibilidade
3 — Gestao Orcamental , ,
3.1 Conceito e objetivos da orcamentagio
3.2 Tipos de or¢amentos: operacionais, financeiros ¢ de investimento
3.3 Processo de elaboracio do orcamento
3.4 Orcamentos flexiveis vs. or¢amentos fixos
3.5 Participagio e envolvimento dos gestores no processo orcamental
3.6 Limitagdes e boas praticas na gestdo orcamental
4 — O Controlo e a Analise dos Desvios
4.1 Conceito de desvio e sua importéincia na gestio
4.2 Tipos de desvios: de receita, de custo, de volume, de eficiéncia
4.3 Andlise das causas dos desvios

4.4 Acgbdes corretivas e feedback para o planeamento
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4.5 Indicadores de desempenho para acompanhamento orcamental
4.6 Integracdo com o sistema de informacio de gestao
5 — Instrumentos de Avaliacio de Desempenho
5.1 Indicadores financeiros ¢ ndo financeiros de desempenho
5.2 Avaliagdo por centros de responsabilidade: centros de custo, lucro e investimento
5.3 ROI, EVA, e outros indicadores de criagdo de valor
5.4 Sistemas de prémios e incentivos ligados ao desempenho
5.5 Avaliagdo individual e organizacional

5.6 Ferramentas complementares: benchmarking, dashboards, KP1's

Objectivo Geral:
Desenvolver competéncias na utilizacdo de instrumentos de planeamento e controlo que
permitam & organizagdo alinhar recursos e esforcos com os seus objectivos estratégicos,

promovendo a eficiéncia, a eficdcia e a responsabilidade na gestdo,

Objectivos Especificos:

e Compreender o papel do planeamento ¢ do controlo de gestao no ciclo de administragio
cstratégica ¢ operacional de uma organizacio, diferenciando os niveis de plancamento
¢ a sua interligacio com o controlo.

+ Analisar ¢ aplicar instrumentos de planeamento estratégico, tais como a analise SWOT,
definigdo de objectivos estratégicos ¢ mapas de estratégia, orientando o crescimento ¢ a
eficiéncia de custos.

e Dominar o processo de construcio, aprovagdo ¢ execucdo do orcamento como
instrumento central de planeainento ¢ controlo operacional. &

+ Aplicar técnicas de controlo orcamental. designadamente a andlise de desvios entre
resultados reais ¢ previstos, para identificar causas ¢ implementar acdes corretivas.

e Aplicar os principais indicadores de desempenho (KPI's). financeiros e o financeiros.
para avaliar a performance global da organizacdo e das suas unidades.

Bibliografia

Ferrolho, Julio César. (2024). Planeamento e Controlo de Gestio (1* ed.). Rei dos Livros.

Pereira, Samuel. (2014). Controlo de Gestéo. Escolar Editora.

Borralho, Carlos. (2023). Sistemas de Planemaento ¢ Controlo de Gestdo (2 ed.). Edigdes
Silabo.

Hugues, Jordan & Neves. Jodo C. (201 1). O Controlo de Gestio - Ao servico da estratégia e

dos gestores (9 ed.), Lisboa: Areas Editora
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Vieira,Rui & Major, Maria J. (2008) Contabilidade ¢ C ontrolo de Gestdo. Coimbra: Escolar

Editora
Reis, Henriques & Rodrigues, Jorge (201 4). Controlo de Gestdo ao enconiro da eficiéncia (2*
ed.), Coimbra: Escolar Editora
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ﬁ)esignagﬁo da Unidade Curricular Gestao Financeira IT ]
Regime/ Modalidade / U.Créditos Presencial / Semestral / 6
Posi¢do do Curso 3" Ano /6° Semestre
Tempos lectivos 2 Tempos tedricos e 2 Tempos praticos
Precedéncia obrigatoria Gestdo Financeira |
|

Conteddo Programatico:
I — Analise ¢ Avaliacio de Investimentos

L.1 Conceito de investimento e suas classificacdes

1.2 Fluxos de caixa relevantes para decisdes de investimento

1.3 Critérios de avaliacdo de projectos: Valor Atual Liquido (VAL/VPL), Taxa Interna de
Retorno (TIR), Payback ¢ Payback descontado, indice de Rentabilidade (IR), comparacio entre
0s métodos de avaliagio e andlise de sensibilidade ¢ cenérios
2 — Risco ¢ Rendibilidade

2.1 Relacdo entre risco e retorno nas finangas corporativas

2.2 Tipos de risco: sistemético ¢ niio sistematico

2.3 Medidas de risco: desvio padrio, variancia, beta

2.4 Diversificacio de portfdlio ¢ teoria moderna do portfolio

2.5 Modelo de Precificacio de Ativos de Capital (CAPM)

2.6 Custo de capital: custo de capital proprio, de terceiros e custo médio ponderado
(WACCQ)
3 — A Decisdo de Investimento 4

3.1 O processo de decisio de investimento nas empresas

3.2 Andlise de investimentos independentes e mutuamente exclusivos

3.3 Restri¢des financeiras e decisdes sob orcamento limitado

3.4 Ciclo de vida dos projectos de investimento

3.5 Impacto das decisdes de investimento sobre o valor da empresa
4 — Interac¢ao das Decisdes de Financiamento com as Decisdes de Investimento

4.1 Estrutura de capital e custo de financiamento

4.2 Efeito da estrutura de capital sobre o risco e o retorno do accionista

4.3 Teorias de estrutura de capital: Modigliani & Miller, trade-off. pecking order

4.4 Impacto fiscal ¢ efeito escudo da divida

4.5 Alinhamento entre estratégias de financiamento e decisdes de investimento
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5 — Avaliacao de Empresas
5.1 Objectivo da avaliacdo de empresas e contextos de aplicacdo
5.2 Métodos de avaliacdo:
Fluxo de Caixa Descontado (DCF)
Avaliagdo por Multiplos de Mercado
Valor Patrimonial Contabil
Valor de Liquidagdo
5.3 Estimativa de fluxos de caixa livres e taxa de desconto

Objectivo Geral:

Proporcionar aos estudantes um dominio sdlido das metodologias e técnicas de avaliacdo
financeira de investimentos e empresas, capacitando-os para analisar a rendibilidade e o risco
de projectos de capital, tomar decisdes de investimento fundamentadas e compreender a

interaccdo critica entre estas decisoes e as op¢oes de financiamento.

Objectivos Especificos:

¢ Dominar a aplicacdo das principais técnicas de orgamentagio de capital (VAL. TIR,
Payback) para avaliar a viabilidade econémica de projectos de investimento.

e (Compreender a relacdo fundamental entre risco e rendibilidade esperada.

e Sintctizar os critérios de avaliagdo para scleccionar ¢ hierarquizar projectos de
investimento em contextos de racionamente de capital ¢ de interdependéneia.

e Analisar o impacto das diferentes fontes de financiamento no custo de capital e.
consequentemente, na avaliacdo de investimentos.

.

e Aplicar os principais métodos de avaliagio de empresas (com base em fluxos de caixa

descontados, multiplos de mercado e base patrimonial). identificando as suas vantagens,

limitacdes e contextos de aplicagdo mais adequados.

BIBLIOGRAFIA

Assaf Neto, Alexandre. (2020). Finan¢as Corporativas e Valor (8* ed.). Sdo Paulo: Atlas.

Basto, C. F. S. (2018). Financas Empresariais — Teoria e Pratica. 2* Ed. Peaeson Addison
Wesley:;

Ferreira, D. (2018). Fusdes. Aquisicoes e Outras Restruturacoes de Empresas. Volume 3. Rei

Livros;

Projecto Pedagégico do Curso de Licenciatura em Gestdo Empresarial e Contabilidade




101

Mota, Antonio Gomes., Barroso, Clementina Damaso., Nunes, Jodo Pedro., Oliveira. Luis..
Ferreira, Miguel Almeida., & Inécio, Pedro Leite. (2020). Finan¢as da Empresa -
Teoria e Pratica. Lisboa: Edicoes Silabo.

Nunes, Jodo; Miguel A. Ferreira, Clementina D. Barroso e Anténio G. Mota, (2012); Financas
da Empresa, (4" ed), Lisboa: Edigdes Silabo,

Brealey, Myers e Allen (2011), Principles of Corporate Finance, (10th ed); New
YorkMcGraw-Hill.
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MARKETING ESTRATEGICO

Designac¢io da Unidade Curricular Marketing Estratégico
Regime/ Modalidade / U.Créditos Presencial / Semestral / 4
Posi¢io do Curso 3° Ano / 6° Semestre
Tempos lectivos 4 Tempos teérico-praticos
Precedéncia obrigatéria Nio aplicavel

Conteudo Programaitico:
Unidade | — Estratégia de Marketing
1.1 Conceito ¢ importincia da estratégia de marketing
1.2 Niveis de estratégia: corporativa, de negécios e funcional
1.3 O papel do marketing na estratégia empresarial
1.4 Alinhamento entre cstratégia de marketing ¢ objectivos organizacionais
1.5 Plancamento estratégico de marketing: fases ¢ instrumentos
Unidade 2 — Andlise do Mercado Competitivo
2.1 Conceito de ambiente competitivo ¢ suas dimensdes
2.2 Analise da concorréncia: directa, indirecta e potencial
2.3 Modelo das Cinco Forgas de Porter
2.4 Analise PESTEL ¢ suas implicagdes estratégicas
2.5 Inteligéncia competitiva e monitoramento de mercado
Unidade 3 — Identificacdo das Posigdes Competitivas Actuais e Futuras
3.1 Avaliagdo da posi¢do competitiva actual da empresa
3.2 Matriz BCG ¢ Matriz GE/McKinsey ]
3.3 Analise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas)
3.4 Previsdo de cendrios competitivos futuros
3.5 Benchmarking e identificagdo de oportunidades de diferenciacio
Unidade 4 — Estratégias de Posicionamento Competitivo
4.1 Conceito de posicionamento: percepgio e valor para o cliente
4.2 Estrategias genéricas de Porter: lideranga em custos, diferenciaciio e foco
4.3 Estratégias de nicho, inovagdo e branding
4.4 Posicionamento baseado em atributos, beneficios, uso e concorréncia
4.5 Reposicionamento ¢ adaptacio as mudancas de mercado
Unidade 5 — Implementando a Estratégia

5.1 Plano de marketing estratégico: estrutura e componentes
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5.2 Mix de marketing (4P’s / 7P"s) como ferramenta de implementacdo
5.3 Gestio de recursos e orcamento de marketing
5.4 Métricas de desempenho e indicadores-chave (KPI's)

5.5 Acompanhamento, controlo e adaptacdo da estratégia

Objectivo Geral:

Proporcionar a0s participantes um quadro conceptual e pratico completo para a tormulagdo,
planeamento ¢ implementagdo de estratégias de marketing competitivas, preparando-os para
analisar mercados, definir posicionamentos distintivos e executar planos de accdo eficazes que

garantam uma vantagem sustentavel para a organizagao.

Objectivos Especificos:

e Compreender os conceitos fundamentais de estratégia de marketing ¢ a sua importancia
para a criacio de valor e vantagem competitiva.

e Aplicar ferramentas de andlise do macroambiente e do microambiente para avaliar a
atractividade e a dindmica competitiva de um mercado.

e Analisar a posicdo competitiva actual de uma empresa utilizando ferramentas
estratégicas.

e Formularestratégias genéricas de competitividade com base nas vantagens competitivas
da organizacio.

e ‘Transladar a estratégia de posicionamento num plano de marketing operacional.

definindo objectivos, mix de marketing (4P's), or¢camento e métricas de controlo.

Bibliograﬁ/a .

Hooley, J. G., Saunders, J. A. e Piercy, N. F. (2012). Estratégia de Marketing e Posicionamento
Competitivo, (4" ed.), Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall.

Keller, K.L. (2013). Strategic Brand Management (4th ed.), New Jersey: Pearson Prentice

Hall;
Kotler, P, Keller, KL, Brady, M, Goodman M & Hansen T. (2009) Marketing Management,
Sao Paulo: Pearson

Ollensen, Svend (2007). Global Marketing (4" ¢d.), Essex: Prentice Hall.

Projecto Pedagdgico do Curso de Licenciatura em Gestdo Empresarial e Contabilidade




AUDITORIA I

Designacio da Unidade Curricular Auditoria [

Regime/ Modalidade / U.Créditos Presencial / Semestral / 6

Posi¢ao do Curso 3% Ano / 6° Semestre

Tempos lectivos 3 Tempos tedricos e 2 Tempos praticos
Precedéncia obrigatoria Nio aplicavel

Conteudo Programatico:
Unidade 1 — Consideracdes Gerais
1.1 Conceito de auditoria
1.2 Objectivos da auditoria financeira
1.3 Tipos de auditoria: financeira, operacional, de conformidade e integrada
1.4 Responsabilidade do auditor versus responsabilidade da gestao
1.5 Expectativa publica ¢ limita¢des da auditoria
Unidade 2 — Planeamento e Organizagao do Trabalho de Auditoria
2.1 Etapas do processo de auditoria
2.2 Conhecimento do negocio, do ambiente ¢ dos sistemas contabeis
2.3 Importancia do planeamento e avaliagdo preliminar dos riscos
2.4 Elaboragdo do programa de auditoria
2.5 Organizagdo da equipe de trabalho e cronograma da auditoria
Unidade 3 — Avaliacdo do Risco de Distor¢ao Material
3.1 Riscos inerente, de controle ¢ de detec¢io
3.2 Avaliagdo-do risco de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras
3.3 Determinacdo da materialidade e sua influéncia na auditoria
3.4 Resposta do auditor aos riscos identificados
3.5 Documentagdo dos riscos e das respostas planeadas
Unidade 4 — Obtencdo da Prova sobre as Assercdes
4.1 Assergdes das demonstragdes financeiras: existéncia, completude, avaliacdo, entre
outras
4.2 Procedimentos de auditoria: mspegiio, observagio. indagagdo, confirmaciio externa,
recalculo.
4.3 Evidéncia apropriada e suficiente: critérios de qualidade
4.4 Testes de controlo e testes substantivos

4.5 Uso de amostragem e técnicas estatisticas
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Unidade 5 — Controlo Interno

5.1 Defini¢do e componentes do sistema de controlo interno

5.2 Objectivos do controlo interno e sua relagdo com a auditoria

5.3 Avaliacdo do ambiente de controlo, avaliacdo de risco, actividades de controlo,
informagdo e comunicagio

5.4 Limitacoes do controlo interno e fraudes

5.5 Impacto dos controlos internos no alcance da evidéncia
Unidade 6 — Compilacdo das Conclusdes e Relatorios

6.1 Avaliagao das evidéncias obtidas e formacio da opinido do auditor

6.2 Tipos de opinido e relatorios

6.3 Estrutura do relatorio de auditoria

6.4 Eventos subsequentes e sua consideragdo no relatorio

6.5 Comunicagdo com a administragdo ¢ com os responsaveis pela governanga
Unidade 7 — Normas de Auditoria ¢ Exercicio da Profissdo

7.1 Normas internacionais ¢ locais de auditoria

7.2 Requisitos éticos e independéncia do auditor

7.3 Controlo de qualidade no trabalho de auditoria

7.4 Responsabilidade legal ¢ civil do auditor

7.5 Tendéncias actuais da profissio ¢ o papel das entidades reguladoras

Objectivo Geral:

Proporcionar uma compreensio abrangente dos principios ¢ procedimentos de auditoria, para o
planeamento, execugdo, e reporte de trabalhos de auditoria de acordo com,as normas
profissionais aplicéveis.

Objectivos Especificos:

e Compreender da importancia da auditoria no contexto da informacio financeira e o
conhecimento de outros tipos de auditoria;

e Aplicar as ctapas de plancamento de uma auditoria, incluindo a defini¢io de objectivos,
ambito e recursos necessarios;

e Identificar os riscos de distor¢do material nas demonstragoes financeiras;

® Scleccionar procedimentos de auditoria para obtengdo de evidéncias adequadas e
suficientes;

e Avaliar a concepgio e cficdcia do sistema de controlo interno da entidade auditada;
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e Sintetizar os resultados da auditoria, elaborando relatérios de acordo com as normas
aplicaveis;
e Aplicar as normas profissionais que regem o exercicio da actividade de auditoria
Bibliografia
Almeida, Bruno, José Machado de Almeida. (2022). Manual de Auditoria Financeira: Uma
andlise integrada baseada no risco (4" ed.). Lisboa: Escolar Editora.
Baptista da Costa, Carlos. (2023). Auditoria Financeira - Teoria & pratica (13" ed.). Lisboa:
Rei dos Livros.
Forquilha, Paulo dos Santos & Nlassa, Dongala. (2022). Auditoria Financeira — Métodos e
Técnicas de Avaliacdo do Risco do Trabalho (1* ed.). Luanda.
Baptista da Costa. C.. (2014) Auditoria Financeira - Teoria e Pratica, (10" Edicio), Lisboa:
Rei dos Livros
Baptista da Costa, C. e Alves, Gabriel C., (2011) Casos Prdticos de Auditoria, (6* Edi¢do),
Lisboa: Rei dos Livros

Pinheiro, J. L.( 2014) Manual Pratico para Auditores Internos (3 ed.), Lisboa: Rei dos Livros
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Designacio da Unidade Curricular Analise Econdmica e Financeira T

Regime/ Modalidade / U.Créditos Presencial / Semestral / 6

Posicio do Curso 4°Ano / 7°Semestre

Tempos lectivos 2 Tempos tedricos e 3 Tempos praticos
LPrecedéncia obrigatéria Gestio Financeira I ¢ Gestdo Financeira [T

Contetdo Programitico:
Unidade 1 — Func¢io Financeira
1.1 Objectivos da gestdo financeira na empresa
1.2 Papel do gestor financeiro
1.3 Relagio entre financas ¢ as demais fungoes empresariais
1.4 Principios basicos da funcao financeira; rentabilidade, liquidez, solvéncia ¢ risco
1.5 Estrutura do sistema financeiro ¢ fontes de financiamento
Unidade 2 — Metodologias e Instrumentos de Andlise
2.1 Demonstracdes financeiras fundamentais (Balanco, DR. DFC)
2.2 Indicadores financeiros: analise vertical ¢ horizontal
2.3 Analise por racios: liquidez, endividamento, actividade ¢ rentabilidade
2.4 Benchmarking ¢ analise comparativa sectorial
2.5 Limitacdes da andlise contdbil e uso de dados ajustados
Unidade 3 — Anélise do Equilibrio Financeiro
3.1 Estrutura de capitais e sustentabilidade financeira
3.2 Fundo de maneio: conceito, calculo e interpretagao
3.3 Necessidade de fundo de maneio (NFM) ¢ seu ciclo operacional
3.4 Tesouraria liquida e equilibrio de curto prazo
3.5 Indicadores de equilibrio financeiro
Unidade 4 — Analise da Rendibilidade e do Crescimento
4.1 Rendimento e rentabilidade: conceitos fundamentais
4.2 Récios de rentabilidade econémica (ROA) e financeira (ROE)
4.3 Analise DuPont ¢ decomposi¢io do ROE
4 4 Relacdo entre crescimento, investimento e autofinanciamento
4.5 Avaliacdo da criagdo de valor: EVA. MVA, ROl ¢ ROIC
Unidade 5 — Fluxos de Caixa ¢ Meios Libertados

5.1 Diferenga entre lucro contdbil e geragdo de caixa
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5.2 Fluxo de caixa operacional, de investimento e de financiamento

5.3 Demonstracio de Fluxos de Caixa: método directo e indirecto

5.4 Capacidade de autofinanciamento ¢ Free Cash Flow (FCF)

5.5 Anadlise da liquidez baseada em fluxos de caixa

Unidade 6 — Risco da Empresa

6.1 Conceito de risco empresarial: operacional, financeiro e de mercado

6.2 Estrutura de capital e alavancagem financeira

6.3 Alavancagem operacional ¢ ponto de equilibrio

6.4 Risco e incerteza na analise de investimentos

6.5 Gestao do risco: cobertura, diversificagdo e analise de sensibilidade

Objectivo Geral:

Proporcionar uma compreensdo abrangente dos principios e técnicas de andlise financeira,

dotando os formandos da capacidade de avaliar a situacao econdmica-financeira de uma

empresa de forma integrada, diagnosticando o scu equilibrio, rentabilidade, fluxos de caixa ¢

perfil de risco, para suportar a tomada de decisoes fundamentadas.

Objectivos Especificos:

e Compreender o papel ¢ os objectivos da funcio financeira no contexto da gestao
empresarial.

o Dominar a utilizacio das principais ferramentas de analise financeira, nomeadamente a
analise através de racios.

e Avaliar a solidez e a liquidez financeira de uma cmpresa através da andlise do scu
equilibrio financeiro de curto e longo prazo.

o Analisar os fatores determinantes da rentabilidade da empresa e avaliar o seu potencial
de crescimento sustentdvel.

o Interpretar a Demonstragdo dos Fluxes de Caixa e avaliar a capacidade da empresa em
gerar fundos para financiar a sua actividade.

o Identificar. medir ¢ analisar os diferentes tipos de risco (eccondmico ¢ financeiro) ¢ a sua
relagdo com a rentabilidade.

Bibliografia

Fernandes, Carla., Vieira, Elisabete, Neiva, Joaquin., ¢ Peguinho, Cristina. (2022). Andlise

Financeira — Teoria e Pratica (6* ed.). Lisboa: Edi¢des Silabo.

Manaia, Ana.. & Costa, Belmiro Moita da. (2017). Andlise Economico-Financeira de

Organizagdes. Nnnn: Edigoes Cosmos.
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Sousa, Maria Emilia Fialho de, Barradas, Ricardo & Orlando Gomes. (2019). Andlise
Economica - Conceitos e exercicios resolvidos (4* ed.). Nnnn: Edicoes Silabo.

Brealey R, Myers S., Allen F (2008), Principles of Corporate Finance; New York: McGrawHill

Pinho, Carlos S. & Tavares, Susana (2012) Analise Financeira e Mercados; Coimbra: Areas
Editora

Neves, J. Carvalho, (2011) Avaliagido e Gestao da Performance Estratégica da Empresa;

Lisboa: Texto Editores
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Designacdo da Unidade Curricular

Auditoria I1

Regime/ Modalidade / U.Créditos

Presencial / Semestral / 6

Posicdo do Curso

4°Ano / 7°Semestre

Tempos lectivos

2 Tempos tedricos ¢ 3 Tempos praticos

Precedéncia obrigatoria

Nao aplicavel

Conteudo Programatico:

| — Auditoria aos Meios Fixos e Investimentos

1.1 Objectivos e riscos associados aos activos fixos tangiveis e intangiveis

1.2 Verificacio da existéncia fisica e avaliagdo dos activos

1.3 Testes de depreciagdo, amortizagiio e imparidade

1.4 Analise de adicoes, abates, reavaliagdes e transferéncias

1.5 Investimentos financeiros: mensuragio ¢ classificagao

1.6 Evidéncia auditavel e documentagdo dos testes

2 — Auditoria as Compras de Bens ¢ Servigos, Pessoal e Contas a Pagar

2.1 Procedimentos de controlo interno no ciclo de compras ¢ pagamentos

2.2 Auditoria is compras: testes de corte, autorizagdo ¢ contabiliza¢do

2.3 Verificacdo de contratos, facturas e ordens de compra

2.4 Auditoria ao pessoal: saldrios, encargos sociais, beneficios

2.5 Confirmacio de saldos e reconciliagdo de contas a pagar

2.6 Procedimentos analiticos e testes substantivos

3 — Auditoria as Existéncias e Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

3.1 Riscos inerentes ao ciclo de inventario

3.2 Observacio fisica e contagem de existéncias

3.3 Avaliacio das existéncias: métodos e imparidade

3.4 Testes de valorizagéo e reconciliagdo com o razdo

3.5 Céleulo e auditoria do custo das mercadorias vendidas (CMV)

3.6 Controlo interno do armazém e sistemas de inventario

4 — Auditoria is Vendas, Prestacoes de Servicos e Outros Rendimentos e Contas a Receber

4.1 Reconhecimento de receitas: critérios das normas contabilisticas (IFRS 15)

4.2 Testes de corte e integridade das receitas

4.3 Verificacio de facturas, contratos e termos de venda

4.4 Contas a receber: circularizacoes e andlise de antiguidade
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4.5 Estimativas de imparidade de clientes
4.6 Controlo interno do ciclo de receitas
5 _ Auditoria as Provisdes, Passivos Contingentes € Activos Contingentes
5.1 Definicdo e critérios de reconhecimento segundo IAS 37
5.2 Avaliacdo da razoabilidade de provisdes contabilizadas
5.3 Analise de eventos subsequentes e sua relacdo com contingéncias
5.4 Consulta com assessoria juridica
5.5 Divulgacdo adequada nas demonstragdes financeiras
5.6 Evidéncia apropriada e suficiente para provisdes e contingéncias
6 — Auditoria aos Impostos sobre o Rendimento: Correntes e Diferidos
6.1 Reconhecimento de imposto corrente e pagamento de IRC
6.2 Diferencas temporarias: cdlculo de activos/passivos por impostos diferidos
6.3 Revisio da base fiscal ¢ ajustamentos contabilisticos
6.4 Verificacdo de declaracdes fiscais e reconciliagoes
6.5 Divulgagio e apresentagdo segundo [AS 12
6.6 Riscos fiscais e posicionamento do auditor
7 — Auditoria ao Capital Proprio
7.1 Estrutura do capital préprio: capital social, reservas, resultados transitados
7.2 Aumentos ¢ reducdes de capital: documentagdo ¢ registo
7.3 Dividendos e distribuic¢@o de resultados
7.4 Subscricdes, accdes proprias e prestagoes suplementares
7.5 Andlise das alteracdes no capital proprio (Demonstracdo das Alteragdes no C apital
, p
Proprio)
7.6 Cumprimento legal ¢ estatutdrio ¢ parccer do auditor
Objetivo Geral:
Desenvolver competéncias técnicas especificas para a aplicacio de procedimentos de auditoria
nas principais dreas das demonstracdes financeiras, assegurando uma abordagem pratica e

detalhada de acordo com as normas internacionais de auditoria.

Objectivos Especificos:
+  Aplicar procedimentos de auditoria para validar o reconhecimento, mensuragao,
divulgacdo e imparidade do imobilizado corpdreo, incorpéreo e investimentos

financeiros.
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« Verificar a integridade, ocorréncia ¢ exactiddo das transacgdes de compras, custos com
pessoal e passivos circulantes, incluindo a confirmacio de saldos com fornecedores.

« Executar testes de auditoria sobre a valoragdo, existéncia fisica e integridade dos stocks,
bem como a correcta correspondéncia entre custos e proveitos.

«  Validar a integridade, ocorréncia e corte temporal das receitas, avaliar a adequag¢do das
provisdes para devedores duvidosos e confirmar saldos de clientes.

« Avaliar a adequagdo do reconhecimento, mensuracdo ¢ divulgacao de provisdes ¢
contingéncias de acordo com os normativos contabilisticos aplicaveis.

«  Rever os calculos dos impostos correntes ¢ diferidos, assegurando a conformidade com
a legislacdo fiscal e a correcta aplicagdo da [AS 12,

»  Verificar as transacgOes relacionadas com o capital proprio, incluindo emissao de

instrumentos proprios, dividendos e outras variagdes patrimoniais.

Bibliografia

Almeida, Bruno, José Machado de Almeida. (2022). Manual de Auditoria Financeira: Unma
andlise integrada baseada no risco (4" ed.). Lisboa: Escolar Editora.

Baptista da Costa, Carlos. (2023). Auditoria Financeira - Teoria & pratica (13" ed.). Lisboa:
Rei dos Livros.

Forquilha, Paulo dos Santos & Nlassa, Dongala. (2022). Auditoria Financeira — Métodos e
Técnicas de Avaliagdo do Risco do Trabalho (1* ed.).

Baptista da Costa, C., (2014) Auditoria Financeira - Teoria e Prdtica, (10 Edigdo), Lisboa:
Rei dos Livros

Pinheiro, J. L.( 20)4) Manual Pratico para Auditores Internos (3* ed.), Lisbpa: Rei dos Livros

Baptista da Costa, C. e Alves, Gabriel C., (2011) Casos Praticos de Auditoria, (6" Edi¢do),

Lishoa: Rei dos Livros
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ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Designacdo da Unidade Curricular Estratégia Empresarial
Regime/ Modalidade / U.Creditos Presencial / Semestral / 6
Posic¢io do Curso 4°Ano / 7°Semestre
Tempos lectivos 4 Tempos tedricos
Precedéncia obrigatoria Nio aplicavel

Contetido Programatico:
Unidade I — O Posicionamento da Empresa, numa Optica Sistémica, Face ao Meio Envolvente.
1.1. A empresa vista como sistema aberto
1.2. Importancia do meio envolvente no sistema decisional das empresas
1.3. Analise historica da evolugdo do meio envolvente
1.4. Perspectiva actual
Unidade II — Estratégia e Competitividade.
2.1. Estratégia empresarial / militar
2.2. Plancamento estratégico
2.3. Pensamento estratégico
2.4. Natureza do estratega
2.5. Estilos dos estrategos
2.6. Plano cstratégico
2.7. Gestdo estratégica
Unidade IIT — Analise Estratégica
3.1. Analise do meio envolvente P
3.2. Niveis de estratégias
3.3. Cadeia de valor
3.4. Elementos estratégicos
3.5. Caracteristicas das decisoes estratégicas
3.6. Modelo de Porter
3.7. Modelo de Grant
3.8. Andlise SWOT
3.9. Matrizes de analise estratégica
Unidade IV — Modelos de Estratégias
4.1. Formulacdo da estratégia

4.2. Implementac¢do da estratégia
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4.3, Estratégias de estabilidade
4 4. Estratégias de crescimento
4.5. Estratégias de diversificagao
4.6. Estratégias de diferenciagao
4.7. Estratégias de segmentagdo
4.8. Estratégias de desinvestimento
4.9. Estratégias combinadas
4.10. Estratégias Ofensivas e Defensivas
Unidade V — Técnicas ¢ Modelos de Apoio & Seleccdo de Estratégias
5.1. Teoria do ciclo de vida dos produtos
5.2. Modelo BCG
5.3. Modelo McKinsey/GE
5.4. Projecto PIMS (Profit Impact of Marketing Strategics)
5.5. Validade da utilizacdo dos modelos
Unidade VI- A Organizacio ou Estruturacdo das Empresas
6.1. Estratégia e estrutura organizativa
6.2. As estruturas organizativas
6.3. O modelo de Gremer
6.4. Tendéncias recentes na estruturacio das organizacocs
Capitulo 7 — Investimentos e Técenicas de Avaliagao
7.1. A importancia do investimento na estratégia financeira das cmpresas
7.2. As decisdes estratégicas de natureza financeira: Investimentos financeiros e reais
7.3. Critérios de avaliacdo d:e mvestimento ’

Objetivo Geral:

Compreender e aplicar os principios ¢ ferramentas da gestdo estratégica, capacitando os
formandos para analisar o ambiente competitivo, formular ¢ selecionar estratégias adequadas,

¢ estruturar organizacdes de forma a garantir competitividade sustentdvel e a criagdo de valor.

Objetivos Especificos:

+  Analisar a interaccdo dindmica entre a empresa e o seu ambiente externo, identificando
oportunidades, ameagcas e factores criticos de sucesso.
Compreender o conceito de estratégia empresarial ¢ a sua relagdo com a criagdo de

vantagens competitivas sustentaveis.
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*  Aplicar ferramentas de diagndstico estratégico (andlise SWOT. analise PESTEL, cinco
forcas de Porter) para avaliar a posicio competitiva da empresa.

* Identificar e comparar os principais tipos de estratégias competitivas (lideranca de
custos, diferenciagdo, enfoque) e estratégias de crescimento (integracio,
diversificagdo).

*  Utilizar matrizes de apoio a decisdo estratégica (ex: Matriz BCG, Matriz GE/McKinsey)
para avaliar e selecionar alternativas estratégicas.

* Analisar os diferentes tipos de estrutura organizacional e a sua relacio com a estratégia
¢ 0 ambiente competitivo.

*  Aplicar téenicas de avaliacio de investimentos para fundamentar decisdes de alocacio

de recursos em projetos estratégicos.

Bibliografia

Reis, Felipa Lopes dos & Reis, Rui Lopes dos. (2022). Manual de Estratégia Empresarial,
Inovagao e Empreendedorismo. Edicdes Silabo.

Cebola, Antonio. (201R). Elaboracio e Andlise de Projectos de Investimento (3* ed. Rev. Act.).
Edicoes Silabo.
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PROJECTO EM SIMULACAO EMPRESARIAL I

[16

Designagdo da Unidade Curricular

Projecto em Simulagdo Empresarial [ (PSET)

1

Regime/ Modalidade / U.Créditos

Presencial / Semestral /12

Posi¢cio do Curso

4°Ano / 7° Semestre

Tempos lectivos

12 Tempos teorico — Préticos

Ll)recedéncia obrigatoria

Néo aplicavel

Conteudo Programaitico:

Unidade | - O sistema de gestdo empresarial PRIMAVERA BSS
I.1. Andlise dos diversos modulos do PRIMAVERA BSS

[.1.1. Modulo de Contabilidade

[.1.2. Médulo de Recursos Humanos

1.1.3. Médulo de Equipamentos ¢ Activos

L.1.4. Médulo de Logistica ¢ Tesouraria

1.1.5. Modulo de declaracdes fiscais e oficias (PFR)

Unidade II - Casos Praticos para Aplicacio do Normativo Nacional — Plano Geral de

Contabilidade (PGC) analisando situacdes de rotina ¢ algumas especiais, como sejam:

2.1. Estrutura Conceptual

2.2. Apresentagdo das Demonstracdes Financeiras

2.3. Imobilizado Corpéreo e Incorporeo

2.4. Existencias

2.5. Proveitos e Custos

= e . - #o .
2.6. Provisdes, Passivos Contingentes e Altivos C ontingentes

2.7. Os Efeitos de Alteragdes em Taxas de Cambio

2.8. Impostos sobre o rendimento

2.9. Instrumentos Financeiros / Investimentos Financeiros

Unidade III - Procedimentos de Encerramento de ciclo mensal

3.1. Procedimentos de Encerramento de ciclo anual

3.2. Implicagdes Fiscais

Objectivo Geral:

Desenvolver competéncias préticas de gestio empresarial integrada através da aplicacio do

sistema PRIMAVERA BSS, implementando processos contabilisticos de acordo com 0 PGC e

dominando procedimentos de encerramento periodico, numa perspectiva de simulacio realista

do ciclo de negdcio.
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Objetivos Especificos:

« Dominar a operacionalizacdo dos modulos fundamentais do PRIMAVERA BSS
(contabilidade, tesouraria, inventarios, compras ¢ vendas) para registo e monitorizacao
das operagdes empresariais.

«  Aplicar o PGC no tratamento contabilistico de operagoes de rotina e situacdes especiais,
assegurando a conformidade com as normas nacionais.

« Executar de forma auténoma os passos necessarios para o encerramento contabilistico

mensal, incluindo reconciliagdes, regularizacdes ¢ emissdo de relatorios intermédios.

Bibliografia

Epstein, Barry J. & Jermakowicz, Eva K., “JFRS — Interpretation and Application of
International Financial Reporting Standards”, Wiley: [ASB

Larsen, E., john, A. N. (2010), Modern Advanced Accounting, (10th ed.). New York:McGraw—
Hill International Editions.

PAHLER. Arold J. & MORI, Joseph E. (1991), “Advanced Accounting — Concepts and
Practice”, 4th Edition, Harcourt Brace Jovanovich.

Kieso D. & Weygandt, (2014), Intermediate Accounting, Editions, Wiley

Alves, G. e Costa, B., , (2014) Contabilidade Financeira, (9* Edicdo) Lisboa: Rei dos Livros

Almeida, R.M.P., Miranda, S., Nogueira, A., Aleixo, R. & Nunes, R. (2014). Plano Geral de
Contabilidade de cusos prdticos. Lisboa: ATF Edigoes Técnicas.

Almeida. R.M.P., Miranda, S., Nogueira, A., Silva, J. & Pinheiro, P. (2014). Plano Geral de
Contabilidade Explicado. Lisboa: ATF Edigdes Técnicas.

Costa, Carlos B. e Alves, Gabriel C.. (2014). Contabilidade Financeira. (4 ed), Lisboa: Rei dos

Livros
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PSICOSSOCIOLOGIA DAS ORGANIZACOES

Designacdo da Unidade Curricular Psicossociologia das Organizacdes
Regime/ Modalidade / U.Créditos Presencial / Semestral / 6

Posi¢do do Curso 4° Ano / 8° Semestral

Tempos lectivos 3 Tempos tedricos

Precedéncia obrigatoria Nao aplicavel

Contetiido Programatico:
Unidade 1 - Introdugdo & Psicossociologia das Organizagdes
I.T Conceito de Psicossociologia e seu campo de aplicacéo
1.2 O objecto de estudo da Psicossociologia das Organizacdes
1.3 Interfaces com a Psicologia Social, Sociologia e Administracio
1.4 Importancia da abordagem psicossociolégica no estudo organizacional
1.5 Métodos qualitativos ¢ quantitativos aplicados as organizacdoes
Unidade 2 — A Organizagdo como Parte de uma Ordem [nstitucionalmente Imposta pela
Cultura, com Fenomenologia Propria
2.1 Cultura organizacional: valores, crengas, normas ¢ simbolos
2.2 A organizagdo como instituicio social e campo simbdlico
2.3 Fenomenologia do cotidiano organizacional: expericncias ¢ sentidos vividos
2.4 Institui¢es ¢ estruturas culturais que moldam as organizagdes
2.5 Identidade organizacional ¢ pertencimento
Unidade 3 — Evolugdo da Teoria das Organizagoes
+ 3.1 Escola Classica e seus fundamentos (Taylor, Fayols Weber)
3.2 Teoria das Relacdes Humanas (Mayo, Maslow)
3.3 Teoria Sistémica e Teoria Contingencial
3.4 Teoria Institucional ¢ Abordagens Sociologicas
3.5 Perspectivas criticas e pos-modernas nas organizacoes
3.6 Contribuigdes da Psicossociologia as teorias organizacionais
Unidade 4 — Configuragdes Organizacionais
4.1 Tipologias de Mintzberg: estrutura simples, burocracia, adhocracia, etc.
4.2 Configuragdes mecanicistas e organicas (Burns & Stalker)
4.3 Estrutura formal versus estrutura informal
4.4 Cultura, poder ¢ lideranca nas diferentes configuragoes

4.5 Andlise psicossociologica das configuracdes organizacionais
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Unidade 5 — Modelos das Organizacdes ¢ Suas Regularidades Sociolégicas
5.1 Modelos burocraticos e tecnocriticos
5.2 Modelos participativos ¢ cooperativos
5.3 Regularidades sociais: regras, rotinas e papéis organizacionais
5.4 Estrutura de poder e dominacdo nas organizacoes
5.5 Conlflito, consenso e controle social
Unidade 6 — Mudanga Organizacional
6.1 Teorias e modelos de mudanga organizacional (Lewin, Kotter, etc.)
6.2 Tipos de mudanga: estrutural, cultural, tecnologica
6.3 Resisténcia & mudanca: causas ¢ estratégias de superacdo
6.4 Papel da lideranca ¢ da comunicagdo na mudanca
6.5 Impactos psicossociais das transformagdes organizacionais
Unidade 7 — Reorganizacido Tecnolégica e Organizacional nas Empresas
7.1 Avancos tecnoldgicos e impactos nas organizacoes
7.2 Automacio, digitalizacio ¢ inteli géncia artificial
7.3 Reestruturagdo produtiva e novos arranjos organizacionais
7.4 Inovagdo ¢ cultura da mudanca tecnologica
7.5 Aspectos humanos e psicossociais da reorganizacio
Unidade 8 — Evolugdo Histérica dos Sistemas de Trabalho ¢ de Producio
8.1 Do artesanato ao sistema fabril
8.2 Fordismo e sua logica de producio em massa
8.3 Toyotismo e producio enxuta
P
8.4 Modelos hibridos e flexiveis contemporaneos
8.5 Influéncia dos sistemas de produg@o nas relagdes humanas
Unidade 9 — Divisdo do Trabalho e Estrutura Organizacional
9.1 Conceitos cldssicos da divisdo do trabalho (Durkheim, Marx)
9.2 Especializacdo, hierarquia e departamentalizacio
9.3 Flexibilizagdo e multifuncionalidade
9.4 Estrutura organizacional: tipos e funcdes
9.5 Divisdo do trabalho e relacdes de poder
Unidade 10 — Transformacdes Socioeconémicas e Evolugdo das Relacdes Laborais
10.1 Globalizac¢do e reconfiguracio do mercado de trabalho
10.2 Neoliberalismo e suas consequéncias nas relagdes de trabalho
10.3 Precarizagdo, informalidade e uberizagdo
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10.4 Representagao sindical, negociacio colectiva e novas formas de organizacio dos
trabalhadores

10.5 Emergéncia de novas subjectividades e identidades profissionais

Objectivo Geral:

Compreender as organizagdes como fendmenos sociais complexos, historicamente situados,

culturalmente moldados e psicossociologicamente estruturados, abordando as dindmicas

humanas, sociais, tecnologicas e institucionais que as atravessam.

Objectivos Especificos:

Contextualizar o estudo das organizagdes como objecto sociolégico, apresentando os
conceltos fundamentais.

Analisar as organizagdes como construcdes sociais e culturais, explorando a tensio
entre a sua natureza institucionalmente condicionada e a sua fenomenologia
(experiéncia subjectiva e significados internos).

Tragar o percurso historico das principais correntes tedricas (da abordagem cldssica as
contemporéneas), identificando as mudangas de paradigma na compreensdo da
estrutura, funcionamento e finalidades das organizacées.

Examinar os diferentes tipos ou arquétipos organizacionais, relacionando a estrutura
formal com os mecanismos de coordenacio, o ambiente ¢ a estratégia.

Identificar e contrastar os modelos analiticos (racional, natural e aberto) que explicam
0 comportamento das organizacdes, destacando os padrdes e regularidades sociologicas
observdveis na sua dindmica interna e externa.

C omprccndc; 0S Processos, motores ¢ resisténeias inerentes a mudangajorganizacionaL
analisando diferentes abordagens tebricas para a sua gestio e implementacio.
Investigar o impacto das inovagdes tecnoldgicas (como a digitalizagio ¢ a [A) na
reconfiguracdo das estruturas, processos e relagdes de poder no seio das organizacoes
empresariais.

Descrever a transi¢do historica dos sistemas de producio (do artesanal ao toyotismo),
analisando as suas implica¢des na organizacio do trabalho e na concepcdo de produtos
€ Servigos.

Analisar os principios da divisdo do trabalho (técnica ¢ social) e a sua relacdo directa
com a formagdo das estruturas organizacionais (centralizacdo, formalizagio,

departamentalizacdo).
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e Avaliar de que modo as grandes transformagdes socioeconémicas (globalizacio,
terciarizagdo, precarizagdo) reconfiguram as relagdes de emprego, os modelos de
negociagdo colectiva e os direitos laborais.

Bibliografia

Bernoux, Philippe (2011) Sociologia da organizacdo. Porto: Editora Rés
Chiavenato, I. (1981) Toeria geral da Administrac¢do, Sdo Paulo: McGraw-Hill,
Cunha. Miguel (Coordenagio), (2000) teoria organizacional. Lisboa: D. Quixote

Cunha, Miguel; Rego, A. & Cardoso, C. (2007) Tempos Modernos, wma historia das

organizacoes e da gestdo, Lisboa: Libano Editores
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EMPREENDEDORISMO
FDesignagéo da Unidade Curricular Empreendedorismo
Regime/ Modalidade / U.Créditos Presencial / Semestral / 8
Posicdo do Curso 4" Ano / 8" Semestre
Tempos lectivos 4 Tempos tedricos ¢ 4 Tempos praticos
Precedéncia obrigatéria Naio aplicavel

Contetdo Programatico:
Unidade 1 - O empreendedorismo e o perfi]l do empreendedor
1.1 - Introdugdo ao empreendedorismo
1.2 - Tipos de empreendedorismo
1.3 - Intra-empreendedorismo
1.4 - O empreendedor
1.5 - Factores potenciadores do empreendedorismo.
Unidade 2 - O processo empreendedor
2.1 - Identificacdo da oportunidade de negocio.
2.2 -Diagndstico e articulagdo de recursos;
2.3 -Marketing ¢ Estudos de Mercado
2.4 -A claboragio de um plano de negécios
2.5 -A decisao de investir
Unidade 3 - Elaboragdo de um plano de negécios (Business plan)
3.1. Identificagdo, estruturacdo, elaboragdo de um plano de negdcios, andlise economico-
financeira e decisdo de investir. .
Objectivo Geral:
Preparar os estudantes com os conhecimentos, competéncias ¢ ferramentas necessarias para
compreensdo o fendomeno empreendedor, desenvolvendo uma mentalidade empreendedora e

para elaboragdo de um plano de negécios viavel e estruturado.

Objectivos Especificos:
« Identificar as caracteristicas pessoais, competéncias e atitudes associadas ao perfil do
empreendedor de sucesso.
« Reconhecer as etapas do processo empreendedor, desde a identificacio de
oportunidades até a implementagdo do negocio.
» Estruturar um plano de negocios completo, abrangendo as drcas estratégica,

operacional, de marketing ¢ financeira.
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Bibliografia

Bernardo, Jodo Carlos. (2018). Manual Prdtico para Empreendedor (1" ed.). Luanda: Editora
Bc Livtec.

Alves, André., & Baravelli, Vivian. (2021). Empreendedorismo ¢ Modelos de Negocio. Sao
Paulo: Senac.

Ferreira, Manuel Portugal., Serra, Fernando Ribeiro., Reis, Nuno Rosa & Santos, Jodo
Carvalho. (2022). Empreendedorismo — Conceitos e fundamentos para a criagdo da
nova empresa. Edicdes Silabo.

Mendes, Jerénimo. (2024). Empreendedorismo 360°. Alta Books.

Reis, Felipa Lopes dos & Reis, Rui Lopes dos. (2022). Manual de Estratégia Empresarial,
Inovacdo e Empreendedorismo. Edicdes Silabo.

Drucker, P. (2006), Innovation and Entrepreneur-ship. London: Harper.

Mattins, J. (2010) Gestdao do Conhecimento: Criagdo e Transferéncia de Conhecimento. Porto:

Silabo.
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ETICAE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Designagdo da Unidade Curricular Etica e Responsabilidade Social N
Regime/ Modalidade / U. Créditos Presencial / Semestral / 4

Posi¢do do Curso 4°Ano / 8° Semestre

Tempos lectivos 3 Tempos tedricos

Precedéncia obrigatoria Nao aplicavel i

Conteado Programatico:
1 — A Etica nos Negdcios, nas Profissdes ¢ em Sociedade
I.1 Conceito e fundamentos da ética
1.2 Etica individual vs ética organizacional
1.3 A ética na sociedade contemporanea
1.4 Etica cmpresarial: transparéncia, integridade e responsabilidade social
1.5 Dilemas éticos e tomada de decisio moral
2 - Fungdo do Contabilista ¢ do Perito Contabilista
2.1 Papel ¢ importincia do contabilista na organizagdo
2.2 Diferenga entre contabilista e perito contabilista
2.3 Atribuicdes profissionais reconhecidas legalmente
2.4 Intervencdo do contabilista nas arcas financeira, fiscal, laboral e de controlo
2.5 Relagiio com entidades reguladoras. clientes e a sociedade
3 — Estatuto da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas
3.1 Constituicdo, objectivos e competéncias da OCPCA
3.2 Admissdo e inscricdo na Ordem ,
3.3 Direitos e deveres dos membros
3.4 Estrutura organizacional ¢ 6rgdos sociais
3.5 Regime disciplinar e sangdes aplicaveis
4 — Codigo de Etica
4.1 Finalidade ¢ estrutura do codigo de ética
4.2 Principios fundamentais: integridade, objectividade, competéncia profissional,
confidencialidade e conduta profissional
4.3 Aplicagdo pratica dos principios éticos
4.4 Contlitos de interesse ¢ imparcialidade
5 — Regulamentos da OCPCA

5.1 Regulamento de formacio continua
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5.2 Regulamento disciplinar
5.3 Regulamento eleitoral e organizativo
5.4 Procedimentos administrativos e obrigagdes profissionais

5.5 Regulamento sobre a prética profissional e emissdo de pareceres

6 — A Independéncia dos Contabilistas e Peritos Contabilistas

6.1 Conceito de independéncia: real e aparente

6.2 Factores que afectam a independéncia profissional
6.3 Relagdo com clientes, empresas e entidades publicas
6.4 Limites de actuagdo e conflitos éticos

6.5 Salvaguardas a independéncia

7 — Controlo de Qualidade

7.1 Importancia do controlo de qualidade na atividade profissional
7.2 Requisitos do sistema de controlo de qualidade

7.3 Avaliagdo dos procedimentos ¢ dos resultados

7.4 Supervisdo ¢ auditoria da qualidade por parte da OCPCA

7.5 Responsabilidade dos profissionais na manutencdo da qualidade

8 — Responsabilidade dos Contabilistas e Peritos Contabilistas

e

8.1 Responsabilidade ética, civil, disciplinar ¢ penal

8.2 Responsabilidade perante a entidade patronal, clientes e o Estado
8.3 Actos que configuram negligéneia ou ma conduta profissional
8.4 Responsabilidade em pareceres, relatorios ¢ declaracdes fiscais

8.5 Consequéncias legais e reputacionais

9 — Sigilo Profissional ¢ Honorarios

9.1 Natureza ¢ ambito do sigilo profissional

9.2 Limites legais ¢ excepgdes

9.3 Conduta esperada no manuseio de informacio confidencial
9.4 Principios de transparéncia e ética na fixacdo de honorarios

9.5 Relacdo contratual ética com clientes

Objetivo Geral:

Dotar os futuros profissionais de gestdo e contabilidade de conhecimentos solidos sobre os

principios ¢ticos, normas deontoldgicas e responsabilidades profissionais que regem a

profisséo, assegurando uma prética baseada na integridade, transparéncia e conformidade legal.
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Objetivos Especificos:

- Compreender a importincia da ética como pilar fundamental para a credibilidade e
confianca nas actividades econdmicas ¢ profissionais.

o Identificar as funcdes, competéncias e ambitos de actuacio do contabilista e do perito
contabilista no sistema economico.

«  Reconhecer a estrutura, missdo e atribui¢oes da Ordem dos Contabilistas e Peritos
Contabilistas (OCPCA) como entidade reguladora da profissao.

« Aplicar os principios estabelecidos no Codigo de Etica profissional, com énfase na
integridade, objectividade, confidencialidade e competéncia profissional.

- Interpretar e aplicar os regulamentos especificos da OCPCA que disciplinam o exercicio
da profissdo contabilistica.

« Avaliar situacdes que possam comprometer a independéncia profissional e aplicar
medidas para salvaguardar a imparcialidade.

+ Reconhecer a importincia dos sistemas de controlo de qualidade na melhoria continua
do trabalho profissional e na garantia de conformidade com as normas téenicas.

« Identificar os tipos de responsabilidade (civil, disciplinar. criminal) merentes ao
exercicio da profissdo.

«  Compreender o &mbito ¢ limites do sigilo profissional, bem como os principios para a

fixacio de¢ honorarios de forma justa ¢ transparente.
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PROJECTO EM SIMULACAO EMPRESARIAL II

Designacdo da Unidade Curricular Projecto em Simulacao Empresarial I
Regime/ Modalidade / U.Créditos Presencial / Semestral / 12

Posicdo do Curso: 4°Ano / 8°Semestre

Tempos lectivos: 12 Tempos tedrico-praticos
Precedéncia obrigatéria: PSE I

Conteudo Programatico:
Unidade 1 - Aprofundamento da analise do PGC
Unidade 2 - Analise dos codigos de ética e deontologia profissional.
Unidade 3 - Analise (dos elementos conhecidos) do novo normativo contabilistico nacional.
Unidade 4 - Andlise e preparagdo de uma empresa para processo de fusdo ¢/ou aquisigdo
Unidade 5 - Andlise, preparacio ¢ claboragio dos documentos fiscais anuais obrigatorios
(incluindo o valor dos impostos)
Unidade 6 - Analise ¢ resolucio de situagdes (factos contabilisticos) para aplicagdo do
normativo nacional (PGC) ¢ identificagdo das diferengas para o nmormativo internacional
analisando situaces de rotina empresarial e algumas situagdes de especial complexidade, com
especial énfase a factos/ situagdes sobre:

6.1 Relato financeiro

6.2 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas ¢ erros

6.3 Investimentos em subsidiarias e consolidagao
Unidade 7 - Procedimentos de Encerramento de ciclo mensal e anual;

7.1. Elabordcio de relato financeiro intercalar;

7.2. Elaboracio do Relatorio de Gestdo e Contas;

7.3. Elaboracio dos documentos fiscais obrigatorios: Modelo 1;

7.4. Elabora¢do de informacdo econémico-financeira.

Objetivo Geral:

Dotar os formandos de competéncias avangadas em aplicagdo do Plano Geral de Contabilidade
(PGC), andlise de normativos nacionais e internacionais, e gestdo de processos complexos
como fusdes, aquisicdes e encerramentos fiscais. assegurando a conformidade legal ¢ a

qualidade da mformacgdo financeira.

Objectivos Especificos:
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» Analisar criticamente a estrutura conceptual do PGC. identificando os principios
contabilisticos fundamentais e as suas implicacdes na mensuracido e apresentagio da
informacgao financeira.

« Aplicar os codigos de ética protissional a situacdes concretas, avaliando dilemas éticos
no exercicio da profissdo contabilistica.

» Identificar as principais alteracdes introduzidas pelo novo normativo contabilistico
nacional e antever os seus impactos nas demonstracdes financeiras.

»  Aplicar as fases de due diligence e os critérios de avaliagdo de empresas em contexto
de fusdes e aquisigdes.

= Elaborar a declaragdo periodica de IVA, a declaragdao modelo 2 do Imposto Industrial e
outros documentos fiscais obrigatorios, calculando o imposto liquidado.

*  Resolver casos praticos complexos de contabilizagdo, contrastando o tratamento
contabilistico previsto no PGC com as Normas Internacionais de Contabilidade
(NIC/IFRS).

» Exccutar todos os passos necessarios para o encerramento contabilistico ¢ fiscal,
incluindo reconciliagdes, regularizacdes, apuramento de resultados e elaboracdo das

demonstragdes financeiras anuais.
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