INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM

tAprovade pur Decrete Presidencial N° I168/12, Didrio da Repihlica N°141- | Série, de 74 der Sulha)
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E HUMANAS
(DCESH)

CONVOCATORIA N.* M6/CD-DCESH2025

Convocatéria para a Reuniio Ordindria do Conselho de Direccio do
Departamento de Ciéneias Econémicas, Sociais e Humanas. Ao abrigo  das
competéndias conferidas ao Chefe do Departamento de Ciéneias Economicas, Sociais e
Humanas (DCESH). em conformidade com as normas de organizagdo ¢ funcionamento
dos orgdos eolegiais do Instituto Superior Politéenico de Porto Amboim e no ambito do
processo de planificagdio das actividades académicas, cientificas, administrativas e
financeiras para 0 Ano Académico 2025 2026, convoco 0s membros do Conselho de
Direcgiio do DCESH para participarem na reunido ordindria destinada 3 apreciacio.
discussiio ¢ aprovachio da proposty de Orgamento do Departamento pard o Ano
Académueo 2025 2026,

Dados da Reunido
Datar 26 de Setembro de 2075 {sexia-feira)
—  Hora: D9hi})
— Loecal: Sala de Reunifes do Departamento de Ciéncias Feondmicas, Sociaje

Humanas (DCHESHY

Ordem de Trabalhos
L. Verificagio do quorum e abertura da sessio:
2. Leitura apreciacio ¢ aprovacao da agenda de trabalhos:
3. Apresentaciio da proposta de Orgamento do DCESH para o Ano Académico

2025 2026:

4. Apreciacdo das necessidades arcamentars apresentadas pelos cursps e pelas

umidades funcionais do Departamento:

j.,rl

Discussio da proposta orcamental:



6. Deliberagiio ¢ aprovaciio do dregamento do DOCESH para 0 Ano Académico 2075
2026:;

7. Definigio das orientagies para a execucio, monitorizacio ¢ prestacio de contas

da execugdo orcamental:
8. Recomendagies dos membros do Conselho de Dirceciio:
% Assuntos diversos:
0. Leitura das deliberagies e encerramento da reuniiio,
Membros Convocados
Saa convocades para a presente reunidio os seguintes membros:

1. Chefe do Departamento de Ciéneias Beondmicas, Socials e Humanas:

2. Coordenador do Curso de Licenciatura em Direito:

3. Coordenador do Curso de Licenciatura em Ensine Primdrio:

4, Coordenador do Curso de Licenciaturg oni Giestio ¢ Administraciio Pablica:

3. Coordenador do Curso de Licenciatura em Gestiio Empresarial ¢ Contabilidade:
b. Coordenador do Curso de Licenciaturs em Psicologia da Fducacio;

7- Responsivel da Arca Cientifica e Pedagogica do DCESH:

8. Representante do Departamento de Qualidade:

9. Representante do Departamento de Extensio Universitira:
H). Representante do Departamento de Financas;
L1 Secretirio do Departamento.

Observacies

Considerando a  importineia estratépica da aprovacio do or¢aments  para
ssegumr o nommal funcionamento do Departamento durante o Ang Académico 2025-
2026, solicita-se a comparéneia pontual de todos os membros convocados.

Os membros deverdo analisar previamente a proposta de orcamento distribuida
£ anexo. a fim de contribuir para uma apreciacio téenica fundamentady ¢ para a tomada
de decisdes que garantam a boa gestio dos recursos financeiros, o fortalecimento da
qualidade do ensing. da investigaciio cientifica, da extensdio universitdria o dac
actividades de pestiio scadémica

MNa impossibilidade de participagdo, @ auséneta deverd ser comunicada, pir
eserito, av Chefe do Departamento, com a devida anfecedéncia ¢ respectiva justificacio,

Sem oulro assunto, renove volos de elevada consideraciio,

Porte Amboim, 19 de Sctembiro de 2025,

e



Anexos

—

- Proposta de Orcamento do DCESH para ¢ Ano Académico 2025-2026:
Plany Anual de Actividades do DOESH (2025-2026);

- Mapa de Distribuigio das Rubricas Crgamentais;

Proposta de Cronograma de Execugiio Orcamental,

E'wJ
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INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM
(Aprovaide por Decrete Prosidencial N© THEA 2, Didrin da Repiiblica N°141- | Série, de 24 de Jullop
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E HUMANAS
(DCESH)

CONVOUATORIA N.° 006/CD-DCESH2025

Convecatiria pars a Reunifio Ordindria do Conselho de Dircegio do
Departamento de Cigncias Feonomicas, Sociais ¢ Humanas., Ao abrigo das
competéneias conferidas ao Chefe do Departamento de Ciéneias FEeonomicas, Sociais ¢
Humanas (DCESH), em conformidade com as normas de organizacio ¢ funcionamento
dos drgdos colegiais do Instituto Superior Politéenico de Porto Amboim & no dmbito do
processo de planificacdio das actividades académicas, cientificas, administrativas e
financeiras para o Ano Académico 2025 2026, convoco os membros do Conselho de
Direc¢dio do DCESH para participarem na reunifio ordinria destinada 4 apreciacio.
discusslio ¢ aprovagiio da proposta de Orcamento do Depanamento para o Ano
Académico 2025-2026.

Dados da Reunido
Deata: 26 de Sctembro de 2025 { sexta-feira)
—  Horaz ()
— Local: Sala de Reunides do Departamento de Ciéneins Feondmicas, Sociais

Humanas (DCESIHD

Ordem de Trabalhos
1. Venficacdo do guorum e abentura da sessio:
2. Leitura, apreciaciio ¢ aprovacio da agenda de trabalhos;
3. Apresentagiio da proposta de Orcamento do DOFSH para o Ano Académico

2025-2026:;

4. Apreciagio das necessidades orgamentais apresentadas pelos cursos e pelas
unidades funcionais do Departamente:

5. Discussio di proposta orcamental;



&, Deliberaciio e aprovaciio do Orgamento do DCESH para o Ano Académico 2075-
2026;
7. Definigio das orientagies para a execugio. monilorizagio ¢ prestacio de contas
da execucio orcamental:
5. Recomendagfes dos membros do Conselho de Diarecedo:
Y. Assuntos diversos:
10. Leitura das deliberagdies ¢ encerramento da reanido.
Membros Convecados
S30 convocados para a presente reunidio os seguinies membros:

1. Chele do Departamento de Ciéncias Eeondmieas. Sociais ¢ 1 UITHTES:

2. Coordenador do Curso de Licenciatura em Direito:

3. Coordepador do Curso de Licenciatura em Frsino Primirio:

4. Coordenador do Curso de Licenciatura em Gestio e Administraciio Pablica;

3. Coordenador do Curso de Licenciatura em Gestio Empresanal ¢ Contabilidade:
6. Coordenador do Curso de Licenciatura em Psicologia da Fdueagiio:

7. Responsdvel da Area Cientifica ¢ Pedagdgica do DOESIHE:

8. Representante do Departamento de Qualidade:

9. Representante do Depaniamento de Fxiensio Universitaria;

[, Kepresentante do Departamento de Finangas:
11. Secretario do Departamento.
Observagies

Considerando a importineia estratégica da aprovagdo do orgamento  para
assegurar o normal funcionamento do Departamento durante o Ano Académico 2025
2026, solicita-se a comparéneia pontual de todos os membros convocados.

Os membros deverdo analisar previamente o proposta de orgamento distribuida
em anexa, i fim de contribuir pard uma apreciagio téenica fimdamentads o para 2 tomada
de decisbes que garantam a boa gestio dos recursos financeiros, o fortalecimento da
qualidade do ensino, da investigaglio cientfica. da cxtensio universitiria ¢ das
actividades de gestdo académica.

Na impossibilidade de panticipaciio. a auséncin deverd ser comunicada, por
eserito, ao Chefe do Departamento. com a devida antecedéncia e respectiva justificacio.

S OULre assunto, renovo volos de elevida consideragcio.

Porto Amboim, 19 de Setembro de 2025,
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Anexos
1. Proposta de Orgamento do DCESH para o Ana Académico 2025 2006;

Plano Anual de Actividades do DCESH (2025-2026);

Mapa de Distribuicio das Rubricas Urgamentais;

b
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Froposta de Cronograma de Execuciio Orcamental,



INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM
{Apravade por Decreto Presidencial N° 16812, Didrio da Repiblica N°141- | Sdrie, de 24 de Julho)
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS F HUMANAS
(DCESH)

CONVOCATORIA N.° 006/CD-DCESH/2025

Convocatéria para a Reunifio Ordiniria do Conselho de Direcgdio do
Departamento de Ciéncias Feonomicas, Sociais e Humanas. Ao abrigo das
competéneins conferidas ao Chele do Departamento de Ciéncias Fcondmicas, Sociais ¢
Humanas (DCESH), em conformidade com as nommas de organizacio ¢ funcionamento
dos Orgdos colegiais do Instituto Superior Politéenico de Porlo Amboim ¢ no dmbite do
processo de planificagio das actividades académicas, cientificas, administrativas ¢
financeiras para 0 Ano Académico 2025- 2026, convoce os membros do Conselho de
irecgan do DCESH para participarem na reunifio ordingria destinadsa 4 apreciaciio,
discussio ¢ aprovacio da proposta de Orcamento do Deparfamento para o Ano
Académice 2025-2026,

Dados da Reunido
—  Data: 26 de Setembro de 2025 {sexta-feira)

Hora: 0Oh(H)

— Local: Sala de ReuniGes do Departamento de Ciéneias Econdmicas, Sociais e

Humanas (DCESH)

Ordem de Trabalhos
1. Venficagiio do quirum e abertura da sessio:
2. Leilura, apreciacio ¢ aprovacio da a genda de trabalhos:
3. Apresemagio di proposta de Orcamento do DCESH parm o Ano Académico

20252026

4. Apreciaciio das necessidades orcamentais apresentadas pelos cursos ¢ pelas
unidades funcionais do Departamento:

3. Digewssio da proposta orgamental:



i

8.
a.

Deliberaciio e aprovacio do Orcamento do DCESH parao-Ano Académico 2025
2026

Prefinigio das orientactes PaT @ execucio. monitorizacio ¢ prestacio de contas
da execugio orcamental-

Recomendagdes dos membros do Conselho de Direeciio:

Assuntos diversos;

10, Leitura das deliberacdies e encerramento da reanidio,

Membros Convocados

Sio convocados para a presente reunifio os seguintes membros:

#

i

3
4.
3
fi.
.
8
9

Chefe do Departamento de Cignecias Feondmicas, Sociajs ¢ Humanas:
Coordenador do Curso de Licenciatura em Diireito:

Coordenador do Curso de Licenciatura em Ensino Primdrio:;

Coordenador do Curso de Licenciatura em Crestio e Administracio Pablica:
Coordenador do Curso de Licenciatura em Gestiio Empresarial ¢ Contabilidade:
Coordenador do Curso de Licenciatura em Psicologia da Fducacio:
Responsavel da Area Cientifica ¢ Pedagogica do DCESH:

Representante do Departamento de Qualidade:

Representante do Departamento de Extensio Universitira;

10. Representante do Departamento de Finangas;

1. Secretinoe do Departamento,

Observagies

Considerando a2 importincia estralégica da aprovacio do Orcamento  para

assegurar o normal luncionaments do Departamento durante o Ano Académico 2025

2020, solicita-se a comparéneia poniual de todos os membros convocados,

Us membros deveriio analisar previamente a proposta de orcamento distribuidy

em anexo, a fim de contnbuir para uma apreciacio téenica fundamentada & para a tomada

de decisies que sarantam a boa pestio dos recursos financeiros. o fortalecimento da

qualidade do ensing, da investigacdo cientifica. da extensio universitina e das

actividades de pestio académicn,

CECriLo.

Ma mmpossibilidade de participacdn, o auséncia deverd ser comunicada, por
a0 Chefe do Departamento, com a devida antecedéneia e respectiva justificacio.

Bem outro assunto, renovo votos de elevada consideraciio.

Porte Amboim, 19 de Setembro de 20725,



Anlcxos

1. Proposta de Orgamento do DCESH para o Ano Académico 20252026
Plano Anual de Actividades do DCESH (2025-2026):

I

Taa
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Mapa de Distribuiciio das Rubricas Urcamentais;

4. Proposta de Uronegrama de Execugio Orcamental.




INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM
{Aprovade por Decreto Presidencial N° 168/12. Didrio da Repiiblica N°141- | Série, de 24 de Tulho)
DEPARTAMENTO DFE E'II:‘.N("]AS I-LCHH{}MICAHT SOCIAISE HUMANAS

(DCESH)

ACTA N 007/CD-DCESH2025
ACTA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE DIRECCAO DO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS F HUMANAS
PARA APRECIACAQ, DISCUSSAO E APRD VACAD DO ORCAMENTO
REFERENTE AQ ANO ACADEMICO 2025-2026

PORTO AMBOIM, SETEMBRO DE 2025



Aos vinle ¢ seis dias do més de Setembro do ano de dots mil ¢ vinte ¢ cinco. pelas
nove horas, na Sala de ReuniGes do Departamento de Ciéneias Feondmicas, Sociais e
Humanzas (DCESH) do Institne Superior Politéenico de Parto Amboim, realizou-se 2
reanido ordindria do Conselho de Direcgiio do Depantamento. convocada pelo Chefe do
DCESH. com o objectiva de apreciar, discutir e deliberar sobre a proposta de Crcamento
do Departamento para o Ano Académico 2025 2026,

A reuniiio foi presidida pelo Chefe do Departamento, Professor Mestre, Custodio
Malheiro Sozinhe, ¢ secretariada pelota) Senhor(a) Luenéeia Domingos Briz,
Presencas
Estiveram presentes os scguintes membros:

L. Director do Depantamento de Ciéneias Feondmicas, Sociais ¢ Humanas

Presidente da Reanidio

b

Coordenador do Curso de Licenciatura em Direito;

Coordenador do Curso de Licenciatura em Ensino Primério;

Coordenador do Curso de Licenciatura em Gestio o Admimstracio Pabklica:
Coordenador do Curso de Licenciatura em Gesido Empresanial e Contabilidade;
Coordenador do Curso de Licenciatura cm | sicologia da Educacio:
Responsdvel da Area Clentifica e Pedagigica do DCESH:

Representante do Departamento de Avaliaciio. Qualidade ¢ Acreditaciio;

ol e - R S

Representante do Departamento de Inviesti gacio Clentifica, Extensio
Universitdria ¢ Inovagio:

1. Representante do Departamento de Finangas:

11, Seeretario do DCESIL

Verificada a presenca da maioria dos membros, o Presidente declarou existir

quornum deliberativo e dew inicio aos trabalbos,
Ordem de Trabalhos

1. Verificagiio do quirum;

2. Leitura e aprovacio da agenda;

3. Apresentagio da proposta de Orcamento do DCESH para o Ano Académico
2025-2026;
Amilise das necessidades financeiras dos cursos e dus unidades funcionais:
Discossio da proposta orcamental:

Aprovagie do orcamento;

e EDohh

Recomendacies parm a execucio orcamental:



8. Diversos:
Y. Encerramento,
Desenvolvimento da Reunidio

Apds a leitura ¢ aprovagiio da agenda, o Director do DCESH procedeu &
dpresentagio da proposta de orcamento, esclirecendo que a sua claboracdo teve como
base o Plano Anual de Actividades, as necessidades apresentadas pelos coordenadores
dos cursos ¢ os planos operacionais das sireas cientifica ¢ pedagdeica, qualidade.
mvestigacdo, extensdo universitdria o financas.

Foi refenido que o orcamento visava assepurar condighes adequadas parn o
funcionamento do  Departamento, reforcar a qualidade do ensino, consolidar a
mvestigagdo cientifica, dinamizar as actividades de cxiensio umiversitiria ¢ garantir a
implementagio das recomendagdes decorrentes dos processos de avaliaciio institucional,

Intervencies dos Participantes

O Coordenador do Curse de Direito defendeu o re lorgo da verba destinada is
actividades de pritica juridica, semindrios ¢ aquisicdo de biblioemfia especializada.

L Coordenador do Curso de Ensino Primdrio destacou a necessidade de
garanlir reeursos para as actividades de estigio pedagogico, oficinas didicticas ¢
aquisicio de materiais de apoio ao ensino.

0 Coordenador do Curso de Gestiio e Administracio Publica propis 3
alectagdo de recursos para visitas de estudo, conferéncias e actividades de aproximagiio
% mstituighes piblicas.

(} Coordenador do Curso de Gestio Empresarial ¢ Contabilidade
recomendou mvestimentos em laboratérios informaticos, softwares de Sestio ¢ acgoes de
lormagdo complementar para cstudantes,

0 Coordenador do Curso de Psicologia da Educagao solicitou o reforco das
verbas destinadas 45 avaliacio psicopedagdgica.  supervisio de  estigios o
desenvolvimento de projectos de intervenclio comunitaria,

() Responsivel da Area Cientifica e Pedagdgica salieniou a necessidade de
assegurar financiamento para acedes de actualizacio curricular. formagiio metodologicn
dos docentes. supervisdo pedagdgica e monitorizacio do processo de ensino e
aprendizagem,

() Representante do Departamento de Avalagio, Cualidade ¢ Acreditacio

recomendou @ mclusio de uma rubrica especifica destinada a¢ actividades de auto-



avaliagiio, implementacio dos planos de melhoria, producio de evidéncias e preparacio
thos processos de avaliaedo externa,

O Representante do Departamento de Investigagio Cicntifica, Extensio
Universitiria e Inovacio propos o aumento dos recursos destinados 4 realizacio de
Jomnadas cientificas, publicagiio de trabalhos académicos, desenvolvimenta de projectos
de investigagio e execugdo de programas de extensio universitiria em beneficio da
comunidade.

O Representante do Departamento de Financas apresentou a previsdo das
receitas disponiveis ¢ esclarecen que a proposta orcamental respeilava os principios da
legahdade, macionalidade. economicidade. transparéncia ¢ equilibrio  financeiro,
recomendando uma execupdo criteriosa das despesas ¢ a apresentaciio periodica de
relatirios financeiros,

Estrutura do Or¢amento
Apds andlise das necessidades apresentadas, foi apreciada a scguinte distribuico

orgamental:

- " Rubrica  Valor {.-i{ }I}
Despesas Administrativas  1.170.000.00
Ensino e Aprendizasem 2. 20000000

Investigacio Cientifica ¢ Fxtensio 3.000.000_03

Chrealidade e Amo-avaliacio 10 040,00
Equipamentos e Tecnologias 2600 000,00
Desenvolvimento Docente | B SO0 0060, 00

Actividades Académicas ¢ Fatudantis 2.300.000,00

TOTAL GERAL 23.670.000,00

Deliberacio

Concluida a discussio. o Presidente submeteu a proposta de orpamento 3
votacdo,

Apos apreciagio pelos membros do Conselho de Direcclio, o proposta fioi
aprovada por unanimidade, sem votos contra ¢ sem abstengics.

{3 Conselho deliberou ainda gue:



L. O orcamento aprovado constituina o instrumento oficial de gestio financeira do

DCESH pari o Ano Académico 2005 2026,

-

O Chefie do Departamento, em articulaciio com o Departamento de Finangas,
seria responsdvel pelo acom panhamento da execugdo orcamental.
3. A cxecucdo financeira deveria obedecer a0 Plano Anual de Actividades ¢ 4
normas administrativas e financeiras do Instituto.
4. O Departamento de Qualidade acompanharia a implementacio das actividades
previstas e a produgio das respectivas evidéncias,
3. Oseoordenadores dos curzos apresentariam relatdrios trimestrais de EXecUCio
dias actividades Mnanciadas.
b, O Departamento de Extensdo |niversitiria elaboraria um plano de
acompanhamento dos projectos cientificos o das actividades de extensio
fimanciadas pelo orcamento aprovada,
7. O Departamento de Finangas apresentaria relatdrios periodicos sobre a execugio
orcamental 4o Conselho de Direceiio,
Lncerramento

Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradecen a participacio activa de
tlodos os membros, destacou a importineia do orgamento para o concretizacdo dos
objectivos estraldégicos do DOESH ¢ declarou encerrada a reunidio s doze horas e trintz:
minutos,
Para constar, lavrou-se a presente acta. que, depois de lida, discutida ¢ aprovada,

vil ser assinada pelo Presidente da reunido ¢ pelo Secretario,

Lucréfia Domingos Briy
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INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM
{Aprevade por Decreto Presidencial N° F68/12, Disdrio da Repiblica N°14 - I Sdrly, de 24 de Julho)
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS F HUMANAS

(DCESIH)

ACTA N." 007/CD-DCESH/2025
ACTA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE DIRECCAO DO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS F HUMANAS
PARA APRECIACAO, DISCUSSA0 E APROVACAD DO ORCAMENTO
REFERENTE AO ANO ACADEMICO 2025-2026

PORTO AMBOIM, SETEMBRO DE 2025



Ans vime e seis dins do més de Setembro do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas
nove horas, na Sala de Reunidies do Departamento de Ciéneias Fcondmicas, Sociais &
Humanas (DCESH) do Instituto Superior Politéenico de Porto Amboim. realizoy-se 4
reunido ordindria do Conselho de Dircecio do Departamento, convocads pelo Chefe do
DCESH. com o abjectivo de apreciar. discutir e deliberar sobre a proposta de Orpamento
do Departamento para o Ano Académico 2025-2026.

A reunifio foi presidida pelo Chefe do Departamento. Professor Mestre, Custodio
Malheiro Sozinho, ¢ secretariada pelofa) Senhor(a) Lucréeia Domingos Briz,

Presengas
Estiveram presentes os seguintes membros:
1. Director do Departamento de Cifneias Econdmicas. Sociate & Humanas —

Presidenie da Reunidio-

b

Coordenador do Curse de Licenciatura em Direito:

3. Coordenador do Curso de Licenciatura em Ensino Primdrio:

4. Coordenador do Curso de Licenciatura em Gestdo e Admunistracdio Pablica:

5. Covrdenador do Curso de Licenciatura em Cestio Empresarial e Contabilidade;
6. Coordenador do Curso de Licenciatura em Psicologia da Educaciio;

7. Responsdvel da Area Cientifica e Pedagogica do DCESH;

8. Representante do Departamento de Avaliaciio, Qualidade ¢ Acreditaciio:

Q.

Representante do Departamento de Investigaciio Cientifica, Fxtensic
Universitaria e Inovacdo:

10. Representante do Departamento de Financas;

1. Secretario do DCESH.

Verificada a presenca da maioria dos membros, o Presidente declarou existir

guirum defiberativo e deu inicio aos trabalhos.
Ordem de Trabalhos

1. Verificaghio do guorum:;

2. Leira e aprovagio da agendsa;

4. Apresentagio da proposta de Orcamento do DCESH para o Ano Académico
2025-2026:
Anilise das necessidades financeiras dos cursos ¢ das unidades funcionais:
Ihscussdo da proposta orcamental:

Aprovagio do orcamienio:

e O R -

Recomendagdes para a excenclio orcamental:



8. Diversos:
%. - Encerramento,
Desenvolvimento da Reunido

Apos a leitura e aprovacio da agenda, o Dircetor do DCESH procedeu 4
apresentacio da proposta de orgamento, esclarecendo Yue g sua elaboracio eve como
base o Plane Anual de Actividades, as necessidades apresentadas pelos coordenadores
dos cursos ¢ os planos operacionais das dreas cientifica ¢ pedagdpica, qualidade,
mvestigagdo, extensdo universitiria ¢ [nancas,

Foi referido que o orgamento visava asscgurar condigbes adequadas para o
funcionamento  do Departamento, reforcar a qualidade do ensine. consolidar 2
investigagdo cientifica, dinamizar as actividades de extensio umiversitdria e garantic a
mmplementacio das recomendagies decorrentes dos processos de avaliagio institucional.

Intervengies dos Participantes

() Coordenador do Curse de Dircito defenden o reforgo da verba destinada as
actividades de pritica juridica, semindrios e aquisi¢io de bibliografia especializada,

O Coordenador do Curse de Ensino Primsdrio destacou a necessidade de
garantir recursos para as actividades de estagio pedagigico, oficinas didicticas e
aquisicio de materiais de apoit 30 ensino.

O Coordenador do Curse de Gestiio ¢ Administracio Pihlica propos
afectagio de recursos para visitas de estudo, conferéngias o actividades de aproximacio
as instituighes publicas,

0 Coordenador do Curso de Gestio Empresarial ¢ Contahilidade
recomendou investimentos em lahoratérios informaticos, soffwares de gestdo e aceles de
formagiio complementar para estudantes,

O Coordenador do Curso de Psicologia da Educacdo solicitou o reforgo das
verbas  destinadas &5 avaliaciio psicopedagdgica, supervisio  de estagios ¢
desenvolvimento de projectos de intervengiio comunitiria,

() Responsdvel da Area Cientifica ¢ Pedagigica salientou a necessidade de
assegurar linanciamento para acedes de actualizagiio curricular, formacio metodolagica
dos docentes, supervisdo pedagbgica e monitorizaglio do processe de ensing ¢
aprendizagem.,

() Representante do Departamento de Avaliacio, Qualidade e Acreditacio

recomendou a incluso de uma rubrica especifica destinada 4c actividades de auto-



avaliagho, implementacio dos planos de melhoria, producio de evidéncias ¢ preparacio
dos processos de avalingdo externa,

() Representante do Departamento de Investigacio Cientifics, Fxtensdo
Universitiria ¢ Inovagio propis o sumento dos recursos destinados @ realivagio de
Jomadas cientificas, publicacfio de trabalhos académicos, desenvolvimento de projectos
de investigagio ¢ execugdio de programas de extensiio universitiria em heneficio da
comunidade,

) Representante do Departamento de Financas apresentow - a previsio das
receitas disponivels e esclareceu que a proposta orcamental respeitava os principios da
legalidade. racionalidade, cconomicidade. Irinsparéncia ¢ equilibrio  financeiro,
recomendando uma execucho eriteriosa das despesas ¢ a apresentacio periddica de
relatorios financeiros.

Estrutura do Orcamento

Apis andlise das necessidades apresentadas, foi apreciada a scguinte distribuicio

orgamental:

~ Rubriea " Valor (AOA)
D;pt:.‘iﬂ_ﬂ' hﬁinimmriaﬂ - 1.1 ?I].EU,UU
Ensing ¢ Apreadizagem 220000000

Investigaciio Cientifica ¢ Extensiio  3.000.000.00

CQuahdade ¢ Avto-avaliacio [ OO0.000_00
Equipamentos e Tecnologias 260000000
Desenvolvimento Docente 11, 50000000

Actividades Académicas ¢ Estudantis  2.300.000.00

TOTAL GERAL 23.670.000,00

Deliberacio

Concluida a discussiio, o Presidente submeteu a proposta de orgamento 4
vLECED,

Apds apreciacio pelos membros do Conselho de Direecio, a proposta foi
aprovada por unanimidade, sem votos contra ¢ sem absiengoes.

L Conselho deliberow ainda que:



L. O orgamento aprovade conshituiria ¢ instrumento oficial de pestdo financeira do
DCESH para o Ano Académico 207 32026,
2, O Chefe do Depanamento, em arficulagiio com o Departamento de Financas,

Seria responsavel pelo acompanhamenio da EXLCUCHD orcamental.

158 Y
.

A execugdo financeira deveria obedecer ao Plano Anugl de Actividades e s
normas administrativas ¢ financeiras do Instituto.
4. O Departamenio de Qualidade acompanharia o im plementacio das actividades
previstas ¢ a produciio das respectivas evidéneias,
3. Os coordenadores dog cursas apresentariam relatorios trimestrais de execucio
das actividades financiadas.
. O Departamento de Fxtensiio Universitinia elaboraria um plano de
acompanhamento dos projectos cientificos e das actividades de extensio
fnanciadas pelo orcamento aprovado,
7. 0 Departamento de Finangas apresentaria relatdrios periddicos sobre a execugio
orguimental ao Conselho de Direcgdio,
Encerramento

Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a participagdo activa de
todos 0s membros, destacou o importincia do orcamento para a concretizagio dos
objectivos estratégicos do DOESH ¢ declaroy encerrada a reimido ds doze horas e trinta
ninulos.
Para eonstar, lavrou-se a presente acta, que. depois de lida, discutida ¢ aprovada,

vai ser assinada pelo Presidente da reunido o pelo Secretario,

Porto Amboim, 26 de Sctembro de 20245,

l.ucréeia Domingos Briy
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INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AM BOIM
{Apravady per Decretw Presidencial N° 16812, Didgrio da Repitblica N*141- I Série, de 24 de Julfia)
DEPARTAMENTO DE 'II'H?N{‘.'I,-L’-i ECONC IMICAS, SOCIAIS E HUMANAS

(DCESH)

ACTA N, 007/CD-DCESH/ 2025
ACTA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE DIRECCAD DO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E HUMANAS
PARA APRECIACAD, DISCUSSAO E APROVACAD DO ORCAMENTO
REFERENTE AQ ANO ACADEMICO 2025-2026

FORTO AMBOIM, SETEMBRO DFE 2025



Aos vinte ¢ seis dias do més de Setembro do ano de dois mil ¢ vinte ¢ cinco. pelas
nove horas, na Sala de Reunides do Departamento de Ciéneias Eeondmicas, Sociais ¢
Humanas (DCESH) do Tnstituto superior Politéenico de Porto Amboim. realizou-se a
reunido ordindria do Conselho de Direcgiio do Departamento. convocada pelo Chefe do
DOCESH, com o objective de apreciar, discutir ¢ deliberar sobre a proposta de Crcamento
do Departamento para o Ano Académico 2025 2026,

A reunido foi presidida pelo Chele do Departamento. Professor Mestre, Custadio
Matheire Sozinho, ¢ seeretariada pelofa) Senhonla) Luerécia Domingos Briz
Presencas
Estiveram presentes os scguinies membros:

I Direetor do Departamento de Ciéneias Bconomicas. Sociais ¢ Humanas

Presidente da Reunifio:

2. Coordenador do Curso de Licenciatura em Direito;

3. Coordenador do Curso de Licenciatura em Ensino Prinvirio;

4. Coondenador do Curso de Licenciatura em Gesldo e Administracio Pablica:

5. Coordenador do Curso de Licenciatura em Gesido Empresarial e Contabilidade:
6. Coordenador do Curso de Licencintura em Psicologia da Educacio:

7. Responsivel da Area Cientifica e Pedagogica do DCESH:

8. Representante do Departamento de Avahagio. Qualidade ¢ Acreditacio;

9. Representante do Departamento de Invest; pagdo Cientifica. Fxlensio

Universitaria ¢ Inovacio:
1. Representante do Departamento de Finangas:
11. Secretirio do DCESIL
Verificada a presenca da maioria dos membros, o Presidente declaron existr
quarum deliberativo ¢ dew inicio a0s trabalhos,
Ordem de Trabalhos
|, Verificagio do quorm:
2. Leitura e aprovagio da agenda:
3. Apresentagiio da proposta de Orcamento do DCESH para o Ano Académico
2025-2026;
Anilise das necessidades financeiras dos cursos ¢ das unidades funcionais:
IMscussio da propostn orcamental:

Aprovagio do orgamento:

NS ok

Recomendagies parn a execucio orgamental;




8. Diversos;
9. Encerramento,
Desenvolvimento da Reunizo

Apos a leitura e aprovacio da agenda. o Director do IXESH procedeu 3
apresenlagio da proposta de orcamento, esclarecendo que a sua claboracio teve como
base o Plano Anual de Actividades, as necessidades apresentacas pelos coordenadores
dos curses ¢ os planos operacionals das dreas cientifica ¢ pedagogica, qualidade,
investigaciio, extensio universitiria e lnancas,

Foi referido que o orcamento visava assegurar condighes adequadas para o
funcionamento do Departamento, reforgar @ qualidade do ensino, consolidar
investigacio cientifica, dinamizar as actividades de exlensdo universitiria ¢ garantir a
implementagiio das recomendagies decorrentes dos processos de avahacio institucional,

Intervengies dos Participanies

) Coordenador do Curso de Direito defendeu o reforgo da verba destinada is
actividades de pratica juridica, seminarios ¢ agquisicdo de bibliografin especializada.

b Coordenador do Curso de Fnsine Primirio destacou a necessidade de
garantic recursos para as actividades de esligio pedagogico, oficinas didicticas «
aquisicdo de materiais de apoio o ensino.

L Coordenador do Curso de Gestio o Administragio Pablica propds a
afectagiio de recursos para visitas de estudo, conferéncins e actividades de aproximagio
a5 instituighes pablicas.

(3 Coordenador do Curse de Gestio Empresarial ¢ Contabilidade
recomendou investimentos em laboratérios informaticos, softwanss de gestlo e acgbes de
lormacio complementar para estudantes.

(3 Coordenador do Curso de Psicologia da Educagio solicitou o reforgo das
verbas  destinadas 85 avaliacdo peicopedagdgica.  supervisio  de estdgios ¢
desenvolvimento de projectos de mtervengiio comunitiria

() Responsiavel da Area Cientifica ¢ Pedagogica salientou a necessidade de
assegurar financiamento para acedes de actualizacio curricular, formacio metodoldgica
dos docentes, supervisio pedagdgica ¢ monitorizacio do processe de ensino e
aprendizagen.

() Representante do Departamento de Avaliacio, Qualidade ¢ Acreditacio

recomendou @ inclusio de uma rubrica especifica destinada @ actividades de Aul-




avaliagiio. implementaciio dos planos de melboria, producio de evidéncias o preparacio
dos processos de avaliacio cxtern,

() Representante do Departamento de Investipagio Cientifica, Extensiio
Universitiria ¢ Inovacio propds. o aumento dos recursos destinados 4 realizacho de
Jormnadas cientificas. publicacio de trabalhos académicos. desenvolvimento de projecios
de mvestigacio ¢ execuciio de programas de extensio universitirin em beneficio ds
comumidade.

U Representante do Departamento de Finangas apresentou a previsiio das
receitus disponivels e esclarecey que & proposta orcamental respeitava os principios da
legalidade, racionalidade.  ecconomicidade. transparéncia ¢ equilibrio  financeiro.
recomendando uma execugdo criteriosa das despesas e a apresentacdo periodica de
relatdrios financeirns,

Estrutura do Orcamento

Apos andlise das necessidades apresentadas, foi apreciada a sepuinte distribuigio

orgamental;

)  Rubriea Valor (ADA)
I)&fsp:l;;ﬁ Adﬁnislrmiv_us B 1.. ﬁ}_um-nn
Ensino ¢ Aprendizagem 2. 20000000

Investigacio Cientifica ¢ Extensdio 3.000.000.00

Qualidade ¢ Auto-avaliagio 100000000
Equipamentos ¢ Tecnologias 2000000, 00
Desenvolvimento Docente 1 L.500000,00

Actividades Académicas ¢ Estudantis 2 30,000 00

TOTAL GERAL 23.670.000,00

Deliberaciio

Coneluida a discussio. o Presidenic submeteu a proposta de orcamento &
vikiacdEo.

Apos apreciagio pelos membros do Conselho de Direcgio, a proposta foi
aprovada por unanimidade. sem votos contra ¢ sem abstencies,

() Consclho deliberow ainda gue:



1.

i‘-\J

Ll
3

Chorcamento aprovado constiluiria o instrumento oficial de gestdo financeira do
DCESH para o Ang Académico 2025-2026.

0 Chefe do Departamento. em articulagdo com o Departamento de Finangas,
seria responsivel pelo acompanhamento da execucio orgamental.

A execurdo financeim devieria obedecer no Plane Anual de Actividades e ag
normas administrativas e financeiras da Instituto.

O Departamento de Qualidade acompanharia a implementagiio das actividades
previstas e a produciio das respectivas evidéncias,

s coordenadores dos cursos aprescntanam relatdrios trimestrais de eXeCugio
das actividades financiadas.

O Departamento de Extensio Universitiria elaboraria um plano de
acompanhamento dos projectos cientificos e das actividades de extensiio
financiadas pelo orcamento aprovado,

0 Departamento de Financas apresentaria relatdrios periddicos sobre a execucio

orgamental do Conselho de Birecgdio,

Encerramento

Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradecen a participaciio activy de

todos os membros, destacoy a importincia do orcamento para a concretizacio dos

objectivos estratégicos do DCESH e declarou encerrada a reuniao is doze horas e trinta

TGS,

Para constar, laveou-se a presente acia, que. depois de lida, diseutida o aprovada.

vaal ser assinada pelo Presidente da reunidio o pelo Secretario.
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INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE
{Aprovade par Decrogy Presidencial v fag2,
DEPARTAMENTO DE CIE

PORTO AMBOIM

Didrie aa Repablica N2141- | X4, Fir, oe 24 de Julh )

NCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS E HUMANAS
(DCESH])

ACTA N2 007/CD-DCESH2025
ACTA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE DIRECCAO DO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, SOCIAIS F

HUMANAS
PARA APRECIACAQ, DISCUSSAD E APROVACAD DO ORCAMENTO

REFERENTE AQ ANO ACADEMICO 20252026

PORTO AMBOIM, SETEMBRO DE 2025



Aos vinte ¢ scis dias do més de Setembro do ano de dois mil & vinte ¢ cinco, pelas
nove horas, na Sala de Reunides do Departamento de Cidneias Econdmicas. Nociais e
Humanas (DCESH) do Instituto Superior Politéenico de Porto Amboim. realizow-se a
reunidio ordindria do Consclho de Direcgdo do Departamento, convocada pele Chefe do
DCESH, com o objectivo de apreciar, discutir e deliberar sobre a proposta de Orcamento
do Departamento para o Ano Académico 2025-2026,

A reunido foi presidida pelo Chefe do Departamento, Professor Mestre, Custadio
Malheiro Sozinho, ¢ secretariaidy pelota) Senhor{a) Lucrécia Domingos Briz.
Presencas
Estiveram presentes os seguintes membros:

L. Director do Departamento de Ciéncias | ‘contmicas. Sociais ¢ Humanas
Presidente da Reuniao:

2. Coordenador do Curso de Licenciatura em Direito:
3. Coordenador do Curso de Licenciatura em Fnsing Primério:
4. Coordenador do Curso de Licenciatura em Gesiiio e Administracio Pablica:

3. Coordenador do Curso de Licenciatura em Gestio Empresanial ¢ Comtabilidade:
Coerdenador do Curso de Licenciatura em Psicologia da Educacdo:
Responsivel da Area Cientifica ¢ Pedagégica do DUESH:

Represemante do Departamento de Avalingio, Qualidade & Acreditacio:

e - -

Representante do Departamento de Investigagio Cientifica, Fxtensio
Liniversitiria e Tnovaciio:

10 Representante do Departamento de Finangas;

11, Secretdro do DCESH,

Verificada a presenca da majoria dos membros, o Presidente declaroy existir

quorum deliberativo ¢ deu inicio aos trabalhos,
Ordem de Trabalhos

l. Venfcacio do quanHm:

2, Leitura ¢ aprovagdo da apenda;

fad
'

Apresentagio da proposta de Orcamento do DCESH para o Ano Académico
2025-2026;

Anilise das necessidades financeiras dos cursos ¢ das unidades funcionais:
Discussio da proposta orcamental:

Aprovagio do orcamento:

R

Recomendagies pars a execucdo ercamental;



8. Diversos:
Y. Encerramento.
Desenvolvimento da Reunido

Apds a leitura e aprovagio dy agenda. o Director do DCESH procedeu 4
apresentagio da proposta de orcamento. esclarecendo que a sua claboracio teve como
base o Plano Anual de Actividades, a5 necessidades apresentadas pelos coordenadores
dos cursos ¢ o5 planos operacionais das dreas cientifica e pedagdpica, qualidade,
Imvestigacdo. extensdio universitiria e finangas.

Foi referido que o orpamento visavi assegurar condiches adequadas para o
funcionamento do Departamento. reforcar a qualidade do ensino. consolidar a
investigaciio cientifica, dinamizar as actividades de extensfio universitaria o garantir a
implementagiio das recomendacdes decorrentes dos processos de avaliagio institucional.

Intervengies dos Participantes

0 Coordenador do Curse de Direito defenden o reforgo da verba destinada is
actividades de pratica juridica, semindrios e wuisicio de bibliografia especializada,

0 Coordenador do Curso de Ensino Primério destacou a1 necessidade de
garantic reécursps para as actividades (e estagio pedagogico. oficinas diddcticas o
aquisicio de materiais de apoio 4o ensino,

U Coordenador do Curso de Gestiio ¢ Administracio Pabliea propés a
alectacdo de recursos para visitas de estudo. conleréncias ¢ actividades de aproximacio
s instituighies piblicas.

O Coordenador do Curso de Gestdo Empresarial ¢ Contabilidade
recomendou investimentos em laboratarios informdticos, soflwares de gestio ¢ acedes de
formacdio complementar para estudanies.

0 Coordenador do Curso de Psicologia da Edueacio soliciton o reforco das
verbus  destinadas 3s aviliaclo  psicopedagdgica.  supervisio  de estigios o
desenvolvimento de projectos de Intervengdo comunitaria,

O Responsivel da Area Cientifica ¢ Pedagigica salientou 2 necessidade de
assegurar fmanciamento para aceoes de actualizacdo curricular, formacio mededoldgica
dos docentes. supervisio pedagdgica ¢ monitorizagio do processo de ensing e
aprendizagem,

O Representante do Departamento de Avaliagio, Qualidade ¢ Acreditacio

recomendou a inclusio de uma rubrica cspecilica destinada s actividades de auto-



avaliacio, implementacio dos planos de melhoria, produgiio de evidéneias ¢ preparacio
dos processos de avaliacio externg,

O Representante do Departamento de fnvestigacao Cientifica, Fxtensio
Universitiria ¢ Inovagio Propos o aumento dos recursos destinados i realizacio de
Jjoradas cientificas, publicacio de trabathos academicos, desenvolvimento de projecios
de investigacio e cxecucio de programas de extensio universitiria em bencficio da
comunidade,

() Representante do Departamento de Financas apresentou a previsio das
recettas disponiveis e esclareeeu que a propista orgamental respeitava os principios da
legalidade, racionalidade. ceonomicidade.  tnmsparéneia ¢ equilibrio  financeiro,
recomendando uma execucdo criteriosa das despesas e a apresentagio peniddica de
relatdrios financeiros.

Estrutura do Orcamento
Apds andlise das necessidades apresentadas, foi apreciada » seguinte distribuiciio

orcanental:

Ru_lu-ir:n =

~ Valor (AQA)
Despesas Administrativas L7000, 00
Ensino e Aprendizagem 2200 000,00

Investigagio Cientifica ¢ Fxtensio 30000000

Qualidade ¢ Auto-avaliagio 1000000, 00
Equipamentos e Tecnologias 26000000
Desenvolvimento Docente I 1 SO0000, 00

Actividades Acaddmicas e Estudantis 2. 304000000

TOTAL GERAL 23.670.000,00

Deliberacio

Concluida a discussdo, o Presidente submeteu a proposta de orcamento i
Viplacio,

Apds apreciagio pelos membros do Conselho de Direcglio, a proposta foi
aprovada por unanimidade. sem votlos contra e sem abstengoes,

O Conselho deliberou ainda U



1. Crorcamento aprovado constituiria o instrumento oficial de gestio fnanceira do
DCESH para o Ano Académico 2025-2026.

2. O Chefe do Departamento, em anticulagio com o Departamento de Finangas,
seria responsdvel pelo acompanhamento da execugiio orcamental,

3. A exeeugdo linanceira deveria obedecer ao Plano Anual de Actividades e as
normas administrativas e financeiras do Instituto.

4. O Departamento de Qualidade acompanharia a implementaciio das actividades
previstas e a produgio das respectivas evidéncias,

L]
i

Os coordenadores dos cursos apresentanam relaldrios iimestrais de EXCCUSIG
das actividades financiadas.
6. O Departamento de Extensio Universitiria elaboraria um plano de
acompanhamento dos projectos cientificos e das aet] vidades de extensiio
financiadas pelo orcamento aprovado,
7. O Departamento de Finangas apresentaria relutérios perindieos sobre a execucdo
orgamental ao Conselho de Direcedio,
Encerramento

Mada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a participacdo activa de
lodos os membros, destacou a importincia do orgamento para a concrelizacio dos
objectivos estratégicos do DOESH o declarou encerrada o reunidio as doze horas o trinta
minuios.
Para constar, lavrou-se a presente acta, que. depaois de lida, discutida e aprovada,

val ser assinada pelo Presidente da reunidio ¢ pela Seeretirio,

Porte Amboim. 26 de Sciembro de 2025,

{3 Presidente do Conselho de [hreceio

Mesire, Custddio Malheiro Sorinho

0 Secretino

C— — - =— — —

Lucrécia Domingos Brie
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(Aprovado por

DEPARTAME NTODE 1

INSTITUTO SUPERIOR pOL|TE
Decreto Presidencial N« 168/2012, Didrio da Repiiblica N
LNCIAN ECONGM 1CAS, SOCIAL

CNICO DE PORTO AMBOIM

141-1* Série, de 24 de Julho)
5 EHUMANAS

DRCAMENTO AN VAL DO DE PARTAMENTO

AND ACADEMICO 2024 - 2025
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1. Introdugio

() presente relatério apresenta, de forma resumida, a execugdo financeira do
Departamento de Cléneias Feondmicas., Socigis ¢ Humanas (DCESI) do Instituto
Superior Politéenico de Porto Amboim (1ISUPY, tefercnie a0 ano académico 20242025,

O documente tem como finalidade demonstrar a aplicagdo dos Tecursos
fnanceiros afectos ao funcionamento do Departamento, cvidenciando as prineipais
categorias de despesas realizadas durante o periodo em andilise.

A execugdo financeira encontra-se organizada em quatro orandes rubricas:
Despesas com Imaobilidrio, Custos com Pessoal, Despesas Operacionais ¢ Custos
Financeires com Ouires.

Importa salientar gue os valores apresentados neste relatonio sio realizados ou
valores executados. tendo sido claborados exclusivamente com base nos dados

disponibilizados para efeitos académicos, administrativos,
2. Ohjectivos do relatorio

() presente refatirio tem como principais objectivos:

1. Apresentar & exceugdo das despesas do DCESH durante o ano
scadémico 2024-2025;

7 il Demonsizar o distribuiclo dos recursos financeiros pelas principais

rubricas de despesas:

3. Awvaliar o peso relativo de cada categoria no total das despesas
executadas;
4. Contribuir para uma visio geral da gestio e utilizagho dos recursos

financeiros do Departamento;
5. Servir como instrumento de andlise ¢ apoio & lomada de decisdes

adminisfrativas e financeiras.

3. Mapa de Execucio Financeira

N°  Rubrica de |E"-p-l‘.“£:l ‘r’ahrimcntadu_{liz}-l’r; no Total
| Despesas com Imobilidrio T 3721525700 1574%
2 {‘ustos com Pessoal | 47,288 400,00 2.28%
3 Despesas Operacionas S0.736.1 08,00 21.45%
4 Custos Financeiros com Outros 1.259, 604,00 0.53%
thal Total das Despesas Exceutadas 236. -1']'} 365,040 1M l]'l]"'.-‘f;

Fonte: Dados fomecidos pelo Departamento de }'m.mn,m {mapas s de exec Ll'l;li'."r-:b:l



4. Anilise da Execucio Financeira
4.1. Despesas com ITmobilidrio

As despesas com imobilidrio totalizaram Kz 37.215.257.00, correspondendo a
aproximadamente 15,74% do total das despesas executadas.

Esta rubrica compreende, para efeitos deste exercicio. os encargos relacionados
com imdveis ¢ respectivas necessidades de manutengio, conservagio, melhoria ¢ demais
despesus associadas & mfraestrutura fisica utilizada pelo Departamento.

(0 mivel de despesa nesta cateporia demonstra @ necessidade de assegurar
condighes  adeguadas pars o desenvolvimento  das actividades académicas ¢

administrativas do DOCTSH.
4.2, Custos com Pessoal

Os cudlos com pessoal constituiram a prineipal componele da excougio
financeira. totalizando Kz 147.288.400,00, cquivalentes a aproximadamente 62,28% do
total executado.

A eclevada representatividade desta rubrica € compativel com a natureia de uma
instituicio de ensino seperior, cm que 05 recursos humanos represeniam um dos
principais factores para a realizagio das actividades lectivas, cientificas, admimstrativas
e de apoio,

Os custos com pessoal assumem. assim. um peso signilicativo na estrutura

financeira global do Departamento.
4.3. Despesas Operacionais

As despesas  operacionais alingiram 0 montanie de Ke S50.736.108,00.
representando aproximadamente 21,45% do total das despesas,

MNesty rubrica cnguadram-se. pars efeitos do  presente relathrio, 08 gustos
necessarios ae funcionamento corrente do Departamento, incluindo aguisigio de bens ¢
servicos, consumiveis. manutengdo, apoio ds actividades académicas ¢ oulras despesas
indispensiveis ao normal funcionamento institucional.

A sua representatividade demonstra a importdneia dos custos correntes nd

manutencio das actividades do DOCESH ao longo de ano académico.



4.4. Custos Financeiros com (Quiros

Os custos Nnanceiros com outros apresentaram um valor de Kz 1.259.600,00.
correspandendo a aproximadamente 0,53% do wial das despesas executadas.

I'tata-se da rubrica com menor peso na estrutura global da execugdo financeira,
apresentando uma incidéncia relativamente reduzida quando comparada com os custos
com pessoal, despesas operacionais ¢ despesas com imobilidno.

5. Estrutura das Despesas

A analise da composigio das despesas permite verificar que os Custos com
Pessoal representam a maior parcela da excoucio financeira. com 62,28% do total.

As Despesas Operacionais ocupam a segunda posigiio, com 21,45%, seguidas
das Despesas com Imobilidrio, com 15,74%.

Por sua vez, 0s Custos Financeiros com Qutros apresentam uma participacio de
apenas 0,53%.

Deste modo. observa-se o seguinte estrutura;

Custos com Pessoal —+ 62,28%

Despesas (peracionais —» 21,45%

Despesas com Imaobhilizrio — 15,74%

("ustos Financeiros com Outros — 0,53%

lista distribuicio evidencia que a maior pare dos recursos financeiros fol
dircccionada para a componente de pessoal, seguida dos encargos relacionados com o

funcionamento corrente © com a inlreestrutura.

6. Quadro-Kesumo

Indicador Valor
Despesas com Imobiliario Kz 37.215.257.00
Custos com Pessoal Rz 147 28840000
Despesas Operacionais K 50.736.108.00
Custos Financeires com Outros Kz 1.259.600.00
Total Executado Kz 236.499.365,00

() montante global das despesas consideradas no presente relatono deseritivo
qscende a2 duzentos e trinta ¢ seis milhdes, guatrocentos e noventa ¢ nove mil,

trezentos e sessenta e cinco kwanzas (Kz 236.499.365,00).



7. Consideragdes Sobre a Execucho

Com base nos dados disponibilizados, a execucio financeira do DOUESH no ano
scadémice 2024-2025 demonstra uma concentragio significativa dos recursos na rubrica
de Custos com Pessoal.

Esta estrutura de despesas reflecte a importincia dos recursos humanos para o
cumprimento das fungbes académicas e admimstrativas do Departamento.

As despesas operacionais representam também uma parcela relevante, uma vez
gue asseguram o funcionamento regular das actividades institucionais. As despesas com
imobilidrio assumem igualmente importincia na manutencio ¢ methoda das condiclies
Fstcas necessanias ao desenvolvimento das actividades.

(s custos financeiros com oulros apreseniam., por sua ver, uma paricipagiio

reduzida no total das despesas.
8. Conclusio

Face aos dados analisados, conclui-se goe a exccuciio financeim do DOCESH do
Institute Superior Politéenico de Porto Amboim. referente ao ano académico 2024-2025,
atimgziv o montante global de Kz 236.499_365,00.

A andlise das despesas demonstm que 0% Custos com Pessoal, no valor de K
147.288.400,00, constitram a  principal componente da  exeeuclo  financeira,
representando 62,28% do total.

As Despesas Operacionais, no valor de Kz 500736, 108,00, representarmm
21, 45%. enguante as Despesas com Imobilidrio, no valor de Kz 37.215.257,00
corresponderam a 15, 74%. (% Custos Financeiros com Qutros. no valor de kz
L259.600,00, representaram 0,53%,

De lorma geral, a estrutura apresentada permite visualizar a distribuicio dos
recursos financeiros pekas principais dreas de despesa do Departamento., constituindo uma
base para andlise e acompanhamento da gestho financeira institecional.

s valores deste relatério de execucdo financeira do departamento. a andlisc

devem ser confrontados com oz documentes contabilisticos ¢ inanceiros em anexqo.



9. Recomendaches
Com vista ae reforco da eficiéneia da festho hnanceira do DCESH. recomenda-

b=

I. Reforgar o acompanhamento periddico da execugiio dus despesas:

2. Promover o planeamento antecipado das despesas operacionais;

3 Assegurar o controlo ¢ a documentagio adequada de todas as despesas
realizadas;

4. Avahar periodicamente os custos com pessoal ¢ a sua sustentabilidade
financeira;

N Implementar mecanismos de controlo interno que permitam acompanhar a

execucdo hnanceira por rubrica;
. Elaborar relatirios (inanceiros periddicos para facilitar a tomada de

decisdes;
T
devidamente planificadas ¢ priorizadas;
. Comparar periodicamente 08

efectivamente exceulados.

Asscgurar que as despesas com  imohilidrio ¢ manutencio  sejam

valores previstos com  os  valores

Porto Amboim. 31 de Julho de 2025

~ O Responsavel peg :.;Iahﬂrﬂ\?:
E;E ar 1 T o

Custodio Malheiro Sozinho
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1. Introducio
O presente Relatonie de Execuglo Financeira do ano Académico 20252026
apresenta a analise da execugdo das despesas do Departamento de Ciéncias Economicas,
Sociais e Humanas (DCESH) do Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim (ISUP),
0 relatério tem como finalidade apresentar, de forma organizada e sistematizada,
a aplicagio dos recursos fingnceiros nas prncipais cateporias de despesas associadas ao
funcionamento do Departamento durante o periodo em analise.
Para cfcitos deste exercicio simulado, foram consideradas qualro categorias
pringipais de despesas:
Diespesas com Imobilidirie:
— Cusios com Pessoal;
Despesas Operacionais;
('ustos Financeiros com Cutros.
() total das despesas consideradas no presente relatorio ¢ de Kz 163.458.460,00.
ITmporta salientar que os valores apresentados possuem natureza avaliativa, destinando-se
2 finé ncadémicos. administrativos e demonstrativos, devendo ser substituidos: pelos

dados contabilisticos oficiais caso o documento venha a ser utilizado nstitucionalmente.
2. Enguadramento

A exceucdio  [inanceira  constitui um  instrumento  essencial  para 0
acompanhamento da utilizagdo dos recurses de uma instituicio, permutindo avahar a
larma como os meios (nanceiros <o direccionados para o cumprimento dos seus
ohjectivos.

Mo contexte do DCESH, os recursos financeiros destinam-se, ontre oulras
finalidades, & manutencio das infraestruturas. pagamento de pessoal, aguisigio de bens ¢
servigos ¢ cobertura de ulros encarzos necessarios ao desen volvimento das actividades
académicas ¢ administrativas.

() presente relatdrio procura, assim. proporcionir wma visdo global da estrutura

das despesas realizadas durante o ano académico Z025-2026.
3. Objectivos

3.1. Objectivo Geral
Analisar 3 execugdio financeira do DULESH do ISUP Porte Amboim referente ao ano

académico 2025-20246.



