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Folha de Aprovacio

O presente Plano Institucional de Formago Continua e Pos-Graduagio dos
Docentes do Departamento de Ciéncias Econémicas, Sociais ¢ Humanas do Instituto
Superior Politécnico de Porto Amboim foi elaborado com o proposito de fortalecer a
qualidade do ensino, da investigacio cientifica, da inovagdo e da extensdo universitaria,
promovendo a qualificagdo continua do corpo docente.

Apos apreciacdo pelos érgdos competentes, o presente plano entra em vigor para
o0 periodo de 2024 a 2030.

Portg Amboim, 6 de Setembro de 2024.

O Presidente do Conselho Cientifico e Pedagogico
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Lista de Siglas
DCESH — Departamento de Ciéncias Econémicas, Sociais e Humanas
ISUP — Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim
MESCTI - Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacio
IES — Institui¢&io de Ensino Superior
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional
TIC - Tecnologias de Informagdo e Comunicagéio
IA —Inteligéncia Artificial

CPD — Desenvolvimento Profissional Continuo



Capitulo 1
Introducio

O desenvolvimento sustentavel das Institui¢des de Ensino Superior depende, em
grande medida, da qualificagio permanente do seu corpo docente. Num contexto
caracterizado pela rapida evoluciio do conhecimento cientifico, pelas transformacdes
tecnologicas e pelas exigéncias crescentes da sociedade, torna-se imprescindivel investir
na formagéo continua e na progressdo académica dos docentes como estratégia para
assegurar a qualidade do ensino, da investigacio cientifica e da extensio universitaria.

O Departamento de Ciéncias Econdmicas, Sociais e Humanas (DCESH) do
Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim (ISUP) integra cinco cursos de
licenciatura: Direito, Ensino Primario, Gestio e Administragio Publica, Gestio
Empresarial e Contabilidade e Psicologia da Educagéo, contando com um universo de 92
docentes.

Embora o departamento disponha de profissionais com experiéncia académica e
profissional, identificam-se desafios relacionados com a necessidade de actualizagfio
cientifica, fortalecimento das competéncias pedagogicas, desenvolvimento da
investiga¢do aplicada, incremento da produgéo cientifica e ampliagdo do numero de
docentes com formag#o pos-graduada.

Neste contexto, o presente Plano Institucional de Formagdo Continua e Pos-
Graduagdo estabelece orientagdes estratégicas para o periodo 2024-2030, visando
promover o desenvolvimento profissional do corpo docente, reforcar a capacidade
institucional do departamento e contribuir para a melhoria continua da qualidade
académica do ISUP.

A implementagio deste plano permitird consolidar uma cultura institucional de
aprendizagem permanente, inovagio pedagdgica, internacionalizacdo e valorizagdo da
carreira docente, em consondncia com os objectivos estratégicos da instituicdo e com as
politicas publicas para o ensino superior em Angola.

Capitulo IT
Fundamentaciio Legal e Institucional

A elaboragdo do presente Plano fundamenta-se na legislagdo e nas politicas
publicas que regulam o ensino superior e a carreira docente em Angola, bem como nos
instrumentos de planeamento institucional do ISUP.

Constituem referéncias fundamentais:

— Constituigéo da Republica de Angola;



— Lei de Bases do Sistema de Educagio e Ensino;

— Regime Juridico das Institui¢es de Ensino Superior;
— Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior;

— Plano de Desenvolvimento Nacional;

— Plano Estratégico do ISUP;

— Regulamentos Académicos ¢ Cientificos do ISUP.
Este plano estd igualmente alinhado com principios como:
— promogéo da qualidade do ensino;

— valorizagfio do mérito académico:

— formaco permanente;

— Internacionalizagio;

— 1novagdo cientifica;

— fortalecimento da investigacio;

— melhoria continua dos processos pedagogicos;

— responsabilidade social universitaria.
Capitulo I1I
Caracterizac¢io do DCESH

O Departamento de Ciéncias Economicas, Sociais e Humanas constitui uma das
principais unidades académicas do Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim,
responsavel pela formagdio de profissionais em 4reas fundamentais para o
desenvolvimento econdmico e social de Angola.

O departamento assegura a coordenagdo cientifica, pedagégica e administrativa
dos seguintes cursos:

— Licenciatura em Direito;

— Licenciatura em Ensino Primario;

— Licenciatura em Gestdo ¢ Administracio Publica;

— Licenciatura em Gestdo Empresarial e Contabilidade;

— Licenciatura em Psicologia da Educagc#o.

O corpo docente é composto por 92 professores, distribuidos por diferentes
categorias académicas, niveis de qualificagio e areas de especializacio, contribuindo para

as actividades de ensino, investigagio, extensfo e gestdo universitaria.



O crescimento do departamento exige investimentos continuos na valorizagdo do
seu capital humano. de forma a responder aos desafios da expansdo do ensino superior,

da transformag8o digital, da inovagéio pedagégica e da produgio cientifica.
Capitulo IV
Diagnéstico das Necessidades de Formaczo

O diagnéstico constitui a base para o planeamento das actividades de

desenvolvimento profissional dos docentes.

Principais necessidades identificadas

Area Necessidade
Pedagogia Metodologias activas, avaliagio por competéncias, ensino hibrido
) Produgdo cientifica, metodologia de mvestigagfo, andlise
Investigagdo )
estatistica
_ Plataformas digitais, inteligéncia artificial, recursos educativos
Tecnologia

digitais
Gestdo Académica Lideranga, gestdo curricular e garantia da qualidade
Internacionalizagdo Publicagéo internacional, inglés académico e cooperagdo cientifica

Pés-graduagéo Aumento do niimero de mestres e doutores

Analise SWOT
Forgas
— Corpo docente experiente.
— Diversidade de 4reas cientificas.
— Compromisso institucional com a qualidade.
Fraquezas
— Numero reduzido de doutores.
— Produgéo cientifica ainda limitada.
— Necessidade de maior dominio de tecnologias educativas.
Oportunidades
— Cooperacéo com universidades nacionais e internacionais.
— Programas de bolsas de estudo.

— Expanséo da formag#o a distincia.
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Ameacas
— Limitagdes or¢amentais.
— Elevada carga lectiva.

— Dificuldades na retengdo de docentes altamente qualificados.
Capitulo V
Justifica¢io do Plano

A qualidade do ensino superior esté intrinsecamente relacionada com o nivel de
qualificagfio do seu corpo docente. No contexto do Instituto Superior Politécnico de Porto
Amboim (ISUP), o Departamento de Ciéncias Econdmicas, Sociais e Humanas (DCESH)
desempenha um papel estratégico na formagéo de profissionais nas areas do Direito,
Educacdo, Gestdo, Administragiio Piblica, Contabilidade e Psicologia da Educagio.

O levantamento realizado demonstra que o Departamento de Ciéncias
Econ6micas, Sociais e Humanas (DCESH) possui um universo de 92 docentes, dos quais
2 (2,2%) sdo Doutores, 52 (56,5%) sdo Mestres e 38 (41,3%) sdo Licenciados. Os
dados evidenciam que a maioria do corpo docente possui o grau de Mestre, constituindo
uma base importante para o desenvolvimento das actividades de ensino e investigagio.
Contudo, a reduzida propor¢ao de docentes doutorados e a expressiva percentagem de
docentes licenciados demonstram a necessidade de implementar politicas institucionais
que promovam a qualificacio académica, particularmente através da frequéncia de
programas de Mestrado e Doutoramento, reforgando a capacidade cientifica, pedagdgica
e investigativa do departamento.

Embora a predominéncia de docentes com grau de Mestre represente uma base
solida para o desenvolvimento académico, o niimero reduzido de Doutores e a existéncia
de docentes apenas com Licenciatura evidenciam a necessidade de reforgar a qualificagdo
académica e cientifica.

Além da formagfo académica, verificam-se necessidades de actualizacio em
metodologias de ensino, integragio de tecnologias digitais, investigagio cientifica,
produgdo de artigos, internacionalizagdo e inovagio pedagogica.

Assim, o presente Plano constitui um instrumento estratégico para:

— elevar o nivel de qualificagfio do corpo docente:

— promover a melhoria continua da qualidade do ensino;

— fortalecer a investigagdo cientifica e a extensdo universitaria;

— incentivar a progressio na carreira docente;
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— consolidar uma cultura institucional de desenvolvimento profissional

continuo;

— contribuir para o cumprimento dos objectivos estratégicos do ISUP e das

politicas nacionais para o ensino superior.
Capitulo VI
Objectivos
6.1 Objectivo Geral

Promover a formagdo continua e a qualificagdio académica dos docentes do
Departamento de Ciéncias Econémicas, Sociais ¢ Humanas do ISUP, no periodo de 2024
a 2030, visando melhorar a qualidade do ensino, da investigacdo cientifica, da extensdo

universitaria e da gestdo académica.

6.2 Objectivos Especificos

[u——y

Capacitar todos os docentes em metodologias inovadoras de ensino superior.
Desenvolver competéncias em investigacdo cientifica e publicagio académica.
Reforcar o dominio das tecnologias digitais aplicadas ao ensino.

Incentivar a frequéncia de programas de Mestrado e Doutoramento.

Aumentar a produgo cientifica do departamento.

Promover a internacionalizago da investigagéio.

Melhorar as competéncias em gestdo académica e garantia da qualidade.

Desenvolver competéncias em lideranga e inovacao institucional.

L ope N o e B

Consolidar uma cultura de formagéo permanente.

10. Melhorar os indicadores institucionais de qualidade académica.
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Capitulo VII
Caracterizaciio do Corpo Docente

7.1 Distribuig¢io por Curso
Tabela

Distribuigéo percentual dos docentes por curso.

Curso N° de Docentes Percentagem
Direito 18 19,2%
Ensino Primario 21 22,8%
Gestdo e Administragdo Publica 10 10,9%
Gestdo Empresarial e Contabilidade 10 10,9%
Psicologia da Educacio a3 35,9%
Total 92 100%

7.2 Distribui¢do por Grau Académico

Tabela

Grau académico

Grau Quantidade Percentagem

Doutor 2 2.2%
Mestre 52 56,5%
Licenciado 38 41,3%
Total 52 100%
Analise

Observa-se uma predominancia de docentes com o grau de Mestre, representando
mais de metade do quadro docente. Contudo, o nimero de Doutores permanece reduzido,
tornando prioritario o incentivo & formagfo doutoral, especialmente para docentes com
perfil de lideranga académica e potencial de investigacao.

Da mesma forma, os docentes licenciados deverfio ser priorizados para ingresso
em programas de Mestrado, garantindo o cumprimento dos requisitos de qualificagio
estabelecidos para o ensino superior

7.3 Meta Institucional até 2030

Grau Académico Situacio Actual Meta 2030
Doutores 2 12
Mestres 52 62
Licenciados 38 6
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Esta meta pressupde que 12 docentes licenciados concluam o Mestrado e que 10

docentes mestres concluam o Doutoramento até ao final de 2030.

Capituloe VIII

Politica de Formacio Continua

A politica de formagdo continua do DCESH assenta nos principios da

aprendizagem ao longo da vida, da valorizagio do mérito, da inovacdo pedagogica, da

ctica académica, da investigagdo cientifica e da melhoria continua.

As acgdes de formacio serfio desenvolvidas através de:

cursos de curta duragio;
oficinas pedagédgicas;
seminarios cientificos;
workshops;
conferéncias;

formagéo em servigo;
comunidades de pratica;
mobilidade académica;

intercambio com outras institui¢des de ensino superior.

Areas Prioritirias de Formacio

Area Pedagogica

Didactica do Ensino Superior

Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL)
Sala de Aula Invertida

Avaliacdo por Competéncias

Educagio Inclusiva

Supervisdo Pedagogica

Area Cientifica

— Metodologia de Investigagio

— Estatistica Aplicada
— SPSSR

Analise Qualitativa

— Elaboragio de Projectos Cientificos

Publicagfio em Revistas Indexadas

Area Tecnolégica



— Moodle
— Google Classroom

— Microsoft Teams

— Inteligéncia Artificial aplicada ao Ensino
— Recursos Educativos Digitais

— Ferramentas de produtividade académica

Area de Gestio

— Lideran¢a Universitaria

— Gestdo Curricular

— Gestdo da Qualidade

— Planeamento Estratégico

— Avaliagfo Institucional

Plano de Formacao Continua

Capitulo IX

Eixo 1 - Desenvolvimento Pedagégico

Formacio

Horas Participantes

Didactica do Ensino Superior
Metodologias Activas
Avaliagdo por Competéncias
Educacio Inclusiva

Supervisiio Pedagogica

40
30
30
20
20

92
92
92
33
33

Eixo 2 — Investiga¢io Cientifica

Formacio

Horas Participantes

Metodologia Cientifica 40
Escrita Cientifica 30
Publicagdo Internacional 24
Elaboragdo de Projetos 40

Revisdo Sistematica 24

9
92
40
35
25

14
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Eixo 3 — Competéncias Digitais

Formagio Horas Participantes
Moodle 30 92
Inteligéncia Artificial 24 92
Ferramentas Google 20 24
Microsoft 365 20 92
Recursos Educativos Digitais 30 92

Fixo 4 — Gestio Académica

Formacgio Horas Participantes
Lideran¢a Académica 20 20
Gestdo Curricular 20 20
Garantia da Qualidade 20 25
Planeamento Estratégico 20 15

Meta Global de Formacio Continua
Até 2030 pretende-se que:
— 100% dos docentes frequentem, pelo menos, duas acgdes de formacdo por ano;
— sejam realizadas 32 accdes de formacio no periodo 2024-2030 (média de oito
por ano);
— pelo menos 80% dos docentes concluam formagio em competéncias digitais e
metodologias activas;
— 0 DCESH organize um semindrio cientifico anual para partilha de boas

praticas e divulgacio de resultados de investigacio.

Capitulo X
Plano Institucional de Pés-Graduacio dos Docentes (2024-2030)
10.1 Enquadramento
A qualificagdo académica do corpo docente constitui um dos pilares fundamentais
para a consolida¢do da qualidade do ensino superior, da investigagdo cientifica e da
extensao universitaria.
A anélise do quadro docente do DCESH evidencia a existéncia de 2 docentes com

grau de Doutor (2,2%), 52 docentes com grau de Mestre (56,5%) e 38 docentes com grau
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de Licenciado (41,3%). Estes dados demonstram a necessidade de uma politica
institucional orientada para a formagdo avangada, particularmente para:

— redugdo progressiva do ntimero de docentes apenas licenciados;

— aumento do numero de docentes com grau de Doutor:

— fortalecimento dos nticleos de investigacio cientifica;

— criagdo de massa critica académica nas areas de especialidade do departamento.
O Plano de Pés-Graduagio estabelece metas para o periodo 20242030, priorizando

programas de Mestrado e Doutoramento.
10.2 Objectivos do Plano de Pés-Graduacio

Objectivo Geral

Promover a elevagiio do nivel académico dos docentes do DCESH através do
incentivo a frequéncia de programas de pos-graduagdo, contribuindo para o
fortalecimento da qualidade cientifica e pedagogica do ISUP.

Objectivos Especificos
— Qualificar docentes licenciados através de programas de Mestrado.
— Aumentar o nimero de docentes doutorados.
— Desenvolver competéncias avancadas de investigagao.
— Estimular a publicagéo cientifica.
— Criar condig6es para lideranga de projectos cientificos.
— Melhorar a capacidade de orientago de trabalhos académicos.

10.3 Situaciio Actual e Metas de Qualificacio

Grau Académico Situagiio Actual (2026) Meta 2030

Doutores 2 10
Mestres 52 70
Licenciados 38 1.2
Total 922 92

Estratégia de alcance da meta

— 26 docentes licenciados ingressam em programas de Mestrado;
— 8 docentes mestres ingressam em programas de Doutoramento;

— manutengdo do acompanhamento académico dos docentes em formacio.



10.4 Distribuicio dos Docentes em Pés-Graduacio por Area

Programas de Mestrado

Area/Curso N° de Docentes
Direito 6
Ensino Primario 10
Gestdo e Administragdo Publica 5
Gestdo Empresarial e Contabilidade 7
Psicologia da Educagsio 8
Total 36

Programas de Doutoramento

Area/Curso N° de Docentes
Direito 0/
Ensino Primario

Gestéio ¢ Administragio Publica
Gestdo Empresarial e Contabilidade
Psicologia da Educacéo

Total

0 = — M N

10.5 Areas Prioritarias de Pos-Graduacio

Direito
— Direito Pablico

— Direito Administrativo
— Direito Constitucional
— Ciéncias Juridicas

Ensino Primario
— Educagéo ¢ Desenvolvimento Curricular
— Supervisao Pedagogica
— Psicopedagogia
— Educagéo Inclusiva
Gestio e Administracio Publica
— Administra¢do Publica

— Politicas Piblicas
— Governagio e Desenvolvimento

Gestao Empresarial e Contabilidade
— Gestéo Estratégica

— Finangas Empresariais

— Auditoria e Contabilidade



Psicologia da Educacio
— Psicologia Educacional

— Desenvolvimento Humano
— Avaliagdo Psicolégica
— Educagéo e Aprendizagem
Capitulo XI
Cronograma Geral de Implementacio (2024-2030)

11.1 Programacio Anual

Actividades 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Diagnéstico das necessidades X
Formacdo pedagogica £ X X X x X X
Formagdo em investigacio cientifica X X X X X X X
Formag&o digital X X
Ingresso de docentes em Mestrado X X X
Ingresso de docentes em Doutoramento X X X X X X
Publicacdo cientifica X X X X X X
Semindrio cientifico anual X X X X X X X
Avaliaggo do plano X X X X

11.2 Cronograma Detalhado por Ano
Ano 2024 — Fase de Organizagio e Capacitagio Inicial
Principais actividades:
— Realizacgdo do diagnéstico individual de competéncias.
— Implementacéo de formacdo em:
o Didactica do Ensino Superior;
o Metodologia Cientifica;

o 'Tecnologias Educativas.
— Selecgdo dos docentes candidatos a pos-graduacio.

— Celebragéo de protocolos com universidades parceiras.
Meta 2024:

— 92 docentes envolvidos em formagéo continua;

— 15 docentes inscritos em Mestrado;

— 2 docentes inscritos em Doutoramento.

Ano 2025 a 2027 — Fase de Consolidaciio
Actividades:

— Continuidade da formagdo pedagégica.



— Formagdo avangada em investigacéo.

— Produgéo de artigos cientificos.

— Apoio aos docentes em formagaio pos-graduada.
Meta 2025 a 2027:

— 25 docentes em Mestrado;

— 5 docentes em Doutoramento;

— 10 artigos cientificos submetidos.
Ano 2028 a 2029 — Fase de Produciio Cientifica
Actividades:

— Semindarios cientificos.

— Publicacdo em revistas académicas.

— Desenvolvimento de projectos de investigag#o.
Meta 2028 a 2029:

— 32 docentes em Mestrado;

— 8 docentes em Doutoramento;

— 15 artigos publicados.
Ano 2030 — Avaliag¢do e Sustentabilidade
Actividades:

— Auvaliagdo final do plano.

— Andlise dos indicadores.

— Ajustamento do plano institucional seguinte.
Meta 2030:

— 10 Doutores;

— 70 Mestres;

— 12 Licenciados em processo de qualificacdo.
Capitulo XII
Plano Financeiro Estimado (2024-2030)
12.1 Principios Financeiros

A execugdo financeira do plano devera obedecer aos principios de:
— racionalidade econémica;

— transparéncia;

— sustentabilidade;

— prioridade académica;
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— optimiza¢fo dos recursos institucionais.

12.2 Or¢amento Global Estimado

Actividade Custo Estimado (Kz)
Formagéo pedagdgica docente 18 000 000
Formagdo cientifica e investigagao 20 000 000
Formagéo tecnoldgica 12 000 000
Semindrios cientificos 16 000 000
Apoio a publicagio cientifica 15 000 000
Bolsas/apoio a pés-graduacio 120 000 000
Mobilidade académica 25 000 000
Monitorizagfo e avaliagio 8 000 000
Total Geral Estimado 234 000 000 Kz

12.3 Distribuicdo Financeira Anual

Anos Valor Estimado

2024 65 000 000 Kz

2025 - 2027 60 000 000 Kz

2028 - 2029 58 000 000 Kz

2030 51 000 000 Kz

Total 234 000 000 K=z
Capitulo XIII

Fontes de Financiamento

A sustentabilidade financeira do plano dependera da mobiliza¢do de diferentes

fontes de financiamento.
13.1 Recursos Institucionais

Incluem:
— orgamento anual do ISUP;
— receitas proprias;
— propinas e taxas académicas destinadas ao desenvolvimento institucional;

— fundos internos de investigacio.
13.2 Parcerias Nacionais

Possiveis fontes:

— Ministério do Ensino Superior. Ciéncia, Tecnologia e Inovagio;

20
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— Instituigdes publicas;
— Empresas privadas;
— Organizagdes profissionais;

— Projectos nacionais de investigagéo.
13.3 Cooperaciio Internacional

Possiveis mecanismos:

— protocolos com universidades estrangeiras;
— programas de mobilidade académica:

— bolsas de estudo;

— projectos internacionais de investigacdo.

Matriz Resumo de Financiamento

Fonte Percentagem Prevista
Orcamento do ISUP 50%
Projectos e investigacio 20%
Parcerias institucionais 15%
Cooperagdo internacional 10%
Outras fontes 5%
Total 100%

Capitulo XIV

Plano de monitorizacio e avaliac¢iio

14.1 Enquadramento

A monitorizagdo e avaliagio constituem instrumentos essenciais para garantir a
eficécia, eficiéncia e sustentabilidade do Plano Institucional de Formag&o Continua e Pés-
Graduagéo dos Docentes do DCESH.

O sistema de acompanhamento permitird verificar o grau de execugdo das
actividades previstas, identificar constrangimentos, propor medidas correctivas e
assegurar que os investimentos realizados contribuam efectivamente para a melhoria da
qualidade académica do ISUP.

A monitorizagfo serd realizada de forma continua, participativa ¢ baseada em
indicadores quantitativos e qualitativos.

14.2 Objectivos da Monitorizagiio e Avaliacao

O sistema de avaliagio tem como objectivos:



— acompanhar a implementacio das actividades previstas;

— medir o cumprimento das metas estabelecidas;

— avaliar o impacto das formacoes realizadas;

— analisar a evolugfio da qualificagio académica dos docentes:

— verificar o aumento da produgdo cientifica;

— apoiar a tomada de decisdo pelos orgdos de gestio.

14.3 Estrutura de Responsabilidade

Orgiio/Unidade Responsabilidade
Direc¢do Geral do ISUP Aprovagdo e supervisdo estratégica
Direcg¢do do DCESH Coordenagio geral do plano
Conselho Cientifico E Pedagdgico Acompanhamento académico
Coordenagdes dos Cursos Monitorizagio das actividades especificas
Gabinete de Investigacio Acompanhamento da produgio cientifica
Secretaria Académica Gestdo documental e estatistica

14.4 Instrumentos de Monitorizac¢io

Serdo utilizados os seguintes instrumentos:

— relatorios trimestrais de execugio;

— fichas de participag@io em formagdo;

— questionarios de satisfacdio;

— relatérios individuais de progresso académico;
— mapas de docentes em pds-graduaciio;
— registos de producdo cientifica;

— reunides anuais de avaliagéo.

14.5 Periodicidade da Avaliaciio

Tipo de Avalia¢io  Periodicidade

Monitorizac¢do operacional Mensal

Relatorio de execugio Trimestral
Avaliaco intermédia Anual
Avaliagdo final 2030
Capitulo XV

Indicadores de Desempenho (KPI)

Os indicadores de desempenho permitirdo medir o progresso do plano e avaliar

os resultados alcancados.
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15.1 Indicadores de Qualificacio Académica
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Indicador Situagiio Inicial Meta 2030
Numero de Doutores 2 10
Nuamero de Mestres 32 70
Numero de Licenciados 38 12
Docentes em formagdo pos-graduada 0 44

15.2 Indicadores de Formagio Continua

Indicador

Meta

Docentes participantes em formagéo anual

Numero de ac¢des realizadas

Horas médias de formagéo por docente/ano
Participagio em formagio digital

Participacfio em metodologia pedagégica inovadora

92
32
60 horas
80%
90%

15.3 Indicadores de Investigacdo Cientifica

Indicador Meta 2030
Artigos cientificos publicados 50
Projectos de investigagio desenvolvidos 15
Participagdes em congressos cientificos 80
Semindrios cientificos realizados 4

15.4 Indicadores de Impacto Institucional

Indicador

Meta

Melhoria da qualidade pedagdgica  >80% de satisfagdo docente/estudantil

Utilizacgo de plataformas digitais
Docentes envolvidos em investigacio
Parcerias académicas estabelecidas

90% dos docentes
70%
10
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Capitulo XVI

Matriz Logica do Plano Institucional

Nivel Objectivo Indicadores MG.EIOS df
Verificacio
et Melhorar a qualidade Evolugdo da Relatorios
P académica do DCESH qualificagdo docente  institucionais
Besrinadis Aun}entar docentes N° de Mestres e Certlrﬁcgdos
qualificados Doutores académicos
Melhorar competéncias N° de formagdes Relatorios de
Resultado . : "
pedagogicas realizadas formacéo
Produto Docentes capacitados Part_lclp s Fichas de formagso
certificados
Produto  Producfo cientifica ampliada B d? arligos Base§ f:lentlﬁcas ¢
publicados relatérios

Botbidulcs Executar formagdo continua Taxa de execucio

; = Planos e relatorios
€ pos-graduacio anual

16.1 Matriz de Implementacio por Eixo

Eixo Estratégico Actividades Principais Resultado Esperado
Qualificagdo Académica Mestrados e Doutoramentos Corpo docente mais qualificado
Formagdo Pedagogica Cursos didacticos Melhoria do ensino
Investigacio Capacitagdo cientifica Maior produgio cientifica
Digitalizagdo TIC e IA educativa Ensino inovador
Internacionalizagéo Cooperagio académica Maior integragdo cientifica

Capitulo XVII

Gestio de Riscos

A implementagfo do plano poderd enfrentar factores internos e externos que
devem ser antecipadamente identificados e geridos.

17.1 Matriz de Riscos

Risco Probabilidade Impacto Medidas de Mitigagéo
Limitagdes financeiras Alta Alto Dlvers.lﬁcagao das fonteside
financiamento
Dificuldade dos docentes em
conciliar formagéo e actividade Meédia Médio Flexibilizag¢io dos horarios

lectiva

Protocolos com
Média Alto universidades nacionais e
estrangeiras

Reduzida oferta de programas
doutorais
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Risco Probabilidade Impacto  Medidas de Mitigacao
Baixa produgdo cientifica Média  Médio CTiasdo de grupos de
Investigacao
TR _ - ’
S S e s Média Médio Formag#o continua em TIC

tecnoldgicas

Politicas de valorizagdo

Perda de docentes qualificados  Baixa/Média  Alto :
profissional

17.2 Estratégias de Sustentabilidade

Para garantir a continuidade do plano recomenda-se:
— criagdo de um fundo interno de formagdo docente;
— estabelecimento de acordos institucionais com universidades;
— valorizagdo da investigagfo aplicada;
— incentivo a publicagdo cientifica:
— integragfo da formagdo docente no plano estratégico institucional;
— acompanhamento permanente dos docentes em formacgdo.
Resultados Esperados
Com a implementagéo do Plano Institucional de F ormag¢do Continua e Pos-

Graduacéo (2024-2030), espera-se alcancar os seguintes resultados:
Ao Nivel do Corpo Docente

— aumento do nimero de Doutores de 2 para 10;

— redugdo do nimero de docentes apenas licenciados;
— maior dominio das metodologias modernas de ensino;
— melhoria das competéncias digitais;

— maior participac@io em investigacdio cientifica.
Ao nivel Académico

— melhoria da qualidade das aulas:
— maior utilizagdo de metodologias activas;
— fortalecimento da orientacéo cientifica dos estudantes;

— aumento da producfo académica.
Ao nivel Institucional

— fortalecimento da imagem académica do ISUP;

— melhoria dos indicadores de qualidade institucional;
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— criagdo de ntcleos cientificos especializados;

— maior capacidade para estabelecer parcerias nacionais e internacionais.
Conclusdes

O Plano Institucional de Formagao Continua e P6s-Graduagdo dos Docentes do
DCESH do ISUP — Porto Amboim constitui um instrumento estratégico orientado para o
desenvolvimento do capital humano da institui¢go.

A anélise do perfil docente evidencia avangos importantes, sobretudo pela
existéncia de 52 docentes com grau de Mestre, mas demonstra igualmente a necessidade
de reforgar a formagéo doutoral e reduzir progressivamente o nimero de docentes sem
formagdo pés-graduada.

A execugdo deste plano entre 2024 ¢ 2030 permitira criar uma nova dindmica
académica, baseada na valorizagio profissional, investigagio cientifica, inovagio
pedagégica e melhoria continua da qualidade do ensino.

O sucesso do plano dependera do compromisso dos orgios de gestdo, dos

docentes, das unidades académicas e dos parceiros institucionais.
Recomendacdes

Recomenda-se:

1. Aprovagdo institucional do presente Plano pelo Conselho Cientifico e pelos
orgéos competentes do ISUP.

2. Criagfo de uma Comissio de Acompanhamento da Formagdo Docente do
DCESH.

3. Implementagdo de um sistema permanente de levantamento das necessidades de
formagio.

4. Priorizagdo da formago doutoral para docentes com perfil cientifico adequado.

5. Apoio institucional aos docentes licenciados para ingresso em programas de
Mestrado.

6. Desenvolvimento de programas internos de investigacdo cientifica.

7. Criagdo de incentivos a publicagdo cientifica.

8. Reforgo das parcerias com universidades nacionais e internacionais.

9. Integragfo anual das metas de formagdo docente no plano operacional do DCESH.

10. Realizagdo de uma avaliagéio global do plano no final de 2030 para preparagdo do

ciclo seguinte
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