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1. INTRODUCAO

O presente Relatorio de Adequagdio aos Processos Pedagogicos do Pessoal Técnico-
Administrativo do Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim (ISUP) € elaborado no
ambito da gestdo interna dos cursos de Psicologia da Educacio e Ensino Primirio, sob
tutela do Departamento de Ciéncias Econémicas, Sociais ¢ Humanas.

O relatério tem como finalidade apresentar uma apreciacdio sistematica sobre a
adequacio, suficiéncia, qualificacfio, distribuicio e desempenho do pessoal técnico-
administrativo afecto aos servicos que asseguram o funcionamento administrativo,
académico, tecnoldgico, bibliotecario, financeiro e de apoio aos estudantes dos cursos acima
referidos.

A anélise incide sobre os anos lectivos 2024/2025 e 2025/2026, procurando verificar
em que medida os recursos humanos disponiveis respondem as necessidades dos processos
pedagodgicos, nomeadamente no apoio a coordenagdo dos cursos, aos docentes, aos estudantes
e aos diferentes servigos que intervém directa ou indirectamente no processo de ensino-
aprendizagem.O presente documento constitui um relatorio para fins de organizagéo de gestdo
académica devendo os dados quantitativos, documentos comprobatorios, mapas de pessoal,
cargas horarias, racios estudante/técnico e demais evidéncias ser posteriormente conferidos e

validados pelos servigos competentes do ISUP.

2. IDENTIFICACAO DA UNIDADE ORGANICA

Institui¢do: Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim (ISUP)
Departamentos: responsavel pelos Recursos Humanos: Departamento dos Recursos
Humanos e Departamento de Ciéncias Econémicas, Sociais € Humanas

Cursos:Licenciatura em Psicologia da Educagio e Licenciatura em Ensino Primario.

3. OBJECTIVOS DO RELATORIO
3.1. Objectivo geral
Avaliar o grau de adequagéo do pessoal técnico-administrativo afecto aos servigos de

apoio aos cursos de Psicologia da Educagéo ¢ Ensino Primério, verificando a sua capacidade
para responder as necessidades administrativas, académicas, tecnoldgicas, bibliotecarias,
financeiras e de apoio estudantil inerentes aos processos pedagdgicos.
3.2. Objectivos especificos

1. Identificar o pessoal técnico-administrativo disponivel e as respectivas fungdes;

2. Avaliar a correspondéncia entre as fungdes exercidas e as necessidades dos cursos;
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3. Verificar o nivel de formagdo académica e profissional dos funcionarios;

4. Avaliar a capacidade dos servigos de apoiar estudantes, docentes e coordenagdes dos
Ccursos;

Identificar os pontos fortes ¢ as limita¢Ges existentes;

Avaliar as necessidades de formagio e capacitagio do pessoal,;

Propor medidas de melhoria para o periodo subsequente;

ol R A

Reforgar a articulagdo entre os Recursos Humanos, o Departamento de Ciéncias
Econémicas, Sociais e Humanas, as coordenagdes dos cursos e os diferentes servigos
de apoio.

4. ENQUADRAMENTO DA ADEQUACAO DO PESSOAL TECNICO-
ADMINISTRATIVO

No ambito da presente relatorio, entende-se por adequagdo do pessoal técnico-

administrativo aos processos pedagdgicos a correspondéncia existente entre:
e o numero de funciondrios disponiveis;
» asua formag8o académica e profissional;
» as fungdes e responsabilidades que desempenham;
o as necessidades especificas dos cursos;
e 0s servigos de apoio existentes;
e ¢ acapacidade de resposta as exigéncias do processo de ensino-aprendizagem.

Assim, a adequagdo ndo ¢ entendida apenas como a existéncia de trabalhadores
administrativos, mas como a capacidade institucional de garantir que os servigos
administrativos e técnicos contribuam efectivamente para o funcionamento regular e eficiente
dos cursos.Para os cursos de Psicologia da Educagéo e Ensino Primario, essa adequagio
manifesta-se particularmente através do apoio aos processos de matricula e inscrigdo,
organizacdo e conservagdo dos processos individuais dos estudantes, tratamento de
informagdo académica, apoio as coordenagdes, utilizagdo de tecnologias de informagdo,
funcionamento da biblioteca, apoio aos estudantes, funcionamento das salas especializadas,
apoio financeiro e demais actividades administrativas relacionadas com o processo

pedagdgico.

5. CARACTERIZACAO DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO
No periodo em analise, foram identificados 14 funcionarios técnico-administrativos
que desempenham fung¢des nos diferentes servigos com incidéncia directa ou indirecta sobre o

funcionamento dos cursos.



Tabela 1

Caracterizagdo do Pessoal Técnico-Administrativo

N.°

[6,]

\l

Contributo para os

Nome Funcao/Servigo Formagao/Situacao processos
pedagoégicos
Departamento de ApOoio aos processos
Delfina . .
Assuntos Licenciada académicos dos
Catumbela
Académicos estudantes

Francisco José

Departamento de

Técnico auxiliar; categoria

Apoio a gestado da

o _ qualidade e
Duarte de Gestédo da de Técnico Superior de 3.2
_ processos de
Castro Qualidade Classe o
avaliacao
Hermenegildo ||Sala de Engenheiro; Técnico Apoio tecnologico e
Buando Informatica Superior de 3.2 Classe informatico

Tersa Antonio

Sala Especializada
de Psicologia da

Técnica auxiliar; Técnica

Responsavel pela

sala especializada e

Joaquim ; Superior de 3.2 Classe apoio as actividades
Educacéo .

praticas

Lucas o Técnico auxiliar; Técnico _ o )
. Apoio técnico- _ Apoio administrativo e
Madureira o _ Superior de 3.2 Classe; _
. administrativo o _ o operacional
Feliciano frequéncia universitaria
Técnico Auxiliar

Emanuel Apoio Administrativo de 2.2 Apoio aos servigcos
Kenedy administrativo Classe; frequéncia administrativos

universitaria

Joselino José

Apoio técnico-

administrativo

Técnico auxiliar; Técnico
Superior de 2.2 Classe;

frequéncia universitaria

Apoio as actividades

administrativas

Amélia Apoio técnico- Técnica auxiliar; Técnica _ o )
o _ _ Apoio administrativo
Joaquim administrativo Superior de 2.2 Classe
Licenciado; Auxiliar R o
Isaac dos ) _ Apoio bibliotecério e
Biblioteca Central ||Administrativo de 2.2 o
Anjos académico

Classe; matriculado em
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formacéo de Mestrado

Aida Matias

Biblioteca

Secretaria da Biblioteca;
Auxiliar de 2.2 Classe;

frequéncia universitaria

Atendimento e apoio

aos utilizadores da

biblioteca

Jodo Fernando

Apoio técnico-

Técnico auxiliar; Técnico de

Apoio as actividades

dos Santos o _ 2.2 Classe; frequéncia o )
administrativo _ o administrativas
Nunes universitaria
Técnica auxiliar; frequéncia
Ana Maria Departamento de ||universitaria em Gestao Apoio financeiro e
Pinto Financas Empresarial e administrativo
Contabilidade
Licenciado; Auxiliar .
< . : o Apoio e
Salomao Seccao de Apoio  ||[Administrativo de 2.2
_ . acompanhamento
Catumbela Estudantil Classe; formacao em
. . dos estudantes
agregacao pedagogica
Técnico auxiliar
administrativo de 2.2
Malaquias Departamento de |[Classe; frequéncia Apoio financeiro e
Estevdo Financas universitaria em Gestao administrativo

Empresarial e
Contabilidade

6. ANALISE DA ADEQUACAO DO PESSOAL AOS PROCESSOS PEDAGOGICOS

6.1. Departamento de Assuntos Académicos

Académicos constitui um recurso importante para o acompanhamento dos processos
académicos dos estudantes dos cursos avaliados.O Departamento de Assuntos Académicos
desempenha fungdes essenciais para o processo pedagdgico, uma vez que assegura o
tratamento e organizag@o da informacdo académica, documentagdo dos estudantes e demais
procedimentos administrativos associados a vida académica.A formagdo superior da
funciondria constitui um factor positivo para o desempenho das fung¢des, devendo, contudo,
ser mantida a aposta na actualizagdo continua em matéria de gestdo académica, legislagdo do

ensino superior, utilizagdo de plataformas digitais e procedimentos de qualidade. Tem perfil

A presenga da Licenciada Delfina Catumbela no Departamento de Assuntos

adequado, com necessidade de reforgo continuo da capacitago.
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6.2. Departamento de Gestiao da Qualidade

O Licenciado Francisco José Duarte de Castro, afecto ao Departamento de Gesto
da Qualidade, desempenha fungdes relevantes para o acompanhamento dos mecanismos
institucionais de qualidade.A existéncia de pessoal dedicado & gestdo da qualidade representa
uma condigfo favoravel para a implementagio dos processos de gestdo de qualidade, recolha
de evidéncias, acompanhamento de indicadores e melhoria continua dos cursos.A sua
categoria de Técnico Superior de 3.* Classe constitui um elemento favoravel a execugfo das
tarefas atribuidas.Recomenda-se, entretanto, a continuidade de formag#o especifica em gestfio

da qualidade no ensino superior.

6.3. Sala de Informatica

O Engenheiro Hermenegildo Buando, Técnico Superior de 3.2 Classe, exerce
fungdes como técnico da Sala de Informatica.A sua formagiio em Engenharia constitui uma
mais-valia para assegurar o suporte tecnologico necessario aos processos pedagdgicos dos
cursos de Psicologia da Educagfo e Ensino Primério.A informatica assume actualmente uma
fungdo transversal no ensino superior, abrangendo plataformas de apoio ao ensino, sistemas
de gestdo académica, pesquisas cientificas, elaboragdo de trabalhos, acesso a recursos digitais
¢ comunicagdo institucional. A existéncia de um técnico especializado permite melhorar a
capacidade de resposta a problemas técnicos e apoiar docentes e estudantes na utilizacio dos
recursos informaticos. Tem perfil adequado, recomendando-se o reforgo dos equipamentos ¢ a

formag@o continua em tecnologias educacionais e sistemas de informagfo académica.

7. SALA ESPECIALIZADA DO CURSO DE PSICOLOGIA DA EDUCACAO

A Técnica Tersa Anténio Joaquim, Técnica Superior de 3.? Classe, exerce fungdes
como responsavel pela Sala Especializada do curso de Psicologia da Educacéo.
A existéncia desta estrutura e de uma funciondria especificamente associada ao seu
funcionamento constitui um aspecto particularmente relevante para a adequacdo do pessoal
técnico-administrativo ao processo pedagogico do curso.

A sala especializada pode servir de suporte as actividades praticas e demonstrativas
do curso, contribuindo para a articulagdo entre os conhecimentos tedricos € a componente
pratica da formacdo.A presenga de uma responsavel permite melhorar a organizagio dos

materiais, equipamentos, hordrios de utilizagfo e apoio as actividades praticas.



Recomenda-se que a instituigdo assegure:
e manuten¢do regular dos equipamentos;
e inventariagdo dos materiais;
o defini¢do de normas de utilizago;
o formagdo especifica da responsavel;
o registo das actividades realizadas;
e articulacdo permanente com o coordenador do curso e docentes.
Tem perfil adequado, com necessidade de consolidagdo e refor¢o dos recursos

materiais e da capacita¢io técnica.

8. BIBLIOTECA E APOIO A ACTIVIDADE ACADEMICA
A Biblioteca Central conta com o Licenciado Isaac dos Anjos, auxiliar
administrativo de 2.* Classe, matriculado em formagio de Mestrado, e com Aida Matias,
secretaria da Biblioteca, auxiliar de 2.2 Classe e estudante universitaria.A biblioteca constitui
um servigo essencial ao processo pedagdgico, especialmente nos cursos de Psicologia da
Educagdo e Ensino Primario, considerando a necessidade de acesso dos estudantes e docentes
a livros, artigos cientificos, legislagdo, manuais e outros recursos de aprendizagem.A
formag@o superior de Isaac dos Anjos e a sua continuidade académica constituem indicadores
positivos de valorizagdo dos recursos humanos.A existéncia de pessoal de apoio a biblioteca
também favorece o atendimento aos estudantes e a organizagfo dos recursos bibliograficos.
Recomenda-se o reforgo progressivo da formagio do pessoal da biblioteca em:
o gestdo bibliotecaria;
e pesquisa cientifica;
e bases de dados cientificas;
e recursos electronicos;
o atendimento aos estudantes;
o normalizacdo bibliografica e cientifica.
Tém perfil adequado, devendo ser refor¢ada a componente de qualificagio

especializada.

9. APOIO ESTUDANTIL
A Seccio de Apoio Estudantil é chefiada pelo Licenciado Salomio Catumbela,
Auxiliar Administrativo de 2.* Classe.A sua formagfo superior e a realiza¢do de formagdes

basicas de agregagdo pedagodgica constituem elementos positivos para o desempenho das suas
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fungdes, particularmente considerando a natureza do servi¢o e a necessidade de interac¢do
permanente com estudantes.O apoio estudantil assume relevancia directa no processo
pedagogico, pois contribui para a orientagdo, encaminhamento e resolugdo de questdes que
podem influenciar a permanéncia e o sucesso académico dos estudantes.A previsdo de
ingresso em formagdo de Mestrado até 2030 demonstra uma perspectiva de desenvolvimento
profissional. Tem perfil adequado, com perspectiva favoravel de desenvolvimento

profissional.

10. DEPARTAMENTO DE FINANCAS

O Departamento de Finang¢as conta com:

e Ana Maria Pinto, Técnica auxiliar, que frequenta estudos universitarios em Gestdo
Empresarial e Contabilidade;

e Malaquias Estevdo, Técnico Auxiliar Administrativo de 2. Classe, que frequenta
estudos universitarios em Gestdo Empresarial e Contabilidade.

Embora as fungdes financeiras ndo sejam directamente pedagdgicas, existe uma
relagdo indirecta importante com o funcionamento dos cursos, uma vez que a gestdo
financeira permite assegurar recursos necessdrios as actividades académicas, aquisi¢do de
materiais, manuteng@o de equipamentos, funcionamento dos servigos e demais necessidades
institucionais.A frequéncia de estudos superiores relacionados com Gestdo Empresarial e
Contabilidade constitui um indicador positivo de qualificagéo e desenvolvimento profissional.

Tém perfil adequado.

11. OUTROS SERVICOS DE APOIO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Os funciondrios Lucas Madureira Feliciano, Emanuel Kenedy, Joselino José,
Amélia Joaquim e Jodo Fernando dos Santos Nunes integram o conjunto de pessoal
técnico-administrativo que presta apoio as actividades administrativas e operacionais da
instituicdo.A maioria destes funciondrios encontra-se a frequentar estudos universitarios, o
que demonstra uma tendéncia institucional favoravel a elevagdo gradual da qualificagdo
académica dos recursos humanos.Apesar de algumas categorias funcionais serem de nivel
auxiliar, a frequéncia de estudos superiores constitui uma oportunidade para o
desenvolvimento das competéncias profissionais e eventual progressdo funcional, de acordo
com as normas aplicaveis. Tém o perfil parcialmente adequada, com perspectiva de melhoria

através da formagdo e capacitacdo continua.



12. ADEQUACAO GLOBAL DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

Com base nos dados disponiveis, verifica-se que o ISUP dispde de pessoal técnico-

administrativo distribuido por areas essenciais ao funcionamento dos cursos.

Destacam-se como areas directamente relacionadas com os processos pedagdgicos:

Assuntos Académicos;

Gestéo da Qualidade;

Sala de Informatica;

Sala Especializada de Psicologia da Educacfo;
Biblioteca;

Apoio Estudantil;

Servigos Financeiros;

Apoio administrativo geral.

A diversidade dos servigos existentes permite concluir que existe uma estrutura

técnico-administrativa funcional de apoio aos cursos.Verifica-se também uma tendéncia

positiva de qualificagéo do pessoal, considerando que varios funcionérios possuem

licenciatura, formag&o superior ou encontram-se a frequentar cursos universitarios. Regista-se

ainda a existéncia de funciondrios que prosseguem estudos de pos-graduagéo e formagdo

profissional.

13. PONTOS FORTES IDENTIFICADOS

No ambito da gestéio dos processos administrativos, foram identificados os seguintes

pontos fortes:

1

2
3
4.
5
6

10.

Existéncia de pessoal técnico-administrativo distribuido por diferentes areas de apoio;
Existéncia de funcionarios com formagfo superior;

Existéncia de pessoal que frequenta actualmente estudos universitarios;

Existéncia de funcionarios envolvidos em formagio pés-graduada;

Existéncia de técnico especializado para a Sala de Informatica;

Existéncia de responsavel pela Sala Especializada do curso de Psicologia da
Educacdo;

Existéncia de pessoal dedicado a Biblioteca;

Existéncia de Sec¢fio de Apoio Estudantil;

Existéncia de Departamento de Gestdo da Qualidade;

Realizagdo de formagdes de agregacdio pedagogica pelo responsavel 4pelo apoio

estudantil;
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11. Progressiva valoriza¢do da formagéo e capacita¢do dos funcionarios;
12. Articulagdo entre os servicos técnico-administrativos e os Orgdos de gestdo
pedagdgica.
14. FRAGILIDADES E NECESSIDADES DE MELHORIA
Apesar dos aspectos positivos, a presente analise permite identificar algumas
necessidades que devem ser consideradas no processo de melhoria continua.
14.1. Formacado especializada
E necessario aumentar as oportunidades de formagfo especializada para o pessoal
técnico-administrativo, particularmente nas areas de:
e gestdo académica;
o atendimento ao estudante;
o tecnologias educacionais;
o gestdo da qualidade;
e gestdo documental;
e biblioteconomia;
e sistemas de informagio;
o legislagfo do ensino superior;
e apoio aos processos pedagdgicos.
14.2. Actualizagd@o tecnoldgica
Deve ser garantida a actualiza¢do periodica dos equipamentos informaticos e dos
sistemas utilizados nos servigos académicos, biblioteca, sala especializada e demais sectores.
14.3. Definigdo clara de responsabilidades
Recomenda-se a manutencdo de descricdes funcionais actualizadas para cada
funciondrio, permitindo maior clareza quanto as suas responsabilidades e a articulagdo entre
os diferentes departamentos.
14.4. Formagdo continua
Deve ser elaborado um Plano Anual de Formagdo do Pessoal Técnico-

Administrativo, alinhado as necessidades dos cursos e dos servigos.

14.5. Progressdo académica
A instituigdo deve continuar a incentivar os funciondrios que frequentam estudos
universitarios a concluirem a sua formacéo, criando condigdes para a valorizagdo progressiva

das suas competéncias.



15. PLANO DE MELHORIA PROPOSTO

Tabela 2
Plano de Melhoria

11

B Indicador de

Accéo Responsaveis Prazo L
verificagdo
Elaborar plano anual de
Recursos Humanos /

formacao do pessoal . _ Anual Plano aprovado

) o ) Gestao da Qualidade
técnico-administrativo
Promover formagcdo em |RH / Assuntos N° de funcionarios

2026-2027

gestdo académica

Académicos

formados

Capacitar pessoal em

gestao da qualidade

RH / Gestao da Qualidade

Anual

Certificados/relatérios

Reforgar formacéo em

_ _ . |RH/ Sala de Informatica ||Anual N° de participantes
tecnologias de informacéo
Capacitar pessoal da o N° de formacgdes
o RH / Biblioteca Anual
biblioteca realizadas
Reforgar a formagao em
atendimento e apoio RH / Apoio Estudantil Anual Registos de formacéo
estudantil
Actualizar o levantamento |RH / Departamento de
das necessidades de Ciéncias Econémicas, Anual Mapa actualizado
pessoal Sociais € Humanas
Acompanhar a formacéo
académica dos RH Permanente||Registos académicos
funcionarios
Avaliar anualmente o : . oL
RH / Chefias Anual Relatérios de avaliagao

desempenho do pessoal

Melhorar a Sala
Especializada de
Psicologia da Educacéo

Direcgao / Departamento /
Coordenacgao

Progressivo

Inventario e relatérios de

utilizacao
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16. CONSIDERACOES ESPECIFICAS PARA O CURSO DE PSICOLOGIA DA
EDUCACAO

No curso de Psicologia da Educagéo, a adequagdo do pessoal técnico-administrativo
apresenta como principal vantagem a existéncia de uma Sala Especializada, sob
responsabilidade de Tersa Anténio Joaquim, bem como o apoio proporcionado pelos servigos
académicos, biblioteca, informatica, qualidade e apoio estudantil.

A existéncia destes recursos permite apoiar as diferentes dimensdes do processo
formativo, nomeadamente as actividades tedricas, praticas, investigagdo, utiliza¢do de
recursos tecnoldgicos e acompanhamento administrativo dos estudantes.

Considera-se, contudo, necessario continuar a reforgar os recursos da sala
especializada e promover formagfo especifica para o pessoal que nela trabalha, de modo a
acompanhar as necessidades pedagégicas do curso.Tem perfil adequado, com necessidade de

melhoria continua.

17. CONSIDERACOES ESPECIFICAS PARA O CURSO DE ENSINO PRIMARIO

No curso de Ensino Primério, os servigos técnico-administrativos contribuem para o
funcionamento do curso através do apoio académico, biblioteca, informatica, apoio estudantil,
gestdo da qualidade, servigos financeiros e administragdo geral.A natureza do curso exige
particular atengéo a disponibilidade de recursos bibliograficos, tecnologicos e administrativos
que permitam aos estudantes desenvolver competéncias necessarias ao exercicio da docéncia
no Ensino Primario.

A articulagdio entre os servicos administrativos e a coordena¢do do curso deve
continuar a ser fortalecida, particularmente no acompanhamento das necessidades dos
estudantes e na disponibilizacdo de recursos de apoio a aprendizagem.Grau de adequagio

estimado: adequado, com necessidade de refor¢o progressivo.

18. CONCLUSAO

A analise realizada para os anos lectivos 2024/2025 e 2025/2026 permite concluir
que o Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim dispde de um conjunto de 14
funcionarios técnico-administrativos  distribuidos por servigos relevantes para o
funcionamento dos cursos de Psicologia da Educagéo e Ensino Primario.Os dados analisados
evidenciam a existéncia de pessoal afecto aos Assuntos Académicos, Gestdo da Qualidade,

Informatica,
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Sala Especializada de Psicologia da Educagfo, Biblioteca, Apoio Estudantil,
Financas e servigos administrativos.Um aspecto particularmente positivo é a tendéncia de
qualificagdo progressiva dopessoal, observando-se a existéncia de funcionarios licenciados,
funcionarios que frequentam cursos universitarios e funcionarios envolvidos em formagéo
pés-graduada. Destaca-se igualmente a realizagdo de formagdes basicas de agregacdo
pedagogica por parte do responsavel pela Secg¢do de Apoio Estudantil.

No que respeita a adequagdo aos processos pedagodgicos, considera-se que os
recursos humanos existentes respondem de forma globalmente adequada as necessidades de
apoio administrativo e técnico dos cursos, embora persistam necessidades de melhoria
relacionadas com a formag@o especializada, actualizago tecnoldgica, reforgo de determinados
servi¢os e consolidagéo dos mecanismos de avaliagdo do desempenho.

Deste modo, a apreciagdo global dos processos administrativos é “Adequacdo do
pessoal técnico-administrativo aos processos pedagdgicos” € considerada:Recomenda-se queo
ISUP continue a investir na formagfo e capacitagdo do pessoal técnico-administrativo, no
desenvolvimento profissional, na modernizago dos servigos e no refor¢o da articulagfo entre
o Departamento dos Recursos Humanos, o Departamento de Ciéncias Econdmicas, Sociais e
Humanas, os coordenadores dos cursos e os demais 6rgéos e servigos institucionais.

19. DECLARACAO FINAL

O presente relatério foi elaborado para efeitos de andlise dos processos
administrativos dos PTAsdos cursos de Psicologia da Educa¢do e Ensino Primadrio,
relativamente aos anos lectivos 2024/2025 e 2025/2026, e devera ser acompanhado pelas
respectivas evidéncias documentais, designadamente mapas de pessoal, certificados de
habilitagdes, comprovativos de formagfo, descri¢des funcionais, relatorios dos servigos,

planos de formacdo, registos de actividades e demais documentagdo institucional pertinente.

Porto Amboim, 31 de Julho de 2026
O Chefe do Departynentordgs )Recursos Humanos
Mestre }jlerﬁ"éli/té/de Carvalho/

)
B e o

Assinftura: A fr 7= T —=—f—
£

V4

/

O Chefe do 4partament0 de Ciéncias Econémicas, Sociais ¢ Humanas
N




O Coordenador do Curso)de Psicologia da Educacio
Mestre Yudelkis liéz)}i/ z Delgado

Assinatura:

O Coordenador do Curso de Ensino Primario
W4

Mestre David Kicala

Assinatura:

7 T 7
C 7 L v T
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