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1. Introducio

O presente Relatério de Avaliagdo de Desempenho tem por finalidade apresentar
a apreciagdo do desempenho do pessoal técnico-administrativo afecto aos Cursos de
Psicologia da Educagdo e Ensino Primario do Instituto Superior Politécnico do Porto
Amboim, relativamente ao ano civil de 2025.

A avaliagBio constitui instrumento de gestdo dos recursos humanos e permite
apreciar a forma como os funcionarios desempenharam as responsabilidades que lhes
foram atribuidas, a qualidade dos servigos prestados, o cumprimento das tarefas, a
responsabilidade, assiduidade, pontualidade, capacidade de cooperagdo e contribui¢do
para o funcionamento dos servigos.

Assim, os resultados aqui apresentados referem-se exclusivamente ao periodo
compreendido entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2025.

A Lei n.° 26/22 estabelece a gestdo do desempenho como instrumento orientado
para a melhoria continua da eficiéncia e eficacia do desempenho e dos servigos publicos.

No dominio do Ensino Superior, a Lei n.° 32/20 estabelece principios de
qualidade, eficiéncia, eficacia, mérito e exceléncia, bem como mecanismos de avaliagio

do desempenho e dos resultados das instituigdes de ensino.
2. Enquadramento Legal

2.1. Lei n.° 26/22, de 22 de Agosto — Lei de Bases da Funciio Publica

A Lei n.° 26/22 constitui uma das principais referéncias para a gestdo dos
funcionarios publicos.

O artigo 60.° estabelece que a gestdo de desempenho envolve a definigéo,
acompanhamento, premiagdo e avaliagdo dos objectivos e actividades a realizar pelas
equipas e funcionarios, visando a melhoria continua da eficiéncia e eficacia do
desempenho.

O artigo 63.° prevé a regulamentagdo especifica do regime e critérios de avaliagdo
através de acto normativo proprio.

2.2. Lei n.° 32/20, de 12 de Agosto

A Lei n.° 32/20 altera e republica a Lei n.° 17/16, de 7 de Outubro, Lei de Bases
do Sistema de Educagdo e Ensino.

O diploma estabelece principios de qualidade dos servigos e elevados padrdes de

desempenho nas instituigdes de ensino. O artigo 118.° enquadra a avaliagio do Sistema



de Educagéo e Ensino como instrumento de aferi¢do da qualidade do desempenho e dos
resultados alcangados pelas institui¢des.
2.3. Decreto n.° 25/94, de 1 de Julho

Durante o ano civil de 2025, o regime especifico anterior de classificagdo de
servico dos funciondrios ptiblicos continuava a ser o estabelecido pelo Decreto n.° 25/94.

O referido diploma permaneceu aplicavel até a entrada em vigor do novo regime
aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 173/25.

O novo diploma s6 entrou em vigor em 1 de Janeiro de 2026, razdo pela qual o
Decreto n.° 25/94 nio deve ser considerado retroactivamente revogado para efeitos da
avaliacdo correspondente ao ano civil de 2025.

2.4. Decreto Presidencial n.° 173/25, de 24 de Setembro

O Decreto Presidencial n.° 173/25 aprovou o novo Regime de Avaliagdo sobre o
Desempenho dos Funcionarios Ptblicos e revogou expressamente o Decreto n.® 25/94.

Entretanto, o artigo 5.° estabelece que a entrada em vigor ocorre em 1 de Janeiro
de 2026.

Por conseguinte, os critérios € procedimentos do novo regime ndo constituem
fundamento para a avalia¢&o do ano civil de 2025.

A sua referéncia neste relatorio serve apenas para assinalar a transi¢do legislativa
ocorrida no final de 2025 e a necessidade de adaptagdo dos procedimentos institucionais

para o ciclo de avaliagdo iniciado em 2026.
3. Ambito e Periodo da Avaliagdo

O presente relatério abrange o pessoal técnico-administrativo afecto aos Cursos
de Psicologia da Educag@o e Ensino Primario.

O periodo de referéncia é: 1 de Janeiro de 2025 a 31 de Dezembro de 2025.

A apreciacio do desempenho deve ser realizada tendo em conta as actividades

efectivamente desenvolvidas durante esse periodo.
4. Objectivos da Avaliacio

S0 objectivos da avaliagdo:

1. Apreciar o desempenho individual durante o ano civil de 2025;
2. Verificar o cumprimento das responsabilidades funcionais;

3. Auvaliar a qualidade dos servigos prestados;

4. Apreciar o cumprimento das tarefas e prazos;

5 Avaliar a responsabilidade, assiduidade e pontualidade;



6 Apreciar o trabalho em equipa;

T Avaliar o relacionamento interpessoal;

8 Apreciar a qualidade do atendimento aos estudantes;

9 Identificar competéncias e necessidades de desenvolvimento;
10.  Promover a melhoria continua dos servigos;

11.  Reforcar a responsabilidade profissional;

12.  Contribuir para a qualidade dos Cursos e da Institui¢&o.

5. Metodologia

A avaliacdo referente ao ano civil de 2025 deve observar o regime legal aplicavel
durante o periodo, complementado pelos instrumentos administrativos e internos
legitimamente utilizados pela Instituigéo.

Foram considerados, para efeitos de apreciagdo:
a) execucdo das tarefas;
b) cumprimento de responsabilidades;
¢) qualidade do trabalho;
d) cumprimento de prazos;
e) organizacdo;
f) assiduidade;
g) pontualidade;
h) responsabilidade;
i) trabalho em equipa;
j) relacionamento interpessoal;
k) atendimento;
) dominio técnico;
m) capacidade de resolugd@o de problemas;
n) organizagio documental;
0) cumprimento dos procedimentos internos.

Os resultados numéricos abaixo correspondem aos dados fornecidos na
documentagdo de base.

A classificagfio oficial devera ser confirmada através dos instrumentos legais e

administrativos correspondentes ao periodo de 2025.

6. Universo do Pessoal Avaliado

O universo considerado é.constituido por 13 funcionarios:




[u—

B oMoy o P W N

—_
NN = O

Delfina Nachiembe T. Catumbela — DAAC;

Teresa Anténio Joaquim — Sala Especializada de Psicologia;

Emanuel Kenedy Soares Jodo — Técnico Auxiliar/Psicologia;
Jorgelino José Kiteculo — Técnico Auxiliar;
Saloméo Catumbela — Apoio aos Estudantes;
Malaquias Estevdo Catumbela — fung¢fio a confirmar;
- Isaac dos Anjos Bebiano Domingos — fung¢fo a confirmar;
. Aida Adamalzira Bartolomeu — Técnica de Biblioteca;

. Jodo Fernandes dos Santos Nunes — Gestfio de Pautas;

13. Ana Maria Pinto — Técnica Auxiliar de Finangas.

7. Resultados da Avaliacdo do Ano Civil de 2025

Francisco José Duarte de Castro — Gestfio da Qualidade/Chefe de Seccéo;

Hermenegildo do Rosério F. Buando — Técnico Auxiliar de Informatica;

Lucas Madureira Feliciano Nateia — Técnico Auxiliar/Ensino Primario;

Resultado de

N.° Nome Funciio/Area
referéncia 2025
1 ||Delfina Nachiembe T. Catumbela DAAC 4,35
2 |[Francisco José Duarte de Castro Gestdo da Qualidade/Chefe de Secgdo 4,50
3 |[Hermenegildo do Rosario F. Buando |Técnico Auxiliar de Informética 4,25
4 |[Teresa Anténio Joaquim Sala Especializada de Psicologia 4,20
5 ||[Lucas Madureira Feliciano Nateia Técnico Auxiliar/Ensino Primario 4,10
6 ||Emanuel Kenedy Soares Jodo Técnico Auxiliar/Psicologia 4,15
7 |Jorgelino José Kiteculo Técnico Auxiliar 4,00
8 |[Salomdo Catumbela Apoio aos Estudantes 4,30
9 |Malaquias Estevdo Catumbela Funcéo a confirmar 4,00
10 |Isaac dos Anjos Bebiano Domingos ([Fungéo a confirmar 4,05
11 ||Aida Adamalzira Bartolomeu Técnica de Biblioteca 4,30
12 |Jodo Fernandes dos Santos Nunes Gestdo de Pautas 4,40
13 ||Ana Maria Pinto Técnica Auxiliar de Finangas 4,25

Média aritmética do grupo: aproximadamente 4,22 pontos.

Esta média constitui indicador de sintese baseado nos dados disponibilizados e

ndo substitui a classificagdo formdl resultante das fichas oficiais.
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8. Analise Individual do Desempenho

8.1. Delfina Nachiembe T. Catumbela — Departamento dos Assuntos Académicos

Durante o ano de 2025, apresentou desempenho positivo nas actividades
administrativas e académicas relacionadas com a DAAC.

Destacam-se a organizag8o, responsabilidade, acompanhamento dos processos €
articulag@o institucional.

Recomenda-se o refor¢o da utilizagdo de ferramentas digitais e dos mecanismos
de arquivo e controlo documental.

Resultado de referéncia: 4,35 pontos.
8.2. Francisco José Duarte de Castro — Gestio da Qualidade/Chefe de Secc¢iio

Apresentou desempenho elevado nas actividades de Gestdo da Qualidade e
coordenacdo da secgdo.

Destacam-se a lideranga, organizagfo, controlo dos processos e orientagdo para
resultados.

Recomenda-se o aprofundamento dos mecanismos de monitorizagdo por
indicadores e sistematiza¢do dos relatérios de melhoria.

Resultado de referéncia: 4,50 pontos.
8.3. Hermenegildo do Rosario Francisco Buando — Técnico Auxiliar de
Informatica

Demonstrou desempenho positivo no suporte técnico as actividades
administrativas e académicas.

Destacam-se a disponibilidade, capacidade técnica e resolugéo de problemas.

Recomenda-se o refor¢o da manutengdo preventiva, seguranga dos dados e
documentac¢do das intervengdes.

Resultado de referéncia: 4,25 pontos.
8.4. Teresa Antonio Joaquim — Sala Especializada de Psicologia

Apresentou desempenho consistente no apoio a Sala Especializada de Psicologia.

Destacam-se a responsabilidade, organizagéo e atendimento.

Recomenda-se a melhoria dos registos de utilizagdo dos recursos e da
inventariagdo dos materiais.

Resultado de referéncia: 4,20 pontos.
8.5. Lucas Madureira Feliciano Nateia — Técnico Auxiliar/Ensino Primario

Apresentou melhoria no apoio as actividades relacionadas com o Ensino Primario.
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Destacam-se a disponibilidade, colaboragio e capacidade de execug@o.
Recomenda-se o aperfeicoamento da organizagdo documental e do cumprimento
dos prazos.
Resultado de referéncia: 4,10 pontos.
8.6. Emanuel Kenedy Soares Jodo — Técnico Auxiliar/Psicologia
Apresentou desempenho positivo no apoio administrativo ao Curso de Psicologia.
Destacam-se o relacionamento interpessoal, disponibilidade e trabalho em equipa.
Recomenda-se maior autonomia e controlo dos processos sob sua
responsabilidade.
Resultado de referéncia: 4,15 pontos.
8.7. Jorgelino José Kiteculo — Técnico Auxiliar
Apresentou desempenho positivo no exercicio das tarefas atribuidas.
Destacam-se a colaborag?o, assiduidade e disponibilidade.
Recomenda-se reforcar a produtividade, organizagéo e autonomia.
Resultado de referéncia: 4,00 pontos.
8.8. Salomao Catumbela — Apoio aos Estudantes
Apresentou desempenho positivo no atendimento e orientagéo dos estudantes.
Destacam-se a comunicago, disponibilidade e relacionamento interpessoal.
Recomenda-se maior sistematiza¢o dos registos de reclamagdes, solicitagdes e
encaminhamentos.
Resultado de referéncia: 4,30 pontos.
8.9. Malaquias Estevio Catumbela
Néo foi disponibilizada informag&o suficiente sobre a fungéo especifica exercida.
A apreciagio definitiva deverd ser relacionada com o conteudo funcional
oficialmente atribuido.
Resultado de referéncia: 4,00 pontos.
8.10. Isaac dos Anjos Bebiano Domingos
N#o foi indicada a fungfo especifica.
A avaliagdo definitiva devera considerar as responsabilidades constantes do
respectivo contetido funcional e demais documentos institucionais.
Resultado de referéncia: 4,05 pontos.
8.11. Aida Adamalzira Bartolomeu — Técnica de Biblioteca

Apresentou desempenho positivo nas actividades de Biblioteca.



Destacam-se a organizagfo, atendimento, conservagdo dos recursos e
responsabilidade.

Recomenda-se o reforco da digitalizagio e actualizagéo do controlo bibliografico.

Resultado de referéncia: 4,30 pontos.
8.12. Joao Fernandes dos Santos Nunes — Gestio de Pautas

Apresentou desempenho elevado na gestdo das pautas e documenta¢do
relacionada com os resultados académicos.

Destacam-se o rigor, responsabilidade, atengdio ao detalhe e cumprimento dos
prazos.

Recomenda-se o reforco dos mecanismos digitais de validag¢éo dos dados.

Resultado de referéncia: 4,40 pontos.
8.13. Ana Maria Pinto — Técnica Auxiliar de Financas

Apresentou desempenho positivo no apoio as actividades financeiras e
administrativas.

Destacam-se a organizagdo, responsabilidade, controlo documental e
cumprimento dos procedimentos.

Recomenda-se actualizacio continua sobre os procedimentos financeiros e
sistemas electronicos.

Resultado de referéncia: 4,25 pontos.
9. Resultado Global

Com base nos resultados fornecidos, a média do grupo no ano civil de 2025 € de
aproximadamente 4,22 pontos.

Observa-se, em termos meramente comparativos com o relatorio de 2024, uma
melhoria do resultado médio de referéncia, que passou de aproximadamente 4,06 para
4,22 pontos.

Esta comparagdo deve ser entendida apenas como andlise interna de evolugéo, ndo
significando que tenha sido aplicado aos dois anos 0 mesmo regime juridico de avaliagdo.

Os principais aspectos positivos identificados foram:

a) maior organizagdo;

b) maior capacidade de execugdo;
¢) melhoria do atendimento;

d) maior colaboragéo;

¢) maior dominio das tarefas;
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10.

11.

12.

f) evolugdo dos procedimentos administrativos;

g) maior atengfo a qualidade dos servigos.
Principais Pontos Fortes

Espirito de colaboragéo;
Responsabilidade profissional;
Disponibilidade para atendimento;
Capacidade de adaptacio;
Organizacdo administrativa;
Cumprimento das tarefas;
Trabalho em equipa;

Capacidade de resolugéo de problemas;

o g = o W o W b

Apoio as actividades académicas;

10. Preocupacdo crescente com a qualidade dos servigos.

Principais Fragilidades

Apesar da evolugdo positiva, permanecem algumas necessidades:

Reforgo da formagao digital;
Melhoria do arquivo documental;
Digitalizac¢do dos processos;

Uniformizagdo dos procedimentos;

1

2

3

4

5. Refor¢o da comunicagéo interna;

6. Maior utiliza¢@o de indicadores de desempenho;
7. Melhoria do acompanhamento dos estudantes;

8

Formag&o continua e especializada.
Necessidades de Formacéio e Desenvolvimento

Recomenda-se a realizagdo de ac¢des de capacitacido em:
a) ferramentas digitais;
b) gestdo documental;
c¢) arquivo digital;
d) atendimento e comunicago;
e) gestdo académica;
f) gestdo da qualidade;

g) informatica;

10
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h) seguranga da informagio;

i) procedimentos financeiros;
j) gestdo de pautas;

k) organizagdo administrativa;

1) elaboragdo de relatorios.
13. Recomendacdes

Recomenda-se:

a) Manter mecanismos de acompanhamento sistematico do desempenho;
b) Melhorar a definigdo das responsabilidades funcionais;

c) Reforgar a formag&o profissional;

d) Melhorar os mecanismos de arquivo e gestdo documental;

e) Implementar solugdes digitais;

f) Reforgar a articulag@o entre os servigos;

g) Criar indicadores internos de qualidade e produtividade;

h) Melhorar os mecanismos de atendimento aos estudantes;

1) Manter evidéncias documentais das actividades realizadas;

J) Assegurar transparéncia e imparcialidade no processo avaliativo;
k) Garantir o conhecimento dos resultados pelo funcionario;

1) Preparar os servigos para a entrada em vigor do novo regime de avaliagio a

partir de 2026.
14. Nota de Transiciao Legislativa Para 2026

O ano de 2025 constitui um periodo particularmente relevante de transigéio
legislativa.

Em 24 de Setembro de 2025 foi publicado o Decreto Presidencial n.° 173/25, que
aprovou o novo Regime de Avaliagdo sobre o Desempenho dos Funcionarios Publicos.

O diploma revogou o Decreto n.° 25/94, mas determinou que a sua entrada em
vigor ocorresse somente em 1 de Janeiro de 2026.

Consequentemente, a avaliag@o correspondente ao ano civil de 2025 ndo deve ser
construida como se o novo regime ja estivesse em vigor.

A partir de 2026, a Instituigdo devera adaptar os seus procedimentos ao novo
regime, incluindo as respectivas fichas, objectivos, competéncias, acompanhamento,

avaliag@o e mecanismos de validagéo.
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O novo regime prevé, para o pessoal técnico e ndo técnico, avaliagdo por
objectivos, competéncias transversais e competéncias especificas, com ponderagdes de
60%, 20% e 20%, respectivamente. Prevé igualmente avaliagéo semestral € um processo
que inclui defini¢do de objectivos, acompanhamento, avaliagdo, didlogo, validagdo,

homologagdo, reclamagio e recurso.
15. Conclusiao

A avaliagio do pessoal técnico-administrativo dos Cursos de Psicologia da
Educagio e Ensino Primério referente ao ano civil de 2025 apresenta, de acordo com os
dados disponibilizados, um resultado global positivo.

A média administrativa de referéncia do grupo é de aproximadamente 4,22
pontos, evidenciando uma evolugao favoravel relativamente ao resultado de referéncia
registado para 2024.

A analise demonstra que os funcionarios contribuiram para o funcionamento
regular dos Cursos, particularmente nas 4reas de atendimento, gestdo académica, gestdo
documental, informatica, biblioteca, finangas, gestéo da qualidade e apoio aos estudantes.

As principais necessidades identificadas estdo relacionadas com a digitaliza¢do
dos processos, formagdo continua, organizagdo documental, comunicag¢do interna e
utilizago de indicadores de desempenho.

Importa, contudo, reiterar que os resultados numéricos apresentados neste
relatério devem ser conferidos com os instrumentos oficiais de avaliagdo e respectivos
processos individuais.

O novo regime estabelecido pelo Decreto Presidencial n.® 173/25 devera ser
aplicado somente a partir de 2026, ndo devendo os seus critérios ser utilizados para alterar

retroactivamente a avaliagio de 2025.
16. Parecer Final

Face aos resultados apresentados, considera-se que o pessoal técnico-
administrativo dos Cursos de Psicologia da Educagio e Ensino Primario apresentou, no
ano civil de 2025, desempenho globalmente positivo.

Recomenda-se:

1. A continuidade dos funcionarios nas respectivas fungdes, quando preenchidos os
requisitos legais;
2. A valorizagio do mérito nos termos legalmente admissiveis;

3. A realizacfio de acgdes de formagéo;
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A implementag@o de planos individuais de desenvolvimento;
O acompanhamento dos funcionarios que necessitem de melhoria;
A melhoria da gestdo documental;

A digitalizag@o progressiva dos servigos;

® N o o B

A adopgdo dos instrumentos previstos no novo regime para o ciclo de avaliacfo
de 2026;
9. A manutencéo de processos avaliativos fundamentados em evidéncias;

10. O reforgo da cultura institucional de qualidade e melhoria continua.
17. Declaracio

Declara-se que o presente documento constitui o Relatério de Avaliagdo de
Desempenho do Pessoal Técnico-Administrativo referente ao ano civil de 2025,
elaborado para efeitos de apreciagdo e consolidagfo institucional.

Os resultados, apreciagdes e classifica¢des constantes do documento deverdo ser
conferidos com as fichas oficiais, relatorios de actividades, processos individuais, registos
de assiduidade e demais evidéncias disponiveis.

O presente relatério ndo substitui as fichas oficiais de avaliag¢do, os procedimentos
administrativos, os actos de homologag¢@io ou os mecanismos de reclamacéo e recurso
previstos na legislagdo aplicavel.

Porto Amboim, Dezembro de 2025

' OS AVALJA RES
frez Delgado R i

a""/{ V s g / ’
Mestre/ ustédiy)dalheiro Sozinho

ANOS / CAPITAL HUMANO

>

Mestre Heraclito de Carvalho

Chefe do Departamento

4
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18. Legislacio de Referéncia

a)
b)

d)

Lein.° 26/22, de 22 de Agosto — Lei de Bases da Fung¢fo Publica;

Lei n.° 32/20, de 12 de Agosto — Lei que altera e republica a Lei n.° 17/16, de 7
de Outubro, Lei de Bases do Sistema de Educagfo e Ensino;

Decreto n.° 25/94, de 1 de Julho — Regras e Procedimentos a Observar na
Classificacdo de Servigo dos Funcionarios Publicos;

Decreto Presidencial n.° 173/25, de 24 de Setembro — Regime de Avaliagio sobre
o Desempenho dos Funciondrios Publicos, aplicavel a partir de 1 de Janeiro de

2026.
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1. Introdugio

O presente Relatorio de Avaliagdo de Desempenho tem por finalidade apresentar
a apreciagdo do desempenho do pessoal técnico-administrativo afecto aos Cursos de
Psicologia da Educagdo e Ensino Primédrio afecto ao Departamento de Ciéncias
Econémicas, Sociais e Humanos do Instituto Superior Politécnico do Porto Amboim,
relativamente ao ano civil de 2024.

A avaliagio do pessoal técnico-administrativo constitui um importante
instrumento de gestdo institucional, permitindo apreciar o cumprimento das
responsabilidades funcionais, a qualidade do trabalho realizado, a assiduidade, a
pontualidade, a responsabilidade, a capacidade de coopera¢io, o atendimento aos
estudantes e demais utentes e a contribui¢io de cada funcionario para o regular
funcionamento dos servigos.

A avaliagdo deve também contribuir para a identificagio das necessidades de
formagdo, aperfeigoamento profissional e melhoria dos procedimentos administrativos.

No contexto do Ensino Superior, a qualidade dos servigos administrativos est
directamente relacionada com a qualidade do funcionamento institucional. A Lei n.°
32/20, de 12 de Agosto, que altera e republica a Lei de Bases do Sistema de Educagfo e
Ensino, estabelece, entre outros aspectos, a necessidade de assegurar elevados padrdes de
desempenho, qualidade, eficiéncia, eficacia, mérito e inovagdo nas institui¢des de ensino.

No dominio da Fung&o Publica, a Lei n.° 26/22, de 22 de Agosto, estabelece os
principios relativos a gestdo do desempenho, entendida como um conjunto de
procedimentos relacionados com a defini¢o, acompanhamento e avaliagio dos
objectivos e actividades dos funcionarios, visando a melhoria continua da eficiéncia e
eficacia dos servigos.

O presente relatorio refere-se exclusivamente ao ano civil de 2024.
2. Enquadramento Legal

A avaliago referente ao ano civil de 2024 deve ser enquadrada na legislago

vigente durante esse periodo.
2.1. Lei n.° 26/22, de 22 de Agosto — Lei de Bases da Funcéo Piblica

A Lei n.° 26/22 estabelece as bases do regime da Fungdo Publica e contém

principios fundamentais relacionados com a gestdo do desempenho.




Nos termos do seu artigo 60.°, a gestdo de desempenho compreende
procedimentos relacionados com a definigéo, acompanhamento, premiagdo e avaliagio
dos objectivos a alcancar e actividades a realizar pelas equipas e funciondrios, visando a
melhoria continua da eficiéncia e eficacia do desempenho e dos servigos prestados.

O artigo 63.° determina que o regime e os critérios de avaliagdo do desempenho e

de premiagéo dos funcionarios publicos sejam regulados por acto normativo especifico.

2.2. Lei n.° 32/20, de 12 de Agosto — Lei de Bases do Sistema de Educacio e

Ensino

A Lei n.° 32/20 altera e republica a Lei n.° 17/16, de 7 de Outubro, Lei de Bases
do Sistema de Educagéo e Ensino.

O artigo 14.° estabelece que, no exercicio da actividade educativa, as institui¢des
de ensino devem observar elevados padrdes de desempenho e alcancar melhores
resultados, promovendo a qualidade, exceléncia, mérito e inovagdo.

O artigo 118.° enquadra a avaliagdo do Sistema de Educacdo e Ensino como
instrumento de aferi¢io da qualidade do desempenho e dos resultados alcangados pelas

institui¢des de educagio e ensino.
2.3. Decreto n.° 25/94, de 1 de Julho

Para o periodo de 2024, a referéncia especifica em matéria de classificagdo de
servi¢o dos funcionarios publicos era o Decreto n.° 25/94, de 1 de Julho, que estabelecia
as regras ¢ procedimentos a observar na classificagdo de servico dos funciondrios
publicos. O diploma s6 foi revogado com a entrada em vigor do Decreto Presidencial n.°
173/25, em 1 de Janeiro de 2026.

Consequentemente, a avaliagdo formal do ano de 2024 deve ser entendida a luz
do regime aplicavel nesse periodo e dos instrumentos oficiais de avaliagdo utilizados pela

Institui¢do e pelos 6rgdos competentes.
2.4. Nota sobre o Decreto Presidencial n.’ 173/25

O Decreto Presidencial n.° 173/25, de 24 de Setembro, aprovou o novo Regime
de Avaliagdo sobre o Desempenho dos Funcionarios Ptiblicos e revogou, entre outros
diplomas, o Decreto n.° 25/94.

Contudo, o artigo 5.° do referido Decreto Presidencial determina expressamente

que o diploma entra em vigor em 1 de Janeiro de 2026.




Assim, o modelo de avaliagdo por objectivos, competéncias transversais e
competéncias especificas previsto no Decreto Presidencial n.° 173/25 ndo é aplicado

retroactivamente ao ano civil de 2024.
3. Ambito e Periodo da Avaliacio

A presente avaliagdo abrange o pessoal técnico-administrativo afecto aos Cursos
de Psicologia da Educagio e Ensino Primario.

O periodo de referéncia é: 1 de Janeiro de 2024 a 31 de Dezembro de 2024.

Deste modo, todos os elementos de apreciagio devem reportar-se exclusivamente
ao desempenho efectivamente demonstrado durante o ano civil de 2024.

Néo so considerados, para efeitos da classificagio de 2024, factos ou resultados

pertencentes ao ano de 2025 ou posteriores.
4. Objectivos da Avaliaciio

A avaliagfo teve como principais objectivos:
Apreciar o desempenho individual dos funcionarios durante o ano civil de 2024,
Verificar o cumprimento das responsabilidades funcionais;

Apreciar a qualidade e eficiéncia dos servigos prestados;

calll < -

Avaliar a capacidade de execugdo das tarefas atribuidas;

Considerar a assiduidade e pontualidade;

Auvaliar a responsabilidade e o sentido de dever;

Apreciar a capacidade de trabalho em equipa;

Avaliar a qualidade do atendimento aos estudantes e demais utentes;

Identificar pontos fortes e aspectos que carecem de melhoria;
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. Identificar necessidades de formago e capacitagio;
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. Promover a melhoria continua dos servigos administrativos;

i
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. Contribuir para a melhoria do funcionamento dos Cursos de Psicologia da

Educagio e Ensino Primério.
5. Metodologia

A avaliag@o do ano civil de 2024 deve basear-se nos instrumentos e procedimentos
legalmente aplicaveis ao periodo, bem como nas evidéncias disponiveis nos Servigos.
Foram considerados, para efeitos da presente apreciagio administrativa:
a) cumprimento das tarefas atribuidas;

b) qualidade do trabalho realjzado;



¢) cumprimento de prazos;
d) responsabilidade funcional;
e) assiduidade e pontualidade;
f) organizacdo do trabalho;
g) capacidade de trabalho em equipa;
h) relacionamento interpessoal;
i) atendimento aos estudantes;
j) dominio das tarefas proprias da fungéo;
k) capacidade de resolugéo de problemas;
I) organizacdo documental;
m) observancia dos procedimentos internos;
n) contribui¢do para o funcionamento dos Cursos.
As classificagdes numéricas constantes do quadro abaixo correspondem aos dados
de referéncia constantes da documentagfo fornecida para elaboragéo deste relatorio
A classificagdo formal devera ser confirmada mediante as fichas oficiais de
avaliagdo, registos de assiduidade, relatorios de actividades, despachos, documentos de

servi¢o e demais evidéncias existentes no processo individual de cada funcionario.
6. Universo do Pessoal Avaliado

O universo considerado ¢ constituido por 13 funcionarios:
1. Delfina Nachiembe T. Catumbela — DAAC;
2. Francisco José Duarte de Castro — Gestdo da Qualidade/Chefe de Secgdo;
3. Hermenegildo do Rosario Francisco Buando — Técnico Auxiliar de
Informatica;
Teresa Antonio Joaquim — Sala Especializada de Psicologia;
Lucas Madureira Feliciano Nateia — Técnico Auxiliar/Ensino Primario;
Emanuel Kenedy Soares Jodo — Técnico Auxiliar/Psicologia;
Jorgelino José Kiteculo — Técnico Auxiliar;

Salom#o Catumbela — Apoio aos Estudantes;

0 g8 = D A g

Malaquias Estevdo Catumbela — fungéo a confirmar;

10. Isaac dos Anjos Bebiano Domingos — fung&o a confirmar;
11. Aida Adamalzira Bartolomeu — Técnica de Biblioteca;

12. Jodo Fernandes dos Santos Nunes — Gestéo de Pautas;

13. Ana Maria Pinto — Técnica Auxiliar de Finangas.




7. Resultados da Avalia¢io do Ano Civil de 2024

Resultado de

N.° [Nome Funcio/Area
referéncia 2024
1 ||Delfina Nachiembe T. Catumbela DAAC 4,20
2 |[Francisco José Duarte de Castro Gestdo da Qualidade/Chefe de 4,35
Secgdo
3 ||Hermenegildo do Rosério F. Buando || Técnico Auxiliar de Informatica 4,10
4 |Teresa Antonio Joaquim Sala Especializada de Psicologia 4,00
5 ||[Lucas Madureira Feliciano Nateia Técnico Auxiliar/Ensino Priméario 3,90
6 (Emanuel Kenedy Soares Jodo Técnico Auxiliar/Psicologia 4,05
7 |Jorgelino José Kiteculo Técnico Auxiliar 3,85
8 |[Salomio Catumbela Apoio aos Estudantes 4,15
9 |Malaquias Estevdo Catumbela Funcédo a confirmar 3,80
10 |Isaac dos Anjos Bebiano Domingos |Fung¢fo a confirmar 3,90
11 ||Aida Adamalzira Bartolomeu Técnica de Biblioteca 4,20
12 |Jodo Fernandes dos Santos Nunes Gestdo de Pautas 4,25
13 ||Ana Maria Pinto Técnica Auxiliar de Finangas 4,10

Média aritmética do grupo: aproximadamente 4,06 pontos.
Esta média constitui um indicador administrativo de sintese baseado nos dados

fornecidos e ndo substitui a classificago formal constante das fichas oficiais de avaliacdo.

8. Anilise Individual do Desempenho

8.1. Delfina Nachiembe T. Catumbela — DAAC

Durante o ano civil de 2024, apresentou desempenho positivo no ambito das

actividades administrativas e académicas associadas 3 DAAC.

Destacam-se a organiza¢io administrativa, o acompanhamento de processos

académicos, a responsabilidade e a articulagio com os diferentes intervenientes dos

Cursos.

Como aspectos a melhorar, recomenda-se o refor¢o da utilizacdo de ferramentas

digitais de gestdo académica e a melhoria dos mecanismos de arquivo e controlo

documental.



Resultado de referéncia constante da documentagio: 4,20 pontos.
8.2. Francisco José Duarte de Castro — Gestio da Qualidade/Chefe de Seccio

Apresentou desempenho positivo no acompanhamento das actividades
relacionadas com a Gestéo da Qualidade e na coordenagfo da respectiva secgfo.

Destacam-se a organizagdo, o controlo de processos, a capacidade de coordenagio
€ 0 cumprimento das responsabilidades atribuidas.

Recomenda-se o reforco da utilizagdo de indicadores objectivos e da
sistematizacéo dos relatorios de acompanhamento.

Resultado de referéncia constante da documentagio: 4,35 pontos.

8.3. Hermenegildo do Rosario Francisco Buando — Técnico Auxiliar de

Informatica

Demonstrou disponibilidade no apoio técnico as actividades administrativas e
académicas.

Destacam-se a capacidade de resolugdo de problemas, disponibilidade e apoio aos
utilizadores.

Como aspecto de melhoria, recomenda-se maior sistematizacio da manutengdo
preventiva, seguranga dos dados e registo das intervengdes técnicas.

Resultado de referéncia: 4,10 pontos.
8.4. Teresa Antonio Joaquim — Sala Especializada de Psicologia

Apresentou desempenho adequado no apoio as actividades da Sala Especializada
de Psicologia.

Destacam-se a responsabilidade, organizacéo e atendimento.

Recomenda-se o reforgo dos registos de utilizagdo dos recursos e da
inventaria¢do dos materiais.

Resultado de referéncia: 4,00 pontos.
8.5. Lucas Madureira Feliciano Nateia — Técnico Auxiliar/Ensino Primério

Apresentou desempenho positivo no apoio as actividades relacionadas com o
Ensino Primario.

Destacam-se a disponibilidade, colaborag@o e capacidade de execugo.

Como aspecto de melhoria, recomenda-se o aperfeigoamento da organizacéo

documental e do cumprimento dos prazos administrativos.



Resultado de referéncia: 3,90 pontos.
8.6. Emanuel Kenedy Soares Jodo — Técnico Auxiliar/Psicologia

Demonstrou disponibilidade para as tarefas administrativas e de apoio ao Curso
de Psicologia.

Destacam-se o relacionamento interpessoal, a colaborag@o e o trabalho em equipa.

Recomenda-se maior autonomia na execugdo das tarefas e melhoria do controlo
dos processos sob sua responsabilidade.

Resultado de referéncia: 4,05 pontos.
8.7. Jorgelino José Kiteculo — Técnico Auxiliar

Apresentou desempenho globalmente positivo no cumprimento das tarefas
atribuidas.

Destacam-se a colaboragdo, assiduidade e disponibilidade.

Recomenda-se o refor¢o da produtividade, organizagéo e autonomia profissional.

Resultado de referéncia: 3,85 pontos.
8.8. Salomdo Catumbela — Apoio aos Estudantes

Apresentou desempenho positivo no atendimento e apoio aos estudantes.

Destacam-se a disponibilidade, comunicag8o e relacionamento interpessoal.

Recomenda-se a criacio de mecanismos mais sistematicos para o registo de
reclamagdes, solicitagdes e encaminhamentos dos estudantes.

Resultado de referéncia: 4,15 pontos.
8.9. Malaquias Estevio Catumbela

Nio consta da informacfo disponibilizada a fungdo especifica exercida pelo
funcionario.

A apreciagio devera ser confrontada com o conteudo funcional, descrigdo do
posto de trabalho e demais documentos existentes no processo individual.

Resultado de referéncia constante da documentacio: 3,80 pontos.
8.10. Isaac dos Anjos Bebiano Domingos

Nio consta da informacdo disponibilizada a fungfo especifica exercida pelo
funcionario.
Recomenda-se que a apreciagfo definitiva seja relacionada com as atribuigdes

formalmente estabelecidas para.o funcionario.
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Resultado de referéncia: 3,90 pontos.
8.11. Aida Adamalzira Bartolomeu — Técnica de Biblioteca

Apresentou desempenho positivo nas actividades de apoio a Biblioteca.

Destacam-se a organizagdo, responsabilidade, atendimento e conservagdo dos
recursos bibliograficos.

Recomenda-se o reforco da actualizagdo e digitalizagdo dos mecanismos de
controlo bibliografico.

Resultado de referéncia: 4,20 pontos.
8.12. Jodo Fernandes dos Santos Nunes — Gestio de Pautas

Apresentou desempenho positivo na gestdio e organizagdo das pautas e documentagdo
académica.

Destacam-se o rigor, aten¢do ao detalhe, responsabilidade e cumprimento das
tarefas.

Recomenda-se o refor¢o dos mecanismos de validag@io dos dados e utilizagéo de
ferramentas digitais.

Resultado de referéncia: 4,25 pontos.
8.13. Ana Maria Pinto — Técnica Auxiliar de Financas

Apresentou desempenho positivo no apoio as actividades administrativas de
natureza financeira.

Destacam-se a responsabilidade, organizagio e controlo documental.

Recomenda-se a actualizagdo continua relativamente aos procedimentos
financeiros e aos sistemas electrénicos de gestéo.

Resultado de referéncia: 4,10 pontos.
9. Resultado Global

Com base nos resultados constantes da informagdo de referéncia, o grupo apresenta uma
média de aproximadamente 4,06 pontos.
O resultado demonstra uma percepgao global positiva do desempenho do pessoal
técnico-administrativo durante o ano civil de 2024.
Destacam-se especialmente:
a) disponibilidade para execugdo das tarefas;

b) colaboragdo entre funciondrios;

P

i



©)
d)
e)

g)

11

responsabilidade;

atendimento aos estudantes;

organizagdo dos servigos;

capacidade de adaptacio as necessidades dos Cursos;
contribuigdo para o funcionamento das actividades académicas e
administrativas.

A interpretagdo juridica definitiva das classificag¢des devera, contudo, ser

efectuada com base nas fichas e procedimentos oficiais aplicaveis ao periodo.

10. Principais Pontos Fortes

L.

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Foram identificados os seguintes pontos fortes:
Espirito de colaboragio;

Disponibilidade para atendimento;

Responsabilidade profissional;

Capacidade de execugdo das tarefas;

Contributo para o funcionamento regular dos Cursos;
Organizagio administrativa;

Apoio técnico as actividades académicas;
Capacidade de relacionamento interpessoal;

Disponibilidade para resolucdo de problemas;

10. Compromisso com a melhoria dos Servigos.

11. Principais Fragilidades

A& B R oW

8.

Foram identificadas as seguintes areas de melhoria:

Necessidade de maior formagfo em ferramentas digitais;

Necessidade de melhorar a organizagdo e arquivo documental;

Necessidade de maior uniformizagio dos procedimentos;

Necessidade de reforgar a comunicag¢8o interna;

Necessidade de melhorar os mecanismos de acompanhamento dos estudantes;
Necessidade de estabelecer indicadores objectivos de produtividade;
Necessidade de formagdo continua;

Necessidade de reforcar a cultura de avaliagdo baseada em evidéncias.

12. Necessidades de Formagio e Desenvolvimento

a)

Recomenda-se a realizago de acgOes de formagdo nas seguintes areas:

Informatica na dptica do utilizador;
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b) Gestdo documental;

¢) Arquivo fisico e digital;

d) Atendimento ao publico;

e) Comunicagdo institucional;

f) Gestédo de processos administrativos;
g) Gestdo académica;

h) Gestdo da qualidade;

i) Seguranga e protecgdo da informagdo;
j) Procedimentos financeiros;

k) Gestdo de pautas e informag¢do académica.
13. Recomendagdes

Recomenda-se:

a) Manter mecanismos regulares de acompanhamento do desempenho;

b) Definir claramente as responsabilidades funcionais de cada trabalhador;

¢) Manter registos documentais das actividades realizadas;

d) Promover formago continua;

e) Melhorar a organizagdo dos processos administrativos;

f) Reforcar a digitalizagdo dos servigos;

g) Melhorar a articulagfo entre as 4reas administrativas;

h) Reforgar o atendimento aos estudantes;

i) Criar indicadores internos de produtividade e qualidade;

J) Garantir imparcialidade, transparéncia e fundamentacdo dos processos de
avaliagdo;

k) Assegurar que os resultados oficiais sejant lancados mas fickas de avatiagdo
legalmente aplicaveis;

1) Garantir ao funcionario o conhecimento da sua avaliacio e o exercicio dos

direitos previstos na legislag¢do aplicavel.
14. Conclusiao

A avaliagdo do pessoal técnico-administrativo dos Cursos de Psicologia da
Educag¢do e Ensino Primaério, relativamente ao ano civil de 2024, evidencia um
desempenho globalmente positivo, de acordo com os elementos constantes da informagéo

de base.
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A média administrativa de referéncia do grupo situa-se em aproximadamente 4,06
pontos, revelando niveis satisfatérios de responsabilidade, colaboragfo, organizagio,
atendimento e execugdo das tarefas.

Todavia, o presente relatério deve ser entendido como instrumento de
consolidagdo e andlise institucional. A classificagdo juridica definitiva de cada
funcionario deve resultar das fichas oficiais, evidéncias documentais e procedimentos de
avaliacdo aplicaveis ao ano de 2024.

Néo sdo aplicados retroactivamente ao ano de 2024 os critérios, ponderagdes €
procedimentos introduzidos pelo Decreto Presidencial n.° 173/25, uma vez que este

entrou em vigor somente em 1 de Janeiro de 2026.
15. Parecer Final

Face aos clementos analisados, considera-se que o desempenho do pessoal
técnico-administrativo afecto aos Cursos de Psicologia da Educagio e Ensino Primario,
no ano civil de 2024, foi globalmente positivo.

Recomenda-se:

1. A continuidade dos funciondrios nas respectivas fun¢des, quando reunidos os
requisitos legais e institucionais;
A valorizag8o do mérito nos termos legalmente admissiveis;
A implementagdo de planos individuais de desenvolvimento;

A realizagdo de formagdo continua;

o B R

O acompanhamento dos funciondrios que apresentem necessidades especificas
de melhoria;

6. A melhoria dos mecanismos de gestdo documental;

7. A utilizagdo de evidéncias objectivas na avalia¢do;

8. O aperfeicoamento dos procedimentos administrativos.
16. Declaracio

Declara-se que o presente relatdrio foi elaborado para efeitos de apreciagio e
consolidacdo institucional do desempenho do pessoal técnico-administrativo referente ao
ano civil de 2024.

As classificagdes e apreciacdes constantes do presente documento devem ser
conferidas com os instrumentos oficiais de avaliagdo, processos individuais, relatorios de

actividades, registos de assiduidade e demais evidéncias existentes.
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O presente relatorio ndo substitui as fichas oficiais de avaliag¢@o, os actos de

homologagéo ou outros procedimentos legalmente exigidos.
Porto Amboim, Dezembro de 2024

%/ ~/ OSAVALIADG SO —

Megstre Yudelkls Ramirez DelgadJ BZVld Kicalango Jodo

Coordenadores dos Cursos

¢ do Departamento CESH
AK)R,EA DE RECUFjOS HUMANOS / fPIOfL, HUMANO
L»-/\CQC /(/C@ eJ A0y M{QJ)M

P Mestre"Her aclito de Carvalho

/
hefe do Departg ento do Recursos Humanos

17. Legislac¢do de Referéncia

a) Lein.®26/22, de 22 de Agosto — Lei de Bases da Fungédo Publica;

b) Lein.° 32/20, de 12 de Agosto — Lei que altera e republica a Lei n.° 17/16, de 7
de Outubro, Lei de Bases do Sistema de Educagfo e Ensino;

) Decreto n.° 25/94, de 1 de Julho — Regras e Procedimentos a Observar na
Classificacdo de Servigo dos Funcionarios Publicos;

d) Decreto Presidencial n.° 173/25, de 24 de Setembro, apenas para efeitos de registo

da alteragfo legislativa posterior, com entrada em vigor em 1 de Janeiro de 2026.



INSTITUTO SUPERIOR POLIT. ECNICO DE PORTO AMBOIM
ISUP

(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da Repuiblica N° 141-1 Série,
de 24 de Julho)

Contribuinte Fiscal N°541.719.31 7.8
Telef: 943097652 0 Email: isup.informa@gmail.com

Prazo méximo para Avaliagdo: 15/(2124

Funcionario: TQXI (‘_QQL‘O 611?”‘* ) i)\"ﬂ(b Admissdo: ZQ U

Fungdo: ' u de Escolaridade:
\  Recursos Humanos: j/@/])f om L&
(
de 29 de Janeiro 4 15 de Dezembro de 2024

1. ASSIDUIDADE a) (X) Cumpre 0 horario e esta sempre presente, mostrando-se
disposto a atender as necessidades de trabalho;

Presenca do trabalhador no b) ') Cumpre 0 horario estabelecido e é pontual nos seus

local de trabalho dentro do compromissos de trabalho;

horério estabelecido para o | ¢) () Normalmente ndo cumpre o horario estabelecido, mas, quando
expediente laboral. presente, atende as necessidades de trabalho;

d) () Nunca cumpre horario e estad sempre ausente.

2. DISCIPLINA a) (X) Sempre atende aos procedimentos € deveres, além de contribuir
para a manutengdo da ordem no ambiente de trabalho;

Observa sistematicamente | b) &) Mantém um comportamento satisfatorio atendendo aos

aos regulamentos € a0s pro procedimentos da organizagao;

cedimentos da instituigdo. | ©) (@) Eventualmente descumpre as determinag0es que lhes s@o
atribuidas e tem um comportamento instavel no grupo;

d) ( ) Mostra-se resistente a cumprir aos procedimentos e deveres ¢
sempre influencia negativamente no comportamento do grupo.

3. INICIATIVA a) (X) Tem facilidade em buscar solugdes para situacdes imprevistas

S




FOLHA DE TABULA(;AO

FACTORES

1. Ass1du1dade

. Excelente Regular Insatisfatorio

4 Produt1v1dade
5 Resonsablhdade

INSTITUTO SUPERIOR POLITENICO DE PORTO AMBOIM, 15 DE DEZEMBRO
DE 2024




INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM

I1IsSsuP

(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da Republica N° 141-1 Série,

de 24 de Julho)
Contribuinte Fiscal N° 541.719.317.8

Telef.: 943097652 O Email: isup.informa@gmail.com

Prazo méaximo para Avalia¢do: ZE)/ZZ_/&Z(}? &

Funcionario: Amélia Joaquim Lino, Admissdo: 2014

Fungdo: Técnico Principal de ﬂecursos Humanos, Grau de%colaridade: Licenciatura

yliile:

ecursos Humanos g e \ (/xR

de 29 de Janeiro 4

K

15 de Dezembro de 2025

1. ASSIDUIDADE

Presencga do trabalhador no
local de trabalho dentro do
horario estabelecido para o
expediente laboral.

a) (¥) Cumpre o horério e estd sempre presente, mostrando-se
disposto a atender as necessidades de trabalho;

b) (~) Cumpre o horério estabelecido e € pontual nos seus
compromissos de trabalho;

¢) () Normalmente ndo cumpre o horario estabelecido, mas, quando
presente, atende as necessidades de trabalho;

d) () Nunca cumpre horario e estd sempre ausente.

2. DISCIPLINA

Observa sistematicamente
aos regulamentos e aos
procedimentos da
institui¢do.

a) (V) Sempre atende aos procedimentos e deveres, além de contribuir
para a manutencdo da ordem no ambiente de trabalho;

b) () Mantém um comportamento satisfatorio atendendo aos
procedimentos da organizagéo;

¢) () Eventualmente descumpre as determinagdes que lhes sdo
atribuidas e tem um comportamento instavel no grupo;

d) () Mostra-se resistente a cumprir aos procedimentos e deveres €




sempre influencia negativamente no comportamento do grupo.

3. INICIATIVA

Adopta providéncias em

situagdes ndo definidas
pela

chefia ou néo previstas nos
procedimentos.

a) (L) Tem facilidade em buscar solugdes para situagdes imprevistas
do trabalho, quando solicitado;

b) (L) Esforga-se para solucionar algumas situagdes imprevistas na
execugdo do trabalho;

¢) () Eventualmente apresenta solugdes para situagdes imprevistas
do trabalho, quando solicitado;

d) () Deixa de solucionar problemas decorrentes de situagdes
imprevistas na execugio do trabalho.

4. PRODUTIVIDADE

Apresenta  volume e
qualidade de trabalho num
intervalo de tempo
satisfatério.

a) () Ultrapassa o volume de trabalho exigido, entregando as tarefas

antes dos prazos estabelecidos e com qualidade;

b) ({) Apresenta resultados satisfatérios, entregando as tarefas

dentro dos prazos estabelecidos;

¢) (/) Apresenta resultados para o trabalho exigido, porém nio

cumpre 0s prazos estabelecidos;

d) () Demonstra resultados abaixo do exigido e as tarefas sdo sempre
entregues fora dos prazos previstos.

5. RESPONSABILIDADE

E comprometido com suas
tarefas e com as metas
estabelecidas pela
Presidéncia e  outros
superiores hierarquicos.

a) (1) Conhece suas atribui¢des executando suas atividades acima
das expectativas, antecipando-se as solicita¢des;

b) (1) Executa adequadamente as suas atividades de acordo com as
metas estabelecidas para o seu departamento;

¢) (() Em algumas situa¢des demonstra pouca aten¢do em relagdo a
execugdo das atribui¢des do seu cargo;

d) () Nado cumpre adequadamente suas atribuig¢des necessitando de
permanente orientagdo e controle.

AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO FUNCIONARIO
CONSIDERADA POSITIVA? (4)SIM () NAO

Porto Amboim, 15 de Dezembro de 2025

O CHEFE DO DEPARTAKEN |




Adopta providéncias em si
tuagdes ndo definidas pela
chefia ou ndo previstas nos
procedimentos.

do trabalho, quando solicitado;

b) &) Esforga-se para solucionar algumas situagdes imprevistas na
execugdo do trabalho;

¢) () Eventualmente apresenta solugdes para situagdes imprevistas
do trabalho, quando solicitado;

d) () Deixa de solucionar problemas decorrentes de situagdes
imprevistas na execugéo do trabalho.

4. PRODUTIVIDADE

Apresenta volume e quali
dade de trabalho num inter
valo de tempo satisfatério.

a) () Ultrapassa o volume de trabalho exigido, entregando as tarefas
antes dos prazos estabelecidos e com qualidade;

b) &) Apresenta resultados satisfatorios, entregando as tarefas
dentro dos prazos estabelecidos;

) () Apresenta resultados para o trabalho exigido, porém nio
cumpre 0s prazos estabelecidos;

d) () Demonstra resultados abaixo do
entregues fora dos prazos previstos.

exigido e as tarefas sdo sempre

5. RESPONSABILIDADE

E comprometido com suas
tarefas e com as metas
estabelecidas pela
Presidéncia e  outros
superiores hierarquicos.

a) ) Conhece suas atribui¢des executando suas atividades acima
das expectativas, antecipando-se as solicitagdes;

b) ) Executa adequadamente as suas atividades de acordo com as
metas estabelecidas para o seu departamento;

¢) () Em algumas situa¢des demonstra pouca atengdo em relagdo a
execugdo das atribuicdes do seu cargo;

d) () Ndo cumpre adequadamente suas atribui¢des necessitando de
permanente orientagdo e controle.

AVALIACAO DO DESEMPENHO DO FUNCIONARIO
CONSIDERADA POSITIVA? ) SIM ( )NAO

Comentirios do (a) Avaliador(a)

Assinatura do Zvaliador
15 de Dezembro de 2024

data:

de 29 de Janeiro 4




INSTITUTO SUPERIOR POLIT ECNICO DE PORTO AMBOIM

ISUP

(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da Republica N° 141-1 Série,

de 24 de Julho)
Contribuinte Fiscal N° 541.719.317.8

Telef.: 943097652 O Email: isup. informa@gmail.com

Funcionario: Salomdo Catumbela, Admisséo:

Prazo méaximo para Avalia¢do: [é/ ZZ/ _,&"Z/J/f

015

Fungdo: Chefe de secgdp apoio aos estudantes, Grau deéiscolarida?/: Licenciatura
/ P

LC

Recursos Humanos: 0 / WY(Q’J 4d (:QOC‘(?? (C W) (_.13((/1'1%

de 29 de Janeiro &

16 de Dezembro de 2024

1. ASSIDUIDADE

Presenca do trabalhador no
local de trabalho dentro do
horario estabelecido para o
expediente laboral.

a) () Cumpre o horario e esta sempre presente, mostrando-se
disposto a atender as necessidades de trabalho;

b) (X Cumpre o horario estabelecido e é pontual nos seus
compromissos de trabalho;

¢) () Normalmente ndo cumpre o horario estabelecido, mas, quando
presente, atende as necessidades de trabalho;

d) ( ) Nunca cumpre horario e esta sempre ausente.

2. DISCIPLINA

Observa sistematicamente
aos regulamentos e aos
procedimentos da
instituicdo.

a) (¢{) Sempre atende aos procedimentos e deveres, além de contribuir
para a manutengd@o da ordem no ambiente de trabalho;

b) (X) Mantém um comportamento satisfatorio atendendo aos
procedimentos da organizagéo;

¢) () Eventualmente descumpre as determinagdes que lhes séo
atribuidas e tem um comportamento instavel no grupo;

d) ( ) Mostra-se resistente a cumprir aos procedimentos € deveres e
sempre influencia negativamente no comportamento do grupo.

3. INICIATIVA

a) ( ) Tem facilidade em buscar solugdes para situagoes imprevistas
do trabalho, quando solicitado;
b) () Esforga-se para solucionar algumas situagoes imprevistas na




Adopta providéncias em

situagdes ndo definidas
pela

chefia ou ndo previstas nos
procedimentos.

execucdo do trabalho;

¢) ( ) Eventualmente apresenta solugdes para situagdes imprevistas
do trabalho, quando solicitado;

d) ( ) Deixa de solucionar problemas decorrentes de situagdes
imprevistas na execugdo do trabalho.

4. PRODUTIVIDADE

Apresenta  volume €
qualidade de trabalho num
intervalo de tempo
satisfatorio.

a) g ) Ultrapassa o volume de trabalho exigido, entregando as tarefas

antes dos prazos estabelecidos e com qualidade;

b) (X ) Apresenta resultados satisfatorios, entregando as tarefas

dentro dos prazos estabelecidos;

¢) () Apresenta resultados para o trabalho exigido, porém néo

cumpre os prazos estabelecidos;

d) ( ) Demonstra resultados abaixo do exigido e as tarefas sdo sempre

entregues fora dos prazos previstos.

5. RESPONSABILIDADE

E comprometido com suas
tarefas e com as metas
estabelecidas pela
Presidéncia e  outros
superiores hierarquicos.

a) ) Conhece suas atribuigdes executando suas atividades acima
das expectativas, antecipando-se as solicitagdes;

b) (A) Executa adequadamente as suas atividades de acordo com as
metas estabelecidas para o seu departamento;

¢) () Em algumas situagdes demonstra pouca atengdo em relagdo a
execugdo das atribui¢des do seu cargo;

d) ( ) Ndo cumpre adequadamente suas atribuigdes necessitando de
permanente orienta¢do € controle.

AVALIACAO DO DESEMPENHO DO FUNCIONARIO

CONSIDERADA POSITIVA? (X)SIM ( )NAO

Porto Ambom, 15 de Dezembro de 2024




INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM
ISuUP

(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da Republica N° 141-1 Série,
de 24 de Julho)

Contribuinte Fiscal N°541.719.317.8
Telef.: 943097652 O Email: isup. informa@gmail.com

Prazo maximo para Avaliagdo: §4//2 /| 2¢ 25

Funcionario: } £) Qg[n} Q‘ 0 é £ z;;;nzé; Q Qﬂ Admissdo: ‘ ) gg
.Grau de Escolaridade: l 1L IO é@

Fungdo:

Recursos Hurhanos:

de 29 de Janeiro a 15 de Dezembro de 2023

1. ASSIDUIDADE a) Cumpre o horério e esta sempre presente, mostrando-se
diSposto a atender as necessidades de trabalho;

Presenga do trabalhador no | b) ()Q Cumpre o horério estabelecido e é pontual nos seus

local de trabalho dentro do compromissos de trabalho:

horério estabelecido parao | ¢) ( ) Normalmente nio cumpre o horario estabelecido, mas, quando
expediente laboral. presente, atende as necessidades de trabalho;

d) () Nunca cumpre horiério e est4 sempre ausente.

2. DISCIPLINA a) QQSempre atende aos procedimentos e deveres, além de contribu
ir para a manutengdo da ordem no ambiente de trabalho;

Observa sitematicamente | b) Mantém um comportamento satisfatorio atendendo aos

aos regulamentos e aos pro | procedimentos da organizagao;

cedimentos da institui¢do. | c)( ) Eventualmente descumpre as determinagdes que lhes sio
atribuidas e tem um comportamento instavel no grupo;

d) () Mostra-se resistente a cumprir aos procedimentos e deveres e
sempre influencia negativamente no comportamento do grupo.

3. INICIATIVA a) X) Tem facilidade em buscar solugdes para situagdes imprevistas




Adopta providéncias em si
tuagdes ndo definidas pela
chefia ou ndo previstas nos
procedimentos.

do trabalho, quando solicitado;

b) (o<) Esforga-se para solucionar algumas situagdes imprevistas na
execucdo do trabalho;

¢) (X ) Eventualmente apresenta solugdes para situagdes imprevistas
do trabalho, quando solicitado;

d) ( ) Deixa de solucionar problemas decorrentes de situagdes
imprevistas na execug¢do do trabalho.

4. PRODUTIVIDADE

Apresenta volume e quali
dade de trabalho num inter
valo de tempo satisfatdrio.

a) (»Q Ultrapassa o volume de trabalho exigido, entregando as tarefas

antes dos prazos estabelecidos e com qualidade;

b) (> Apresenta resultados satisfatorios, entregando as tarefas

dentro dos prazos estabelecidos;

¢) () Apresenta resultados para o trabalho exigido, porém ndo

cumpre os prazos estabelecidos; v
d) () Demonstra resultados abaixo do exigido e as tarefas sdo sempre
entregues fora dos prazos previstos.

5. RESPONSABILIDADE

E comprometido com suas
tarefas e com as metas esta
belecidas pela
Presidendéncia e outros
superiores hierarquicos.

a) () Conhece suas atribuigdes executando suas atividades acima
das expectativas, antecipando-se as solicita¢des;

b) (A) Executa adequadamente as suas atividades de acordo com as
metas estabelecidas para o seu departamento;

¢) () Em algumas situagdes demonstra pouca ateng@o em relagdo a
execugdo das atribuigdes do seu cargo;

d) ( ) Nao cumpre adequadamente suas atribui¢des necessitando de
permanente orientagdo e controle.

AVALIACAO DO DESEMPENHO DO FUNCIONARIO

CONSIDERADA APROVADA? (x)SIM ( )NAO

Comentérios do (a) Avaliador(a)

Assingtura do avaliador

data:




FOLHA DE TABULACAO

FACTORES CONCEITOS
A B £ D
1. Assiduidade
2. Disciplina Exceglente Bom Regular Insatisfatorio
3.Disciplina X

4.Produtividade
5.Responsabilidade

INSTITUTO SUPERIOR POLITENICO DE PORTO AMBOIM, 09 DE MARCO DE
2024



INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM

I1SUP

(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da Republica N° 141-1 Série,

de 24 de Julho)
Contribuinte Fiscal N°541.719.317.8

Telef.: 943097652 O Email: isup.informa@gmail.com

Prazo maximo para Avaliagdo: 15/ ZZ/ZO(/ =

Funcionario: Isaac dos Anjos Bebiano Domingos, Admissio: 2022

Fungdo: Técnico da Bibliotéc

Grau de Escolaridade: Licenciatur.
Recursos Humanos: Qih) el Lﬂ’(?(’q(}[i(‘ VIR Q’>< bj o) 1o

de 29 de Janeiro 4

15 de Dezembro de 2025

1. ASSIDUIDADE

Presenca do trabalhador no
local de trabalho dentro do
horiério estabelecido para o
expediente laboral.

a) (+) Cumpre o horério e estd sempre presente, mostrando-se
disposto a atender as necessidades de trabalho;

b) (1) Cumpre o horério estabelecido e ¢ pontual nos seus
compromissos de trabalho;

¢) (1) Normalmente ndo cumpre o horario estabelecido, mas, quando
presente, atende as necessidades de trabalho;

d) () Nunca cumpre horério e estd sempre ausente.

2. DISCIPLINA

Observa sistematicamente
aos regulamentos e aos
procedimentos da
institui¢o.

a) (V) Sempre atende aos procedimentos e deveres, além de contribuir
para a manuten¢do da ordem no ambiente de trabalho;

b) (¢) Mantém um comportamento satisfatério atendendo aos
procedimentos da organizago;

¢) () Eventualmente descumpre as determinagdes que lhes sdo
atribuidas e tem um comportamento instavel no grupo;

d) (_) Mostra-se resistente a cumprir aos procedimentos e deveres e




sempre influencia negativamente no comportamento do grupo.

3. INICIATIVA

Adopta providéncias em

situagdes ndo definidas
pela

chefia ou néo previstas nos
procedimentos.

a) (1) Tem facilidade em buscar solugdes para situagdes imprevistas
do trabalho, quando solicitado;

b) (41 Esforga-se para solucionar algumas situagdes imprevistas na
execugdo do trabalho;

¢) (¢) Eventualmente apresenta solugdes para situagdes imprevistas
do trabalho, quando solicitado;

d) () Deixa de solucionar problemas decorrentes de situagdes
imprevistas na execugo do trabalho.

4. PRODUTIVIDADE

Apresenta  volume e
qualidade de trabalho num
intervalo de tempo
satisfatorio.

a) () Ultrapassa o volume de trabalho exigido, entregando as tarefas
antes dos prazos estabelecidos e com qualidade;

b) (&) Apresenta resultados satisfatorios, entregando as tarefas
dentro dos prazos estabelecidos;

¢) (1) Apresenta resultados para o trabalho exigido, porém ndo
cumpre 0s prazos estabelecidos;

d) ( ) Demonstra resultados abaixo do exigido e as tarefas sdo sempre

entregues fora dos prazos previstos.

5. RESPONSABILIDADE

E comprometido com suas
tarefas e com as metas
estabelecidas pela
Presidéncia e  outros
superiores hierarquicos.

e

a) (L) Conhece suas atribuigdes executando suas atividades acima
das expectativas, antecipando-se as solicitagdes;

b) () Executa adequadamente as suas atividades de acordo com as
metas estabelecidas para o seu departamento;

¢) (¢) Em algumas situagdes demonstra pouca aten¢do em relagdo a
execugdo das atribui¢des do seu cargo;

d) () Ndo cumpre adequadamente suas atribui¢des necessitando de
permanente orientagfo e controle.

AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO FUNCIONARIO

CONSIDERADA POSITIVA? (X)) SIM ( )NAO

Porto Amboim, 15 de Dezembro de 2025

O CHEFE DO |




INSTITUTO SUPERIOR POLIT, ECNICO DE PORTO AMBOIM

ISuUP

(Aprovado por Decreto Presidencial N° 168/12, Didrio da Republica N° 14]-] Série,

de 24 de Julho)
Contribuinte Fiscal N° 54] .719.317.8

Telef.: 943097652 0 Email: isup.informa@gmail.com

Prazo maximo para Avaliagﬁozz‘//)'/ [Z/ ,2@22/7

Funcionario; Isaac dos Anjos Bebiano Domingos, Admissdo: 202

£
o g

Fungdo: Técnico da Bibliotéc , Grau de Escolaridade: Licenciaflira
/ o s L Sk ; g
Recursos Humanos:()‘(iﬂ]() E(\ /CF:Q(C%( ((h ) Q e AT

de 29 de Janeiro 4

16 de Dezembro de 2024

1. ASSIDUIDADE

Presenga do trabalhador no
local de trabalho dentro do
horério estabelecido para o
expediente laboral.

a) (d\) Cumpre o horério e est4 sempre presente, mostrando-se
disposto a atender as necessidades de trabalho;

b) (A) Cumpre o horario estabelecido e ¢ pontual nos seus
compromissos de trabalho;

¢) () Normalmente ndo cumpre o horario estabelecido, mas, quando
presente, atende as necessidades de trabalho;

d) () Nunca cumpre horério e estd sempre ausente.

2. DISCIPLINA

Observa sistematicamente
aos regulamentos e aos
procedimentos da
institui¢do.

a) (')’Z) Sempre atende aos procedimentos e deveres, além de contribuir
para a manutengdo da ordem no ambiente de trabalho;

b) ({) Mantém um comportamento satisfatorio atendendo aos
procedimentos da organizagéo;

¢) () Eventualmente descumpre as determinagdes que lhes sdo
atribuidas e tem um comportamento instével no grupo;

d) () Mostra-se resistente a cumprir aos procedimentos e deveres e




sempre influencia negativamente no comportamento do grupo.

3. INICIATIVA a) (X) Tem facilidade em buscar solugdes para situagdes imprevistas
do trabalho, quando solicitado;

b) (8)) Esforga-se para solucionar algumas situagdes imprevistas na
execugdo do trabalho;

¢) () Eventualmente apresenta solugdes para situagdes imprevistas
do trabalho, quando solicitado;

d) () Deixa de solucionar problemas decorrentes de situagdes

imprevistas na execugdo do trabalho.

Adopta providéncias em
situagdes ndo  definidas
pela

chefia ou ndo previstas nos
procedimentos.

4. PRODUTIVIDADE W Ultrapassa o volume de trabalho exigido, entregando as tarefas

antes dos prazos estabelecidos e com qualidade;

b) ()Q Apresenta resultados satisfatorios, entregando as tarefas

dentro dos prazos estabelecidos;.

¢) () Apresenta resultados para o trabalho exigido, porém nio

cumpre os prazos estabelecidos;

d) () Demonstra resultados abaixo do exigido e as tarefas sdo sempre

entregues fora dos prazos previstos.

Apresenta  volume e
qualidade de trabalho num
intervalo de tempo
satisfatorio.

5. RESPONSABILIDADE a) (o() Conhece suas atribui¢des executando suas atividades acima

das expectativas, antecipando-se as solicitagdes;

b) ({) Executa adequadamente as suas atividades de acordo com as
metas estabelecidas para o seu departamento;

¢) () Em algumas situagdes demonstra pouca atengdo em relacdo a
execugdo das atribui¢des do seu cargo;

d) () N&o cumpre adequadamente suas atribui¢des necessitando de
permanente orientago e controle.

E comprometido com suas
tarefas e com as metas
estabelecidas pela
Presidéncia e  outros
superiores hierarquicos.

AVALIACAO DO DESEMPENHO DO FUNCIONARIO
CONSIDERADA POSITIVA? ( )SIM ( )NAO

Porto Amboim, 15 de Dezembro de 2024

ENTO DE RECURSOS HUMANOS

. —

O CHEFE DO DEPARTA

C/7 e

Se. Heréclil) de Carvalho
/




