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1. Introdução

O presente Relatório de Execução Financeira do ano Académico 2025-2026

apresenta a análise da execução das despesas do Departamento de Ciências Económicas,

Sociais e Humanas (DCESH) do Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim (ISUp).

O relatório tem como Íinalidade apresentar, de forma organizadae sistematizada,

a aplicação dos recursos financeiros nas principais categorias de despesas associadas ao

funcionamento do Departamento durante o período em análise.

Para efeitos deste exercício simulado, foram consideradas quatro categorias

principais de despesas:

- Despesas com Imobiliario;

- Custos com Pessoal;

- Despesas Operacionais;

- Custos Financeiros com Outros.

O total das despesas consideradas no presente relatório é deKz 163.458.460,00.

Importa salientar que os valores apresentados possuem naturezaavaliativa,destinando-se

a fins académicos, administrativos e demonstrativos, devendo ser substituídos pelos

dados contabilísticos oficiais caso o documento venha a ser utilizado institucionalmente.

2. Enquadramento

A execução financeira constitui um instrumento essencial para o

acompaúamento da utílizaçáo dos recursos de uma instituigão, permitindo avaliar a

forma como os meios financeiros são direccionados para o cumprimento dos seus

objectivos.

No contexto do DCESH, os recursos financeiros destinam-se, entre outras

finalidades, à manutenção das infraestruturas, pagamento de pessoal, aquisição de bens e

serviços e cobertura de outros encargos necessários ao desenvolvimento das actividades

académicas e administrativas.

O presente relatório procura, assim, proporcionaÍ uma visão global da estrutura

das despesas realizadas durante o ano académico 2025-2026

3. Objectivos

3.1. Objectivo Geral

Analisar a execução financeira do DCESH do ISUP Porto Amboim referonte ao ano

académico 2A25-2026.
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3.2. Objectivos Específicos

São objectivos específicos:

1. Apresentar as despesas executadas durante o período;

2. Demonstrar a distribuição das despesas por rubrica;

3. Determinar o peso percentual de cada categoria no total executado;

4. Identificar as principais componentes da despesa;

5. Avaliar a estrutura financeira do Departamento;

6. Apresentar recomendações para melhoria da gestão financeira.

4. Metodologia

A elaboração do presente relatório baseou-se nos valores fornecidos para cada

categoria de despesa.

O peso percentual de cada rubrica foi calculado relativamente ao total das

despesas executadas , ltilizando a seguinte formula:

Peso da Rubrica = valor da Rubrica + Total das Despesas x 100

O total das despesas foi determinado pela soma das quatro categorias

apresentadas.

5. Mapa de Execução Financeira

Tabela 1

Despesas Executadas

N'Rubrica de Despesa Valor Executado (Kz) Peso no Total

I Despesas com Imobiliário

2 Custos com Pessoal

3 DespesasOperacionais

4 Custos Financeiros com Outros

TOTAL

10.707.944,00

30.748.475,00

t21.027.54t,00

974.600,00

163.458.460,00

6,55yo

rS,glyo

74,05yo

0,60yo

100,00Yo

6. Análise das Despesas por Rubrica

6.1. Despesas com Imobiliário

As despesas com imobilirário totalízaram Kt 10.707.844100, representando

aproximadamente 61550Á do total das despesas executadas.
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Para efeitos deste relatório de execução financeira, esta rubrica compreende os

encaÍgos associados à rltilízação, manutenção, conservação, reparação e melhoria das

instalações fisicas afectas ao Departamento.

Embora apresente uma participação relativamente reduzida no conjunto das

despesas, esta componente é importante para garantir condições adequadas ao

desenvolvimento das actividades académicas e administrativas.

6.2. Custos com Pessoal

Os custos com pessoal totalízaram l<z 30.748.475100, correspondendo a

aproximadamente l8r8l"Á do total das despesas.

Esta rubrica está relacionada, ptrà efeitos desta execução, com os encargos

decorrentes da utilização de recursos humanos necessiários ao funcionamento do

Departamento.

Os recursos humanos constituem um elemento essencial paÍa o cumprimento das

actividades lectivas, administrativas, científicas e de apoio desenvolvidas pelo DCESH.

6.3. Despesas Operacionais

As despesas operacionais constituírarn a principal componente da execução

financeira, atingindo l<z 121.027.541 000.

Este valor corresponde a aproximadamente 74r05oÁ do total das despesas

executadas.

A elevada concentração de recursos nesta rubrica demonstra que os encargos

relacionados com o funcionamento operacional assumiram uma posição predominante na

estrutura financeira do Departamento durante o ano académico 2025-2026.

Para efeitos desta execução, podem integrar esta categoria despesas com aquisição

de bens e serviços, materiais, consumíveis, manutenção, apoio às actividades académicas,

serviços diversos e outros encaÍgos necessários ao funcionamento regular do

Departamento.

Face ao seu elevado peso, esta rubrica devêrá mereqer especial atenção no

acompanhamento e controlo da execução financeira.

6.4. Custos Financeiros com Outros

Os custos financeiros com outros totalizaram Kz 974.600,00, representando

aproximadamente 01600/0 do total executado.

Esta foi a rubrica com menorpeso na estrutura das despesas analisadas.
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Apesar da sua reduzida representatividade, recomenda-se que os encargos desta
nattxeza sejam devidamente documentados, autorizados e acompanhados, em
conformidade com os procedimentos administrativos e financeiros aplicáveis.

7. Estrutura das Despesas

A análise da composição das despesas permite verificar uma forte concentração
dos recursos nas Despesas operacionais, que representaml4r}so/o do total.

Os Custos com Pessoal correspondem a l}r}lYo, enquanto as Despesas com
Imobiliário represent am 6 rÍi%o.

Os Custos Financeiros com Outros apresentam uma participação de apenas
0,60y".

Tabela2

Estrutura Percentual

Rubrica Valor (Kz) Percentagem

Despesas Operacionais

Custos com Pessoal

Despesas com Imobilirírio

Custos Financeiros com Outros

Total

121.027.54t,00

30.748.475,00

10.707.944,00

974.600,00

163.458.460,00

74,05yo

18,gly"

6r55o/o

0,60yo

100,007o

8. AnáIise Global da Execução

A execução financeira do ano académico 2025-2026 apresenta um total de Kz
163.458.460,00.

A principal característica da estrutura finaÍrceira é a elevada participação das
despesas operacionais, responsáveis por mais de três quartos da despesa total.

Esta concentração evidencia a importância dos custos relacionados com o
funcionamento corrente do DepaÍamento.

Em segundo lugar encontram-se os custos coni pessoal, seguidos das despesas

com imobilirário.

A categoria com menor peso é a dos custos financeiros com outros.

A estrutura observada pode ser representada da seguinte forma:
Despesas Operacion ais - 7 4 r05"/o

Custos com Pesso al - lSrllg/o
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Despesas com Imobiliário

Custos com Pessoal

Despesas Operacionais

Custos Financeiros com Outros

Total das Despesas Executadas

Despesas com Imobiliário - 61550/"

Custos Financeiros com Outros - 01600/0

Tabela 3

Resumo Financeiro

Indicador Valor

Kz 10.707.844,00

K230.748.475,00

Kz 121.027.541,00

K2974.600,00

Kz 163.458.460,00

Por extenso, o total das despesas coffesponde a: Cento e sessenta e três milhões,

quatrocentos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e sessenta lrwanzas.

10. Considerações Sobre a Gestão Financeira

A análise dos dados demonstra que a gestão financeira do período esteve

fortemente concentrada nas despesas operacionai s.

O peso de 74105"Á desta categoria exige um acompanhamento rigoroso, de modo

a assegurar que os recursos destinados ao funcionamento corrente sejam aplicados de

forma eficiente e estejam devidamente fundamentados e documentados.

Os custos com pESSoal, correspondentes a l8r8loÁ, representam uma parcela

importante da execução financeira, sendo necessário asseguraÍ uma adequada

programação destes encargos.

As despesas com imobiliario, apesar de representarem apenas 61557o, devem ser

planificadas de forma preventiva, especialmente no que diz respeito à manutenção e

conservação das instalações.

Por sua vez, os custos Íinanceiros com outros apresentam impacto reduzido na

estrutura global, com apenas 01607o.

11. Recomendações

Com base na análise realizada, recomenda-se:

1. Reforçar o controlo das despesas áperacionais, dada a sua elevada

participação na execução financei?a;
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2. Elaborar planos de despesas anuais e trimestrais para melhorar a

previsibilidade dos encargos;

3. Acompanhar regularmente os custos com pessoal;

4- Implementar mecanismos de controlo interno para todas as

despesas realizadas;

5. Assegurar que as despesas operacionais sejam devidamente

justifi cadas e documentadas;

6. Planificar antecipadamente as despesas relacionadas com

manutenção e conservação dos imóveis;

7. Elaborar mapas mensais de execução financeira;

8. Comparar regularmente os valores orçamentados com os valores

efectivamente executado s ;

9. Promover maior eficiência nautilizaçáo dos recursos financeiros;

10. Manter documentação contabilística e administrativa adequada

para cada despesa.

12. Conclusão

Com base nos dados disponibilizados, conclui-se que a execução financeira do

Departamento de Ciências Económicas, Sociais e Humanas do Instituto Superior

Politécnico de Porto Amboim, referente ao ano académico 2025e026, totalizou Kz
163.458.460,00.

A análise demonstra que as Despesas Operacionais constituíram a principal

componente da execução financeira, com t<2121.027.541,00, correspondentes a 74r01o/o

do total.

O s C ustos com Pessoal atingiram lç,2, 30.7 48.47 5 r00, representando I 8,8 1 yo.

As Despesas com Imobiliári o totalizaramKz 10.707.844r0A, correspondentes a

61550/", enquanto os Custos Financeiros com Outros atingiram lA 974.600,00,

representan do 0 1600/o.

A estrutura financeira evidencia, portanto, uma concentração expressiva dos

recursos nas despesas operacionais, devendo esta componente ser acompanhada de forma

sistemática para gararÍir efieiência, racionalidade e transparência na utilização dos

recursos.
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Recomenda-se igualmente o reforço do planeamento financeiro, do controlo
interno e da elaboração de relatórios periódicos de execução, de modo a facilitar a tomada

de decisões e melhorar a gestão dos recursos do Departamento.

13. Parecer Financeiro

Após análise dos dados apresentados, considera-se que a execução financeira do

DCESH referente ao ano académico 2025-2026 apresenta uma estrutura de despesas

caracterizada pela predominância dos encaÍgos operacionais.

O total executado de Kz 163.458.460,00 encontra-se distribuído pelas quatro

categorias analisadas, com particular destaque para as despesas operacionais, que

representam 74r05Yo da execução.

Recomenda-se a manutenção de mecanismos de acompaúamento e controlo da

execução financeira, com especial atenção às despesas operacionais, assegurando a sua

adequação às necessidades e aos objectivos institucionais.

O presente parecer possui naturezaexclusivamente avaliativa, devendo os dados

ser validados através dos documentos contabilísticos, financeiros e administrativos
oficiais antes de qualquer úilização institucional.

ASSINATURAS

Chefe

Responsável Financeiro :














































































