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1.- Apresentacgio

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2023-2028 — do Instituto
Superior Politécnico de Porto Amboim, ora apresentado, resulta de esforgo coletivo
empreendido por representantes dos diferentes sectores da comunidade académica. Ele
traduz, na sua esséncia, a revolucao que se pretende desencadear nas estruturas do
conhecimento existentes no seio da comunidade de Porto Amboim e, e uma forma geral,
na provincia do Cuanza Sul e em Angola, por formas a mudar a consciéncia e a actitude,
rumo ao desenvolvimento. Dada a flexibilidade na sua elaboragao, o PDI — ISUP,
mostra-se comprometido para a consecu¢do da missdo institucional, apto, portanto, a
adaptar-se as necessidades da nossa sociedade.

Nele encontram-se refletidas as politicas académicas e as metas globais
rigorosamente focadas na qualidade, visando produzir impactos transformadores em
todos os niveis. Com ele, reafirma-se, pois, 0 compromisso institucional de,
planificando o futuro, assegurar a igualdade de oportunidades e a valorizagdo da
cidadania na formagéo de estudantes engajados nos desafios locais e globais. E com o
espirito de unido e de responsabilidade coletiva que emitimos este nosso compromisso
de continuar a expandir e a diversificar a nossa oferta formativa, sempre querendo ir de
encontro as necessidades dos nossos jovens e, acima de tudo, das exigéncias da nossa
sociedade. Assim, reafirmamos neste simples documento, em ser uma institui¢cdo
inovadora, inclusiva, sustentavel, socialmente referenciada e reconhecida nacional e

internacionalmente.

Anténio Quitério, Presidente do ISUP
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2.- Nota Introdutdria

A criagdo da Republica de Angola como Estado soberano ¢ muito jovem e mais
jovem ainda a historia do Ensino superior em angola que comeca em 1962, ainda como
colonia portuguesa, com a introdugdo do que se chamou Estudos Gerais Universitarios
de Angola, oferecendo muito limitadas as possibilidades de acesso aos estudos de nivel
superior a populacao autdctone ndo tendo atingido um ntimero superior a 5000
estudantes. Apos a independéncia nacional em 1975 funda-se a Universidade Agostinho
Neto que vigora como unica Universidade Publica até o ano 2009 quando sofreu a sua
reestruturacao.

S6 em 1992 que foi criada a primeira institui¢do privada de ensino superior em
Angola a partir houve um desenvolvimento acelerado das Universidades em Angola,
com aumentando, tendo a registado em 2011 a existéncia de 10 Universidades privadas
e 12 Institutos Superiores privados, segundo dados do Ministério de Ensino Superior,
Ciéncia e Tecnologia de Angola.

O Subsistema 2002 registava um numero de 12 566 estudante e contava com os
servigos de 988 professores, com um Récio de 12,7 estudantes por professor. Ja de 2002
a 2011, o nimero de estudantes aumentou vertiginosamente atingindo os 140 016, e o
numero de professores aumentou a 5 499, com um racio de 25,5 estudantes por
professor.

O Ministério de Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, nos ultimos
anos atingiu uma etapa superior na sua organizac¢ao e no seu nivel de exigéncia, com a
elaboragdo e publicacao de diversos documentos reitores:

- O Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior, aprovado pelo Decreto
Presidencial No 191/18, de 8 de Agosto, que determina o provimento nas categorias de
Professor Catedratico, Professor Associado, Professor Auxiliar ¢ Assistente.

- O Decreto Presidencial No 193/18 de 10 de Agosto, que aprova as Normas
Curriculares Gerais para os Cursos de Graduagao do Subsistema de Ensino Superior;

- O Decreto Presidencial N° 203/18 de 30 de Agosto, que aprova o Regime
Juridico de Avaliagdo e Acreditagdao da Qualidade das Institui¢des de Ensino Superior;

- O Decreto Presidencial No 5/19, de 8 de Janeiro, que aprova o Regulamento

Geral de Acesso ao Ensino Superior;



- O Decreto Presidencial No 59/20 de 3 de Margo, que aprova o Regulamento
das Modalidades de Ensino a Distancia e Semi-presencial no Subsistema de Ensino
Superior;

- Decreto Executivo No. 108/20, de 9 de Marco que Aprova o Regulamento de
Auto avaliacao das IES;

- Decreto Executivo N° 109/20, de 10 de Marco que Aprova o Regulamento de
Avaliagao Externa e Acreditacao das IES e dos respectivos cursos.

- Decreto Presidencial No 221/20, de 27 de Agosto de 2020, que aprova o
Estatuto Organico do Ministério de Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
Declara as fungdes do MESCTI como parte da Administragao Central Direita do
Estado, para superintender as IES;

-Depois de aprovada a Lei de Bases do Sistema de Educacao e Ensino, no dia 12
de Agosto de 2020, foi necessario publicar o Decreto Presidencial No 273/20 de 21 de
Outubro, que aprova o Regime Juridico para a Formacao Inicial de Educadores de
Infancia, de Professores do Ensino Primario e de Professores do Ensino Secundario.
Documento que ndo ¢ do MESCTI, mas que as suas exigéncias, abrangem a formagao
dos Licenciados em Ensino Primaério.

- O Decreto Presidencial No 310/20, de 7 de Dezembro, que estabelece o
Regime Juridico do Subsistema de Ensino Superior, definindo as regras sobre a sua
organizagdo e funcionamento, os principios reitores, e a relagdo de superintendéncia e
fiscalizag¢ao do Estado.

- O Decreto Executivo No 140/21, publicado no dia 1 de Junho, que Aprova o
Regulamento da Prova Publica de Aptidao Pedagogica e Cientifica para o provimento
nas categorias de Assistente, Professor Auxiliar, Professor Associado e Professor
Catedratico da Carreira Docente do Ensino Superior.

- O Decreto Presidencial No 256/21, de 21 de Outubro, que estabelece o
paradigma de organizagdo dos Servigos das IES Publicas;

- O Decreto Executivo no. 337/22 de 10 de Agosto que aprova o Regulamento
que estabelece as regras e procedimentos para a criagdo e o licenciamento de
Institui¢des de Ensino Superior e para a criagao de cursos de Graduagao e Pos-
graduagdo no subsistema de Ensino Superior;

- O Guiao de Autoavaliacdo de INAAREES/2022;

- O Manual de Avaliacao Externa dos Cursos, de INAAREES/2022;

- O Manual de Avalia¢ao Externa das IES, de INAAREES/2022;



- O Manual de Procedimentos de Acreditagdo das IES e dos Cursos, do
INAAREES/2022;

Todos os documentos que visam aperfeigoar o desempenho do MESCTI como
superintendente das IES, e que estabelecem as regras e exigéncias da qualidade e
seleccdo dos Recursos Humanos para docentes do Ensino Superior, as novas exigéncias
das estruturas e servicos das IES, as rigorosas exigéncias para o acesso ao Ensino
Superior, os documentos que estabelecem o regime juridico da autoavaliacao, avaliacao
externa e acreditacdao dos cursos e das IES. Este conjunto de normas, nao existia nos
primeiros cinco anos de criagdo e desenvolvimento do ISUP.

O Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim, aprovado por Decreto
Presidencial N° 168/2012, publicado no Diario da Republica N° 141-1? Série, de 24 de
Julho, iniciou as suas actividades no dia 23 de Margo de 2013. Para além de ndo terem
sido criados outros cursos, desde a sua aprovagao até hoje, o ISUP conseguiu elevar o
crescimento dos seus parametros aumentando o niamero de estudantes de 700 no ano
2018, a quase 2500 em 2022.

Em 2018 iniciou o processo de defesas dos Trabalhos de Fim de Curso, e em
sete anos, ultrapassou o numero de 100 licenciados por ano. Tendo em conta o nimero
de estudantes, acrescentou-se o nimero de professores de 60 em 2018 aos 140 em 2022,
e ainda assim, o rasio da quantidade de professores € muito baixa em relacao ao
crescimento da quantidade de estudantes, 17,8.

O ISUP ¢ uma institui¢do privada de ensino superior, que cumpre as exigéncias
conforme as Normas Legisladoras do Ensino Superior de Angola, possuindo trés areas
de saber, em concordancia com o Regulamento para a Criacdo e Licenciamento de IES
e de Cursos de Graduagio e Pos-Graduagio, no seu Art. 5°. (Areas de saber)
nomeadamente, as Engenharias e Tecnologias, Ciéncias da Saude, e Ciéncias da
Educacao, Sociais, ¢ das Humanidades.

A instituicao esta instalada em Porto Amboim, provincia do Cuanza Sul, regiao
em que existe cursos médios diversas areas.

O instituto politécnico propde-se na sua area de competéncia empreender acgdes
visando a formacao de profissionais em cursos de licenciatura, realizando actividades de
ensino, pesquisa ¢ de extensdo, buscando pautar as suas actividades académicas no
progresso e desenvolvimento cientifico da comunidade angolana.

Nesse contexto, o Plano do Desenvolvimento Institucional - PDI do ISUP,

documento central que estabelece acgdes relativas ao ambito do desenvolvimento
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académico, guiara as acgdes educacionais para a consolidagdo da sua missao,
objectivos, de seus principios e de suas directrizes educacionais, buscando propiciar a
qualidade das suas acgoes.

O plano aqui apresentado cumpre a funcao de guiar reflexdes e acgdes na
instituicao envolvendo o ensino, a pesquisa e a extensao, como constituinte do processo
de participagdo na educacao superior, na produgao e socializacdo do conhecimento.

O PDI aponta directrizes e orientagdes gerais para a efectivacao de programas,
projectos e planos de acgdes a serem desenvolvidos pelo instituto a curto, médio e longo

prazo.



11

3.- Missao

O Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim estabelece como
Missao:

“Ser uma Institui¢do de Ensino Superior, que na perspectiva do ensino-
aprendizagem, da investigagdo cientifica, da extensdo e da gestdo dos processos, coadune
com a realidade do pais e com as exigéncias dos diferentes cendrios, seja nacional ou
internacional, com os seus cursos acreditados, nas dreas das Ciéncias das Engenharias e
Tecnologias, Ciéncias da Saude, nas Ciéncias Economicas, Sociais e Humanas e nas
Ciéncias da Educacdo, contribua na formacao de profissionais altamente qualificados para

o0 progresso cientifico, tecnolégico, cultural e socioeconémico da Republica de Angola.”
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4.- Visao de Futuro

“Nos proximos 10 anos, constituir-se numa Instituicdo Acreditada e Referenciada
no pais, criar infraestruturas para aumentar e expandir a sua atuagdo, ampliar a sua oferta
formativa em numero de estudantes e cursos nas dreas de Engenharias e Tecnologias,
Ciéncias da Saude e Ciéncias Economicas e Sociais, empreendendo continuas acgoes para
a criagcdo de um Centro de Investigagdo, de uma plataforma que permita o Ensino a
Distdncia e Semi-presencial, aperfeicoando continuamente as actividades de ensino-
aprendizagem, investigacdo, extensdo e gestao, que permitam a que o ISUP seja uma

instituicdo de exceléncia.”



5.- Principios da Instituicao

O ISUP deve consolidar-se como um centro de exceléncia académica no contexto

local e global, contribuindo para o desenvolvimento humano, a justica social, a

sustentabilidade socioambiental e a democracia, tomando como parametros os principios

definidos no seu Estatuto, quais sejam:

A Autonomia,

A Liberdade Académica,

A Gestao Democratica,

A Qualidade de Servigos,

A Responsabilidade Financeira do Estudante,
A Etica em todos os seus Procedimentos,

A igualdade e equidade,

13

E outros legalmente estabelecidos para o Subsistema de Ensino Superior e propde-se

a desenvolver as suas actividades respeitando as orientagdes da tutela e da Entidade

Promotora, no sentido de alcancar niveis de qualidade em todos dominios consignados na sua

realidade constitutiva, compatibilizando a actividade com os superiores interesses da

comunidade académica e do Estado.
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6.- Objectivos Institucionais

Constitui objectivo maior do ISUP:

“Formar integralmente o individuo, dotando-o de altos niveis de conhecimentos,
habilidades técnico-cientificas, valores éticos e morais, que lhe permitam exercer com alto
grau de qualidade, eficiéncia e eficdcia as diferentes fungoes que lhes forem atribuidas nas

’

suas areas do conhecimento, objetivando atender as demandas socioeconomicas.’

Para o alcance do seu objectivo maior, o ISUP pretende:

v Assegurar a formagao cidada dos estudantes com igualdade de oportunidades.

v Elevar a qualidade académica em busca da exceléncia no ambito do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da inovagao.

v Contribuir para o desenvolvimento socioecondémico de Porto Amboim, da

Provincia do Cuanza Sul e do Pais, respondendo as necessidades da sociedade Angolana.
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7.- Historico e Caracterizacio

O ISUP ¢ uma Institui¢ao do Ensino Superior, criada por Decreto Presidencial n.°
168/12, Diario da Republica n.° 141-I Série, de 24 de Julho, com sede em Porto Amboim, na
zona A. Como tal, insere-se no contexto de preocupagdo com o acesso, oferta de vagas e
oportunidades de formagao, sendo projectado como uma instituicdo que contribuira para a
formacao de profissionais licenciados nos seus diferentes cursos.

O ISUP cumpre as exigéncias conforme as Normas Legisladoras do Ensino Superior
de Angola, possuindo trés areas de formagao, nomeadamente, as Engenharias, Ciéncias
Humanas, Sociais e Ciéncias Econdmicas e da Saude.

A instituicdo esté instalada em Porto Amboim, provincia do Cuanza Sul, regido em
que existem cursos médios em diversas areas.

Sendo um dos institutos presentes na provincia e o primeiro a instalar-se em Porto
Amboim, o ISUP afirma o seu compromisso histérico com o desenvolvimento desta
provincia, visando contribuir para pesquisas que busquem melhorias para as populagdes que
ali vivem.

Iniciou as suas actividades em Marco de 2013, com seis cursos, nomeadamente,
Licenciatura em Direito, Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura em Gestao Empresarial e
Contabilidade, Licenciaturas em Engenharias de Informatica, Telecomunicagdes e
Electronica, 640 estudantes € um efectivo de 21 docentes. No Decreto Executivo 197/16 do
dia 12 de Abril, foram aprovados os 10 cursos que sd@o ministrados até hoje.

No 2020, o ISUP empregou 130 docentes nacionais e 12 estrangeiros, 34 funcionarios
administrativos, € matriculou cerca de 1800 estudantes distribuidos por 10 cursos,
designadamente, Licenciatura em Direito, Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura em
Gestdo Empresarial e Contabilidade, Licenciaturas em Engenharias de Informatica,
Telecomunicagdes e Electronica, Licenciatura em Gestao e Administragdao Publica e
Licenciatura em Enfermagem.

O ISUP conta, na sua sede em Porto Amboim, com 15 salas de aulas climatizadas e
apetrechadas com 40 carteiras, uma secretaria, uma cadeira para o professor € um projector.
Possui um laboratorio para o ensino das ciéncias basicas (Fisica e Quimica), um laboratério
de Electronica, Electricidade ¢ Automagao, uma sala de Informatica ¢ um laboratorio de
Enfermagem, um laboratério de Anatomia Humana, um Laboratério de Construcgao Civil,

uma sala especializada do curso de Gestdo Empresarial e Contabilidade, uma sala
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especializada do curso de Ensino Primdrio, uma sala especializada de Psicologia da Educagio.
Possui uma sala para o ensino da Informatica na éptica do utilizador, um refeitorio, uma
biblioteca apetrechada com bibliografia fisica e digital atualizada, capaz de suportar os cursos
todos do ISUP, um Posto de Socorros, que pode oferecer servigo aos estudantes, docentes,
PTA, familias e populagdo geral; uma reprografia, rede de internet e Wi-Fi, uma secretaria-
geral e uma académica, sala de professores, gabinetes para o Presidente e os vice-presidentes,
gabinetes para os chefes de Departamentos e para cada coordenador do curso, um campo
polidesportivo, e casas de banho para professores e casa de banho para professoras, casas de
banhos para os estudantes com dezasete sanitas, e casa de banho para deficentes. Todas as
instalacdes com rampas nas entradas. Uma area de convivio, no centro do jardim. Um gerador
industrial para garantir a energia eléctrica.

De acordo com o seu Estatuto, O ISUP ¢ uma instituicao de Ensino Superior de
caracter privado, vinculada ao Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

sendo regida pelos seguintes instrumentos normativos:

. Estatuto Organico
J Regulamento Académico
J Projecto Pedagogico Institucional (PPI)

o Projecto Pedagdgico dos Cursos (PPC)

. Demais normas da sua estrutura organizativa e as emanadas pela tutela.

O Estatuto do ISUP estabelece os seguintes objetivos institucionais:

a) Preparar quadros com formagao civica, ética, técnico-cientifico e cultural bem
como a promoc¢ao e realizacao da investigacao cientifica em trés areas do conhecimento,
nomeadamente: (1) ciéncias de saude, (ii) ciéncias tecnologicas e (ii1) ciéncias econdmicas,
sociais e humanas, assumindo-se como institui¢do que procura a exceléncia na formagao de
cidadaos de elevada competéncia profissional, cientifica e técnica, num quadro de referéncia
internacional;

b) Garantir a formagao em estreita ligacdo com a investigacao cientifica orientada
para a solug@o dos problemas da sociedade e inserida no quadro do progresso da ciéncia, da
técnica e da tecnologia;

c) Desenvolver a investigacao cientifica e difundir os seus resultados, para o
enriquecimento e o desenvolvimento multifacetado da regido;

d) Contribuir para agregar valor que impulsione o desenvolvimento sustentavel

das comunidades através da prestacdo de servigos.
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8.- Responsabilidade Social

A Responsabilidade Social € um dos pilares sobre os quais o ISUP se edifica no
contexto regional em que se coloca, tendo em vista a formacdo humanistica dos estudantes, a
relacdo da produgdo do seu conhecimento no ambito local e global, a sustentabilidade como
factor transversal e a cultura como propriedade inerente a promog¢ao de mudangas estruturais
na sociedade. Compreende, portanto, o conjunto de ac¢des nas quais a comunidade e a
sociedade actuam como sujeitos, com plenos direitos ao acesso as informagdes € aos
conhecimentos produzidos no meio académico. Parte indissociavel da missdo institucional do
ISUP, a Responsabilidade Social contribui para o desenvolvimento humano, a justica social, a
democracia e a cidadania; por conseguinte, induz a Instituicdo ao dimensionamento das
estratégias de produgdo do conhecimento alinhadas ao reconhecimento de demandas oriundas
do solo sociocultural onde a O Instituto Superior Politécnico de Porto Amboim actua.

E possivel, pois, observar que a Responsabilidade Social institucional concorre
decisivamente para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
da Organizacao das Nacdes Unidas, principalmente os de nimeros 4, 8 e 10, os quais buscam,
respectivamente, “assegurar a educagao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”, “promover o crescimento
economico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente
para todos” e “reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles”. Nesse sentido, o ISUP
tem ampliado significativamente a sua participacao nas grandes questoes que visam a dar
sustentabilidade e condi¢des para o exercicio da cidadania, implementando politicas que
garantam a oferta dos seus servigos aos distintos sectores e grupos da sociedade e aos seus

actores internos: professores, servidores técnico-administrativos e alunos.
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9.- Analise das Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas (FOFA)

O crescimento acelerado da quantidade das IES num curto espago de tempo, ¢ o
aumento das oportunidades de estudo, também exige e obriga um salto qualitativo do
subsistema de Ensino Superior, abarcando quer na qualidade do corpo docente, como nas
infraestruturas, a atualizagdo das bibliografias e a facilitagao do acesso as TIC para toda a
comunidade académica. Assim, o crescimento acelerado da quantidade das IES, ¢ uma
ameaca actual que pode ser encarada como uma oportunidade latente.

O nivel de organizacao e exigéncias impostas pelo Ministério de Ensino Superior
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, nos ultimos cinco anos, obrigam ao investimento em todos os
indicadores das IES. O conjunto de normas, regulamentos e estatutos obrigam ao
melhoramento do desempenho das IES por formas a prestar um trabalho de elevada qualidade
profissional. Da necessidade de ajustar o desempenho do ISUP as novas exigéncias e os
indicadores obrigatorios do MESCTI, proporcionar a sua continuidade e desenvolvimento
constitui as suas maiores ameagas as seguintes:

1- A qualidade e estabilidade do corpo docente em pelo menos o 50% de efectivos, e
de igual modo 50 % devem ter o grau académico de Mestre e Doutores.

2- A necessidade da adequacao integral do corpo docente ao Estatutos da Carreira
Docente, a luz do Decreto Presidencial 191/18 de 8 de agosto;

3- A necessidade construir, ampliar e apetrechar os laboratdrios de forma que
garantam as aulas praticas dos cursos de Enfermagem, Engenharia em Construgdo Civil, salas
especializadas para os cursos de Direito, Ensino Primério e Psicologia;

4- A necessidade de adequagdo das instalagdes e infraestruturas do ISUP em
concordancia com o Decreto Executivo n® 337/22 de 10 de agosto, sobre a criagdo e
Licenciamento de IES;

5- O facto do ISUP estar localizado no municipio de Porto Amboim constitui a nossa
principal fraqueza. Pois, segundo os dados do Censo de 2014 a provincia de Cuanza Sul
apresentou uma populacdo de 1 887 710 habitantes, deles o municipio de Porto Amboim com
126 360 habitantes, o que representa o 6,7 % do total da populagdo da provincia.

Mas, segundo o Instituto Nacional de Estatistica de Angola, na sua publicacdo sobre a
Projeccdo da Populagdo da Provincia de Cuanza Sul, estd previsto que para o ano 2024 a

populagdo com maiores possibilidade de estudo esteja em 662 854, destes s6 8% serdo de
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Porto Amboim, neste mesmo ambito, até 2028 a provincia atingird uma a cifra aproximada de
801 423, destes s6 7 % vivera em Porto Amboim, o que quer dizer que, a populacdo em idade
de estudantil para o ensino Superior do municipio, ndo garante a continuidade e estabilidade
do desenvolvimento do ISUP. Portanto o grosso dos nossos potenciais candidatos a estudantes
ficardo concentrado nos municipios de Sumbe, Cela, Amboim, Seles, Ebo, Cassongue e
Kibala. Estes sete (7) Municipios representam o 66% da populacdo da provincia e todos
localizados distantes da cidade de Porto Amboim. Assim sendo, a pretensdao que no futuro se
ultrapasse esta fraqueza com abertura de polos, ou até devemos estudar e avaliar a
possibilidade da mudanga da Sede original de Porto Amboim para o Municipio de Sumbe,

como capital provincial.

Tabela 1:

Oportunidades e Ameacgas

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS
1 Possibilidades de intercambio com 1 Situacdo socioeconomica do pais que afeta a
outras instituigdes de ensino superior ¢ reducdo de oportunidades;
outros organismos;
5 Protocolos e convénios com IES ) Exigéncias, normas e regulamentagdo da
. . .. Tuela,
publicas e privadas nacionais e
estrangeiras
- Crescimento acelerado do nimero de IES no
3 Protocolos e convénios com empresas 3 , N
L1 . S pais aumentando a concorréncia
publicas e privadas nacionais e
estrangeiras
4 Disponibilidade de cursos de 4 Atraso na implementagdo e homologacdo dos

S . acordos e protocolos de  cooperacio;
especializa¢do e mestrados;

Reduzido mercado de trabalho local para

5 Parcerias com Editoras e Bibliotecas 5
os graduados.

nacionais e que possibilitem o refor¢o da
biblioteca em material bibliografico;

Barreiras do sector empresarial privado em

6 Existéncia de empresas fornecedoras de 6 .
receber estudantes para estagios

servicos de internet que possibilitem o
desenvolvimento de cursos a distancia,
laboratérios virtuais e biblioteca virtual.

Existéncia de um quadro regulador e Grande concorréncia na atragdo de docentes e
7 orientador da gestdo das IES 7 pessoal administrativo com formagao avangada
Escassez de estudantes com perfil de
8 8 .
entrada adequado para determinados
cursos
9 9 Redugéo gradual da populagéo local que

procura a instituicdo fundamentalmente nos
cursos técnicos;

10 10 Crise financeira generalizada, afetando a
capacidade financeira dos estudantes




Tabela 2:

Pontos Fortes e Pontos Fracos
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AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Corpo Docente composto jovem

Reduzida bibliografia na Biblioteca

1 determinados a fazer carreira no Ensino 1
Superior
2 Ampla gama de curso e programas 2 Reduz.ldp s espagos académicos
o . . especializados
académicos em diversas areas
3 Network e contactos com Instituicdes 3 Reduzido niimero de laboratérios
Publicas e Privadas
. . Fraca Gestdo da biblioteca
4 Posto de Socorro de Apoio a comunidade 4
5 Sistema de gestdo académica (SIGA) 5 Reduzidos equipamentos nos laboratorios
existentes
6 Disponibilidade de internet para a 6 Escassp nimero de investigadores a
. P tempointegral
comunidade académica
. . . Fraca actividade de investigagdo
7 Modalidade de ingresso e candidatura on- 7 . s gas
li interdisciplinar
ine
. L Falta de interagdo entrealunos, investigadores e
8 Maturidade da Institui¢do 8 pessoal ndo docente
9 Construgdo ¢ apetrechamento do laboratério 9 Pouco investimento em Ativos fixos
de Construcio civil
10 | Identificadas as necessidades de Bibliografia 10 Auséncia de politicasd gestdo dos
Recursos Humanos (promog¢éo do grau
dos professores)
11 | Estrutura organica (Presidéncia, | 11 | Corpo docente efectivo em niimero inferior a

Departamentos e Cursos);

50%

Regulamentagdo e normas internas;

Corpo docente com categoria de professor em
numero inferior a 50%
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10. Organizacao e Gestao dos Dispositivos Educativos

Além dos processos de gestao administrativa da institui¢ao, para a época (2023/2028)
que se pretende vigéncia do actual Plano de Desenvolvimento Institucional devera prestar
especial atencdo a organizacgdo e gestdo ao processo de Ensino, a Investigacao Cientifica, a
Extensdo Universitaria (apoio a comunidade), o Corpo Docente, ao Pessoal Técnico
Administrativo, ao corpo discente, as infra-estruturas e os Recursos Materiais e
Equipamentos, aos Recursos Financeiros, a Avaliacdo Interna e Externa e os Processos de
Melhoria Continua. A partir das Dimensdes anteriormente expressos se estabelecem as bases
para definir as objectivos estratégicos, indicadores que orientardo as metas serem alcancadas

no periodo de vigéncia do PDI:

10.1- Organizacio e Gestio Administrativa do ISUP

Linhas de orientacao da gestio Administrativa do ISUP

- Actualizacdo e cumprimento do quadro Legislagcdo e Normativos

- Aumento das capacidades infraestruturais instaladas para a gestdo da Instituigao

- Melhorar a cultura organizacional em correspondéncia com a missao, visao,
objectivos, valores e principios.

- Consolidagdo dos quatro processos essenciais da institui¢dao (Gestao, Ensino,
investigacao e extensdo), a partir do desenvolvimento de um modelo educativo apoiado numa
gestdo estratégica.

- Consolidar a estabilidade da rede informatica que permita a partir de um modelo de
gestao da informacao, digitalizacdo dos processos essenciais com alta disponibilidade de seus
recursos.

- Estabelecer convénios de trabalho e projectos cientificos, de desenvolvimento e
inovagao tecnoldgica a partir das relagdes nacionais e internacionais, que facilitam a
mobilidade e intercambio de estudantes e docentes de acordo ao desenvolvimento cientifico,

como principal fonte geradora de impactos.



Tabela 3:
Organizacdo e Gestio do ISUP
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Objectivo

Indicadores

Criar normativos de o apoio a
gestdo em diferentes Niveis

Reformulag¢do dos normativos das diferentes areas da Instituigdo.
Criagdo de normativos que ndo existam.

Divulgar a legislagdo que suporta
o Subsistema de Ensino Superior

Divulgagdo das leis produzidas pelo Subsistema de Ensino Superior
a todos os niveis da Instituigao

Criar protocolos e parcerias com
Institui¢des Académicas
associagdes, empresariais e outras,
nacionais e estrangeiras.

Consolidacao dos protocolos de cooperagao ja existentes.
Estabelecimento de novos protocolos.
Revisdo dos protocolos antigos e adequa-los a nova realidade.

Elaborar projectos que apoiem a
Gestdo, o Ensino, a Investigagao,
0 apoio comunitario e a avaliagdo
da Instituicao

Apoio aos projectos propostos pelas diferentes areas:
Projecto de extensdo integrada
Projecto de compra e apetrechamento de laboratdrios
Projecto de apoio a contensdo das Calemas
Projecto de construgdo do Posto Médico
Projecto de avaliagdo Institucional

Apoiar a construgdo
apetrechamento e equipamento
das diferentes areas da instituigdo

Elaboragcdo de plano de desenvolvimento das infraestruturas e
aquisicdo de equipamentos de apoio a gestdo, o Ensino, a
investigagdo e a Extensdo Universitaria

Fomentar a investigacao cientifica
entre os docentes e estudantes.

Estimulo ao trabalho Cientifico metodologico;

Realizagdo de eventos cientificos nacionais e internacionais no ISUP;
Estimulo a participacdo de docentes e investigadores em eventos
cientificos no Pais e no estrangeiro;

Incentivo a publicagdo de artigos cientificos em revistas indexadas.

Alcangar resultados superiores aos
actuais no aproveitamento
Académico e reduzir o abandono
escolar.

Dinamizar os encontros metodoldgicos por disciplinas, cursos e
departamentos;
Realizar visitas de ajuda e controlo as aulas

Elevar 0 Nivel de
desenvolvimento do potencial
cientifico na Institui¢ao

Andlise do potencial de investigagdo cientifica do ISUP

Melhorar a cultura organizacional
em correspondéncia com a
missdo, visdo, objectivos e valores

Melhora a gestdo do fluxo de
intervenientes da institui¢ao
Articula¢do no fluxo da informag¢do em todos os sentidos com uso
das tics.

Incentivo ao uso generalizado das tics.

Melhoria da qualidade da intranet;

Consolidagdo dos bancos de dados por areas.

Redugdo da carga de informagao fisica

informagdo entre todos os

Elaborar de politica retengdo do
pessoal docente e ndo docente

Melhoramento do ambiente laboral e institucional
Melhoramento das condi¢oes de trabalho

Elevar o nivel académico do
Pessoal Administrativo

Elaborar planos previsionais de capacitacdo e de formacao pos-
graduada Licenciatura- Especializagdo-Mestrado-Doutoramento

Desenvolver acgdes de apoio aos
estudantes carenciados

Proporcionar apoio aos estudantes mais carenciados e com alto
indice de aproveitamento
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10.2- Organizacio e Gestao do Processo de Ensino

Linhas de orientagdo da gestio do ensino

- Alcancar resultados superiores aos actuais no aproveitamento escolar.

- Flexibilidade do Ensino a ser ministrado a partir da aplicagao de novos modelos de
formacao que permitam um amplo acesso de estudantes aos cursos do ISUP.

- Aperfeigoar regularmente os planos e programas dos cursos de engenharias, Ciéncias
econdmicos, sociais e humanas e da satde de acordo o contexto econémico, politico e
sociocultural da provincia do Cuanza Sul.

- Incrementar a oferta formativa em nimero ¢ diversificagao dos cursos ¢ o indice de
éxito de graduados através do emprego de métodos de ensino que promovam o protagonismo
do estudante na sua aprendizagem.

- Desenvolver a cultura de apoio e respeito ao género, bem como a pessoas com
reduzida capacidade fisica.

- Constituir parcerias com instituigdes académicas e outras, nacionais e estrangeiras.

Tabela 4.

Organizagdo e Gestdo do Processo de Ensino

Objectivos estratégicos Indicadores

Aperfeigoar o trabalho docente, | Reducdo dos indices de reprovacio e de abandono escolar.
metodologico Melhoria dos resultados da aprendizagem nas diferentes
disciplinas.

Aumento do Rigor e transparéncia na Avaliagdo dos
conhecimentos e habilidades dos estudantes

Acompanhamento da adequagdo constante dos conteudos
programaticos as areas cientificas e técnicas a que  estdo
enquadrados dentro do actual contexto de actuagdo do
profissional.

Acompanhamento das atividades praticas, de inovacdo e dos
estagios profissionais, tendo em conta a interdisciplinaridade
e as saidas profissionais.

A consolidagao das actividades extra-docentes e trabalhos de
campo.

Incentivo ao trabalho independentes e livres para

discentes.

Uso das tecnologias de informagao para a consolidagdo dos
conhecimentos

Privilegiar o didlogo com os docentes e discentes e entre




docentes discentes nos diferentes niveis de gestdo.

Melhoria do nivel dos utentes ¢ do uso adequado do Sistema
Informatico de Gestdo Académica.

Melhorar o ambiente de formagdo dos estudantes no ISUP

Promover a assisténcia e retengdo no
ciclo do processo de formagdo inicial
dos futuros

Profissionais

Incentivo a assisténcia as aulas e a permanéncia no curso;
Promocao dos iindices de retengdo a partir da matricula
inicial,

Realizacdo de agdes para aumentar o nimero de graduados
em relagdo a matricula inicial em cada curso;

Consolidagdo a figura do metodélogo do departamento.
Elaboragdo dos planos de trabalho metodolégico em cada

departamento.

Garantir a efectividade do trabalho
docente e cientifico-metodologico nos

departamentos.

Articulacdo dos planos de trabalho metodoldgico entre dos
diferentes departamentos Correspondéncia entre os aspectos
referenciados no plano de trabalho metodoldgico, com as
tarefas, as necessidades e as prioridades. Acompanhamento
dos resultados das actividades metodologicas para a
melhorar a qualidade de formagao.

Diversificagdo das formas de organizagdo do processo de
ensino- aprendizagem.

Incentivo a visitas as aulas, aplicagdo de medidas para elevar
a eficiéncia em correspondéncia com os resultados das

avaliagoes

Assegurar a efectividade na gestdo do

processo de formacao inicial

Facilitagdo do acesso dos estudantes a bibliografia existente
na biblioteca

Exigéncia e rigor no controlo das tarefas que orientam a uma
aprendizagem significativa

Utilizacdo dos laboratorios para a consolidacdo dos
conhecimentos e desenvolvimento das habilidades.
Participacdo efetiva em projetos de investigacdo e eventos
cientificos

Avaliacdo do nivel de satisfacdo dos estudantes em relagdo
ao processo de formagao

Feedback dos empregadores
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Os Cursos de Licenciatura do ISUP

A instituicdo possui trés Departamentos de Ensino e Investigagdo e 10 cursos. Neste
Plano de Desenvolvimento Institucional, se reafirma o objectivos de manter os cursos
aprovados pelo MESCTI, em 2016, e nos proximos cinco anos, aumentar mais cursos de
licenciatura em Ciéncias das Engenharias e Tecnologias, e em Ciéncias da Saude, organizados

a partir das suas areas de saber descritas no quadro abaixo:

Tabela 5:
Projeccio dos cursos de licenciatura até 2028
Areas de Saber | No. Cursos de Licenciaturas
Ciéncias das 1 Engenharia de Telecomunicagdes
Engenhariase |2 Engenharia Informatica
Tecnologias 3 | Engenharia Mecénica
4 Engenharia da Construcao Civil. Esp. Estrutura e
Fundacoes
5 Engenharia da Construcio Civil. Esp. Vias de Comunicac¢io
6 Engenharia da Construcio Civil. Esp. Hidraulica
7 Engenharia da Construcio Civil. Esp. Construc¢io
8 Engenharia Electronica
9 Engenharia Electronica e Telecomunicacoes
10 | Engenharia do Petroleo
11 | Engenharia Portuaria
Ciéncias 12 | Direito
Humanas, 13 | Ensino Primario
Sociais e da 14 | Psicologia
Educacio 15 | Gestido e Administracio Publica
16 | Gestao Empresarial e Contabilidade
Ciéncias da 17 | Enfermagem Geral
Saude 18 | Fisioterapia
19 | Analises Clinico




A Projecgao para o periodo de 2023-2028, afigura-se um outro objectivo que ¢ a

implementagao nas modalidades do Ensino a Distancia, € Semi-presencial dos cursos mais

antigos:

Tabela 6:

Projecgdo de cursos na modalidade do Ensino a Distincia

Areas de Saber | No. | Cursos de Licenciaturas

Ciéncias das [ 1 Engenharia de Telecomunicacoes

Engenharias e

Tecnologias 2 Engenharia Informatica
3 Engenharia de Construcio Civil.
4 Engenharia Electronica

Ciéncias 5 Direito

Humanas,

Sociais e da|© Ensino Primario

Educagao 7 Psicologia
8 Gestao e Administracao Publica
9 Gestao Empresarial e Contabilidade

10.3- Organizacgao e Gestao da Investigacao Cientifica

Linhas de orientagdo da gestio da investigagdo cientifica

- Desenvolver o potencial cientifico da Instituicdo;

- Desenvolver projectos de investigacdo de acordo com as linhas de investigagao

definidas;
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- Assegurar que os trabalhos de fim de curso de licenciatura, dissertagdes de mestrado,

correspondam com as linhas de investigagdo dos projectos em execugao;
- Aumentar de forma gradual o nimero de artigos cientificos que os docentes e

estudantes publicam em revistas cientificas de prestigio internacional em correspondéncia

com o potencial cientifico da institui¢do;

- Criagdo do centro de estudos e investigagdo cientifica e desenvolvimento como

estrutura organizativa especializada para o desenvolvimento da investigag@o na institui¢ao;
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- Criagdo de uma a revista cientifica como forma de divulgagdo do conhecimento produzido
na instituigao

- Consolidar da pagina Web e outros canais de intercambio e divulgagao cientifico
com o uso das ferramentas e as técnicas mais modernas existentes;

- Incentivo incremento da participagdo dos docentes e estudantes em eventos

cientificos de caracter nacional e internacional e os resultados da actividade cientifica.

Tabela 7:
Objectivos Estratégicos da Gestdo da Investigacido Cientifica e Pésgraduacio
Objectivos Estratégicos Indicadores

Aperfeigoar o processo da | Consolidagao das linhas de investigacdo da Instituigao.

investigagdo cientifica na Planificacdo, organizagdo, execucdo e avaliacdo de acdes de investigacdo
Instituigdo. Cientifica e Pos-graduacao

Acompanhamento da elaboragdo, apresentagdo e das defesas de trabalhos
de fim de curso de licenciatura e mestrado;

Estruturacdo do sistema de distribuicdo de docentes pelos discentes em
culminagdo de estudos.

Criacdo de uma estratégia de formagdo Pds-graduada dos docentes da
Instituigao;

Aproveitamento do potencial dos Doutores para o desenvolvimento
institucional;

Relacionar as linhas de investigagdo com as exigéncias socio-econémico
da regido e do desenvolvimento cientifico-tecnologico;

Elaboracdo de estratégias para a educagdo ambiental;

Consolidagdo de estratégias de formacdo de docentes e funcionarios no
dominio da lingua inglesa como ferramenta de trabalho;

Participacdo dos docentes, investigadores e estudantes em redes de
conhecimentos, investigacao, desenvolvimento e inovagao;

Incorporagdo dos docentes com grau de mestre ¢ Doutor nos projectos de

investigagdo;

Correspondéncia entre os trabalhos de fim de curso de licenciatura e
mestrados com as linhas de investigacdo da instituicao.

Melhorar a formacgao de Diagnoéstico das necessidades de formagdo Pods-graduada contexto no
pos-graduagao na | local;
Instituicdo Avaliagdo do nivel de execucdo dos planos de formagdo dos docentes e

nao docentes;

Consolidagdo e melhoria do curso de agregacdo Pedagogica.
Estabelecimento de protocolos de cooperacdo com entidades e instituicdes
nacionais e extrangeiras para o desenvolvimento de projetos de pds-
graduado;

Correspondéncia entre as fun¢des que desempenham os docentes com as
suas categorias docentes;

Analise multidisciplinar das necessidades de formagdo Pds-Graduada para
o desenvolvimento local;

Avaliacdo e aproveitamento do impacto da formagdo dos mestres e
doutores na actividade cientifica e académica na Instituicdo;




Analise e aproveitamento do Impacto da superagdo e capacitagdo dos
docentes, funcionarios e outros sobre o desenvolvimento socioecondmico
local

Avaliagdo do nivel de satisfagdo dos estudantes egressados e

empregadores com a formagao obtida na instituigdo.

Aprimorar o processo de | Melhoria da satisfacdo dos utentes com a a quantidade e qualidade de

socializacao da | informagdo disponivel na biblioteca da Institui¢do para a formagao inicial
informacao e | e posgraduada;

reconhecimento de | Criagdo de condigdes € possibilidades de disseminagdo digital de
resultados cientificos. informagdo, ou em formato web, repositorios e sites;

Correspondéncia entre a participagdo em eventos de cardcter nacional e
internacional e os resultados da actividade cientifica

Participacdo dos docentes e discentes no processo da socializagdo da
informagao cientifica produzido pela instituicao.

Organizagdo de eventos de caracter cientifico-Tecnologicos

Participagdo de docentes e discentes em eventos cientificos nacionais e

internacionais

10. 4- Organizacao e Gestao de Extensao Universitaria

Extensdo ¢ a interacdo da universidade com a sociedade, onde a primeira transmite
conhecimentos académico-cientificos e a segunda transmite experiéncias vivenciais.

Linhas de orientagdo da gestio da extensdo universitdria

- Desenvolver projectos institucionais de extensao universitaria;

- Auxiliar-se da investigacao cientifica para a projecc¢ao, organizagao e
desenvolvimento da actividade de Extensdo Universitaria;

- Incentivar e incrementar a participagdo dos docentes e discentes em actividades de

Extensao Universitaria.



Tabela 8.
Objectivos Estratégicos da Gestao da Estxtensdo Universitaria

Objectivos estratégicos Indicadores

Integracgdo actividades Inclusdo na estratégia de extensdo universitaria todos os estudantes

extensao universitaria processo de todos anos e cursos

formagéo
Incorporagdo dos estudantes nas

actividades produtivas e socialmente tuteis de apoio a comunidade;
Incentivo, apoio ¢ acompanhamento do desenvolvimento e
protagonismo dos estudantes em actividades sociais e econdmicas;
Asseguramento das condi¢cdes para a realizagdo das atividades,
ordem, limpeza e promogao de habitos e condutas adequadas.

10. 5- Organizacio e Gestao do Pessoal Técnico Administrativo

Linhas de orientagdo da gestio do pessoal técnico administrativo

- Garantir a gestdo adequada dos recursos humanos

- Estabelecer mecanismo que asseguram o seu funcionamento.

- Assegurar o adequado funcionamento dos diferentes Departamentos de forma
integral, a partir do controlo estratégico e eficaz da documentagao.

- Assegurar o cumprimento das normas de seguranga, das orientagdes emanadas do
conselho de direcgao

- Contribuir na consolidag¢do da gestdo dos processos universitarios;

- Melhorar o acompanhamento sistematico da execugdo das acg¢des prioritarias da
instituicao;

- Apoio e estimulo aos trabalhadores como forma de assegurar a elevagao da
motivacdo e compromisso dos trabalhadores com as metas da institui¢cao;

- Melhoria geral das condi¢des de trabalho, de vida dos funciondrios e oportunidades

para a autossuperagao.



Tabela 9.

Objectivos Estratégicos da Gestio do Pessoal Técnico-Administrativo
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Objectivos estratégicos

Indicadores

Garantir o bom funcionamento
em todas as areas de

trabalho

Controlo da gestdo dos recursos humanos e da qualidade das suas
atividades;

Consolidagdo dos mecanismos do processo de avaliagdo  de
desempenho de fungdes;

Avaliag@o da qualidade dos planos de trabalho individual do pessoal
docente e ndo docente.

Aperfeigoar as estratégias de
forma¢do e superagio dos
quadros

Elaboragdo de planos de formag&o continua e sistematica dos
funcionarios.

Execucdo do plano de formagéo;

Trocas de experiéncias com outras instituicdes

Melhorar o funcionamento dos
orgdos de direcgdo e chefia

Divulgagdo e cumprimento da legislagdo vigente;
Promogdes a cargos de chefia;
Projecg@o do desenvolvimento dos recursos humanos.

10. 6- Organizacao e Gestao do Corpo Docente

Linhas de orientagdo da gestio do corpo docente

- Melhoria da qualidade do corpo docente;

- Elaborar plano de captacao e formagao de docentes;

- Contratacdo de Doutores e Mestres com experiéncia;

- Politicas de bolsas de Estudos para os docentes efetivos em mestrados e

doutoramentos;

- Convénios com as [ES que ministram cursos de Mestrados e Doutoramentos;

- Incremento do nimero de Doutores e Mestres;

- Grau académico compativel com a sua categoria Docente;

- Cerificacao de agregacdo pedagdgica para os docentes;

- Avaliagdo positiva de desempenho profissional nos dominios da organizagado e

gestdo, da formacao, da investigagdo cientifica e da extensdo universitaria;

- Idoneidade e integridade moral, civica e patridtica;

- Experiéncias em matéria de coordenagdo execucdo e avaliagdao de projectos de

pesquisa, que permitam uma abordagem interdisciplinar ou multidisciplinar de problemas

cientificos e de producdo de solu¢des inovadoras a questdes especificas de desenvolvimento.

- Capacidade para contribuir ao avanco do conhecimento cientifico, tecnologico ou

artistico na sua area de especializag¢do (Para os professores);
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- Abordagem interdisciplinar ou multidisciplinar de problemas cientificos e de producao de

solugdes inovadoras a questdes especificas de desenvolvimento

Tabela 10:

Objectivos Estratégicos da Gestiao do Corpo Docente

Objectivos estratégicos

Indicadores

Ampliar o quadro de docentes
nacionais em tempo integral

Admigao de pessoal docente nacional e Extrangeiro com grau de
Mestres e Doutores mediante a realizagdo de prova publica

Elevar o nivel académico e a
categoria dos novos docentes

Elaboragdo de planos estratégicos de formagdo posgraduada e
categorizagdo de docentes

Melhorar a qualificacdo dos docentes
nacionais em tempo integral

Acompanhamento do processo formacdo de docentes .

Melhorar a aptidao
pedagogico/didactica dos docentes

Realizar cursos de agregag@o pedagogica

Captar os melhores estudantes para
docentes e monitores

Recrutar entre os melhores estudantes que retinam os requisitos a
partir do 4° ano, para incorporarem o corpo docente

Para os proximos cinco

anos a instituicao apresenta a seguinte proje¢do da evolucao

do crescimento do corpo docente:

Tabela 11:

Projecto de Evolugdo dos Professor-2023-2028

Indicador Anos Académicos

Evolucao 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028
Professores 178 190 210 230 259 282
PhD. 9 10 15 17 20 23
MSc. 80 85 90 98 110 118
T. Integral 89 95 105 115 130 141
Colaboradores | 89 95 105 115 129 141

10. 7- Organizacao e Gestao do Corpo Discente

Linhas de orientagdo da gestio do corpo discente

- Perfil de entrada - Estudantes que tenham concluido o ensino médio ou equivalente e

aprovado no exame de acesso,

- Privilegiar no processo de acesso o género feminino, o candidato com reduzida

capacidade fisica e os menos favorecidos em caso de igualdade de pontuagao;

- Perfil de saida - Profissional licenciado nas distintas areas ministradas no ISUP;




- Participacdo em actividades de apoio ao ensino, investigacao e Extensao;

- Profissional habilitado para exercer com profissionalismo e ética ;

- Actividades desportivas, culturais, de lazer e de apopio a comunidade

Tabela 12.

Objectivos e Orientagdes Estratégicas da Gestio do Corpo Discente

Objectivos estratégicos

Indicadores

Elaborar o
regulamento académico

Actualizacdo o regulamento académico da instituicdo e submeté-lo
para homologacdo da Promotoria

Elaborar anualmente o quadro
de honra

Selec¢do, anualmente os estudantes com as melhores médias tendo
em conta os critérios estabelecidos no regulamento do quadro de
honra

Acompanhar os  melhores

estudantes

Recrutamento os estudantes que reunam os requisitos a partir do 4°
ano para participarem em actividades de caracter pedagogica e
cientifica da instituigdo

Elaborar planos de actividades
extracurriculares

Formagao equipas desportivas
Formagao de grupos para actividades culturais e recreativas

Implementar um plano de
acompanhamento a todos os
estudantes

Realizar de aulas suplementares
Realizar actividades praticas
Implementar regime de tutoria

Divulgar as valéncias do
Sistema de Gestdo Académica

da Instituicdo

Realizar formagdes aos estudantes para a utilizagdo integral do SIGA

Promover acg¢des que visam
melhorar os comportamentos
atitudes e qualidades morais,
civicas e patridticas

Realizar palestras sobre educagdo moral e civica

Realizar ac¢des de beneficéncia aos centros sociais (centros infantis,
lar de terceira idade, hospitais, comunidades carentes e prisdes) e
visitas de confraternizagdo com os idosos da terceira idade e outra
franjas vulneraveis

Realizar jornadas
cientifico/Pedagogicas
estudantis

Participar em actividades de caracter cientifico tendo em conta as
linhas de investigacdo estabelecidas

Organizar e controlar os
processos individuais
estudantes

Criar pastas de processos individuais por turmas; Elaborar fichas
académicas individuais Langar os dados académicos dos estudantes
no SIGA

Tendo em conta o seu projecto de crescimento, com o melhoramento da qualidade de
ensino, abertura de novos polos, o inicio do Ensino a Distancia e Semi-Presencial, o nimero

de estudantes devera apresentar o seguinte crescimento:



Tabela 13:

Projecto de Evolugao dos Estudantes-2023-2028
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Indicador Anos Académicos
Evolucao 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028
Estudantes | 3177 3300 3660 4000 4400 4880

Com o crescimento do nimero de estudantes, ¢ além da inten¢do de aumentar a

qualidade e numero dos docentes, o ISUP deve diminuir o Racio (docente/estudante) nos

proximos cinco anos:

Tabela 14:

Projecto de Evolugio do Racio Estudante/Professor-2023-2028

Indicador Anos Académicos

Evolucdao | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028
Docentes 178 190 210 230 259 282
Estudantes | 3177 3300 3660 4000 4400 4880
Racio 17,5 17,3 17,4 17,4 17,4 17,3

10. 8- Organizacio e Gestao das Infra-Estruturas e Recursos Materiais

Linhas de orientagdo da gestio das infra-estruturas e recursos materiais

- Assegurar a ampliacao das instalacdes e a modenizagao dos equipamentos;

- Garantir a existencia de equipamentos adequados € em bom estado para o 6ptimo

funcionamento da instituicao;

- Assegurar o funcionamento rigoroso dos mecanismos de planifica¢do e de gestao de

recursos materiais;

- Garantir os planos de manutencao na institui¢ao;

- Assegurar a aplicacdo e disponibilidade técnica dos sistemas informadticos nas

diferentes areas;

- Garantir a efectividade operacional dos meios técnicos e equipamentos disponiveis;

- Garantir a distribui¢ao e o controlo efectivo e racional dos recursos materiais;

- Assegurar o controlo rigoroso de todos recurso materiais e infraestruturas e o seu

estado operacional,
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- Garantir o controlo e uso racional de torod dos os meios incluindo os transporte
disponiveis, o consumo de combustiveis;
- Assegurar o estado e geradores de corrente eléctrica;

Tabela 15:
Objectivos e Metas para a Gestiio das Infrasestruturas e Recursos Materiais

Objectivos estratégicos Indicadores
Disponibilizar os meios ¢ Fluidez da documentagdo e capacidade de resposta nos
trabalhos;

equipamentos técnicos - D ae . .
quip Racionalizagdo da utilizacdo dos equipamentos e meios de

informaticos nas diferentes areas transportes.

Receber, elaborar e enviar | Protocolo

documentos .

Arquivo

Livros de registo de correspondéncia de todas as areas
Adquirir equipamentos e Aprovisionamento e atendimento aos gabinetes;
mobiliarios Bens e utensilios douradores

Preservagdo e manutengdo dos mobiliarios Vida ttil dos
mobiliarios

Elaborar politicas de abates de | Normas e procedimentos de abates, leildes em hastes
meios publicos

Em concordancia com a projecao do crescimento da quantidade de estudantes e do
corpo de docentes, as necessidades de acompanhar os servigos obrigam ao aumento do

Pessoal Técnico-Administrativo:
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Tabela 16:
Projecto de Evolucgao do Pessoal Técnico-Administrativo-2023-2028

Indicador Anos Académicos
Evolucio 2023- 2024- 2025- 2026- 2027- 2028
2024 2025 2026 2027 2028
Administrativos | 1 1 1 1 1 1
Registo. 4 4 4 4 4 4
Académico
Laboratorios 1 2 2 2 3 3
Sala de | 1 1 1 2 3 3
Informatica
Biblioteca 2 2 2 4 6 6
Apoio Social 2 2 2 2 2 2
Seguranga 3 3 3 6 9 9
Manutencao 2 2 2 4 6 6
Higiene e|2 2 3 4 5 6
Limpeza
Total de PTA 18 19 20 24 39 40
Racio 18/178 19/190 20/210 24/230 39/259 40/282
PTA/Docentes 9,8 10 11 10 7 7

10. 9- Organizacio e Gestiao das Infra-Estruturas e Recursos Materiais

Linhas de orientagdo da gestio das infra-estruturas e recursos materiais

- Assegurar a ampliag@o das instalacdes e a modenizagdo dos equipamentos;

- Garantir a existencia de equipamentos adequados e em bom estado para o optimo
funcionamento da institui¢ao;

- Assegurar o funcionamento rigoroso dos mecanismos de planificagdo e de gestao de
recursos materiais;

- Garantir os planos de manutengdo na instituicdo;

- Assegurar a aplicagdo e disponibilidade técnica dos sistemas informaticos nas

diferentes areas;
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- Garantir a efectividade operacional dos meios técnicos e equipamentos disponiveis;

- Garantir a distribuic¢ao e o controlo efectivo e racional dos recursos materiais;

- Assegurar o controlo rigoroso de todos recurso materiais e infraestruturas e o seu

estado operacional;

- Garantir o controlo e uso racional de torod dos os meios incluindo os transporte

disponiveis, o consumo de combustiveis;

- Assegurar o estado e geradores de corrente eléctrica;

Tabela 17:

Objectivos e Metas para a Gestio das Infrasestruturas e RECURSOS materiais

Objectivos estratégicos

Indicadores

Disponibilizar os meios e
equipamentos técnicos informaticos nas

diferentes areas

Fluidez da documentacdo e capacidade de
resposta nos trabalhos;

Racionalizagdo da utilizacdo dos equipamentos e
meios de transportes.

Receber, elaborar e enviar documentos

Protocolo
Arquivo

Livros de registo de correspondéncia de todas as
areas

Adquirir equipamentos e mobilirios

Preservagao e manutengdo dos mob

Aprovisionamento e atendimento aos gabinetes;
Bens e utensilios douradores

Elaborar politicas de abates de meios

Normas e procedimentos de abates, leildoes em
hastes publicos

10. 10- Organizacao e Gestao dos Recursos Financeiros

Linhas de orientagdo da gestio dos recursos financeiros

- Assegurar a optima execu¢ao do orcamento que lhe ¢ atribuido;

- Assegurar o funcionamento dos mecanismos arrecadacd de recursos financeiros;

- Aperfeigoar os processos de gestdo econdmica, financeira e patrimonial na

Instituicao.



Tabela 18:

Objectivos Estratégicos da Gestao dos Recursos Financeiros
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Objectivos estratégicos

Indicadores

Executar o OGE

Elaboracdo atempada e regular das necessidades de Recursos
Financeiros;
Elaboracdo dos planos de necessidades, mensais, trimestrais ¢ anuais;

Execugdo das despesas;
Pagamento de salarios;
Elaboracdo dos relatorios de execugdo das despesas.

Prestacgiao de contas junto
da Promotoria

Elaboragao dos relatorios da execucio de Contas

Executar as efectividades
referentes a arrecadagdo
de  receitas para a

instituicao

Controlo do aprovisionamento de docentes
Controlo das presencas dos docentes.

Organizagdo do processo dos pagamentos de propinas.

11.- Financiamento

A principal fonte de financiamento sdo os recursos provenientes do pagamento de

propinas, emolumentos e contribui¢des da Promotoria.



0€ 9 sa1ono (] SIewr) Auadop 0dI0d Op OJIJIIUSII-0JIWIPEIE [JAIU O BLIOY[OW o ojuowine o eied saQdpuoo oederr)

ﬂ'.
—

sorrguorounj sop oquadwosap 9 apepInpisse ep o[onuod o wejruiod onb sojuowunnsur op oederr)

)
—

ogdrmnsur ep orwouwrned op 0edeAIdSUO0d 9 0j0nu0d 0 wejured anb sojuswnnsur 9p orderr)

‘e
—

BOIJIUAIO 08eS1ISOAUT € 0AIUAOUI 9p Seonyjod Je10qe[q

—
—

(sonmo o soLI0)E[oI ‘SBIOR) SEIUOD Op OBIIPAI 9P BINND & JEIOY[IIA

=)
—

SOJUAO0P SOP LNUNUOD 0BILULIO] B OATIUSIUT op seonrjod ap oederoqe[q

[o)}

BUIUI OBSLOIUNUIOD € IeIOY[oul eled STRUED OJUSWIIOO[qRISH

[RUOTOMIT)SUT QJUSIUIE O WAIOY[oW anb seonijod ojuewIds[oqe;sy

BPBOUBALR OBIBULIOJ WIOJ 9JUSO0P OBU 9 9Judo0p [eossad o 1ojuew 9 seydes ered seannadwos seonijod op ojuowros[aqeisy

SOIOLIOJUE SOP OBIUSINUEW 9 OBIBAOUAI B NO S0[090}01d O SOTUJATIOI SOAOU 9P OJUAUIIA[IqRISH

SISATWINSUO0Y 3 sojuowedinbo op ogdezinn o oedinqinysip oedismbe e ered soueyd 190010qeIsq

‘oue 10d 94,() WA SAUBPNISI Op oJownu op ojudwne o ered seonrjod op ojudWINS[IqRISH

Afen|<F [wn|\o|= |00

Joradng oulsusg op 0BSB[SIS9] 9 SeULIOou sk JeF[NAID € Jeloy[ow eled SOWSIUBOIW 9P OJUAWIOI[IGRISH

"SeI3010U09], 9 SELILYUATUS Sep SLIOUQI)) SBU @ “OpNeS BP SLIOUQI)) WS SLINJBIOUIDI] 9P SOSIND 9P OISWINU Op OJUIWNY

o -
o |

CARELSIUIWPY 0E)SOD)

8¢0C

L20T | 90T | ST0T

¥20¢

£20¢

oporrad

sepejuowo[dwr WaIds B 0050y

8TOT V £T0T 0P912d ON ADSUDINY Y SUIPJ  $2030)
161 EPqEL

-8C0C e

€207 9p oporrad ou JFune e selowW SQIUINGos st wejudsarde oS ‘0JuUOWIA[OAUISIP nds o eied sapepijiqissod se opuerjeae 9 ‘e[oyny ejod sopi3une

SBIOUQTIXQ Op SIOAIU SO ‘sezonbeiy sens sep 9 $0110J sojuod Snds SOp OedeI[BAR B “BUIOIXF OBIBI[BAY P SOOSSIWO)) SBP S90)S9FNS O SOPELINsal

SO “BIOUQ)ISIXO 9p soue ()| sosowirid sop sode eprinbpe erougLadxa e ‘onbuelre nos o eied sepeLId SEWIUIW SOQIIPUOD SB ‘BIUOD W OPUI ],

6¢€

souy 0duI) SOWIX0.1q sou JSI 0 0[dd J1SUNY B SLPA S0V

SBRN 71




SOPI0dE 9 S0[090301d 1999[0qeIs? s e1ed so13eIso WIda19j0 onb sesardwo se sodoid | Ly
0SINO EPED W SOLINJeSLIqO SOIFE)SH SOP 0B)S93 9p 0ssdd01d o requedwooy | “9f
SOSIND SAUIQJIP SOU SeIZ0[0pOIdW SIpePIoNI. sep ojusweyuedwooy | Gy
055908 9p 05s2001d Op 0BdEZI[EAI BP 0]01U0J 3 orode ‘ojudweyuedwody | i
SOJUBPN)SO SOAOU B SOJRPIpURD 9p oJownu ap visodoid | "¢
(orressooou opuenb) sene e BIISIA 9 0[OJUO)) | ‘T
SOJUJ0P SOAOU 9P OjuUdWeINIdAI 9p oued op oedeloqe|q | "
0d130[0pojout oyjeqer; ap soue[d sop 0ednoaxd ep ojudweyuedwody | 0
os1no op sewrei3ord o soue[d sop oyuowLidwnos op ojonuo) | ‘¢
SOJUIJOP SOP BAIJBINDI JUIO0P IPEPIAIOE Bp ojudweyuedwooy | '8¢
0BIMIISUL BP 0OIWYPLOE JWIZAI Op 0BIBZI[BNIOY | /€
[muepn)sy orody 3 oursuy
Jor1adng ouIsug op 9)ueo0p BIIA1IRD BU SQJUIIOP SOp 0ssaiZold o ogdiosul op s0sseo01d sop oedeziuesio ep BLOYRIN | "9¢
‘e130]0ISI{ 9 BILIOJEUY WO epezI[e1oadsd efes ewnu sojuowredinbo op ogdereisur e
9 s9Ju9ISIX? Bl soLI0JBIOqR] SOP BIOUQIJSURL) B BIed ‘STen)joe se onb soJoreW SOQSUSWIP 9P SB[BS 0JUID SIBW 9P 0BINNSUOD) | "G
<dNSI Op 011000§ 3p 01S0J Op 0BIRL) | “H¢
‘oja11(] 9p osin)) o eled ope[nuilg [eunqLy op oBdel) | ¢¢
‘Jerouasald-1uIag 2 BIOUBISI B OUISUH 9p Sopepijepou se Jerdrul ered sa0d1puod se el | z¢
‘o3un) 0oep ap ordiounui ou NS Op 0]0d Win Jp BINYIAQY | “[¢
‘oquing op ordorunw ou e11doid eIInnsa wWod JNSI Op 0[0d W 9p BINIAQY | "O¢
‘B[3qRD BU d(1S] OP 0[0d WN 3p BINIAY | “6T
©92101[q1q &P 0B1s33 & Jeioyoul eied [e0ssad op 0BIBULIO) NO/2 OJUSWEINIOAY | 8T
©92101[q1q &P 0BISA3 Bp BLIOY[oW & BIed SOJAI] SOP 0JIUQIII[ O[OJUOD P BUWIA)SIS win ap oedisinby | /7
820101]q1q Jeyoanade eied sosimd so sopo) eied epezijende [e)ISIp 2 BIISY eYRIZO0IqIq op 0RAISINbY | ‘97
©09301[q1q Bp 0dedsa op oederdury | 67
IA1D 0BINISUO)) 9P OLIOJLIOQE[ OP OBdE[RISUl 3 0BINNSUO)) | 47
eo1[qNJ OBILISIUIUPY 9 OB)SOD) 9p epezI[e1doadsy e[es ep oede[eisu] | €7
BI0[0IQOIJIAl 9P SOLIQIRIOQRT] op OBdR[RISU] | 7T
wagewIdJU 9p 0sInd o eied sorigjeIOqe] S9N dp oedeleIsu] | ‘g
BOIJRULIOJU] JP SOLIOJeIOqe ] SIOp Siew 9p oede[eIsu] | "0g
sorigjeloqe] sojad opepijiqesuodsal & srunsse eled s0o1u09) sreuorssijold Jewiof 9 1oy | ‘6]
03un)-09ep 2 B[EQIY ‘B[aqeD ‘@quing op soldjorunjy sou sojod op eInjidqe & eied soQdIpuod ap oedelr) | ‘gJ
SOJUIJOP SOAOU P OJUIWEINIIAL AP SOPBPISSIIAU Sep 0[oNuood o Jejowndy | /]
OAIBIISIUIWIPY 0J1U99} [BOSSJ Op [euolssijold oorugpeoe [2A1u 0 Jejuowne ered ouejd wn op oedeioqe|g | 9]
‘[eI39qur WISl WId 9,0¢ souawr 0[ad 91us00p 0di0o Wn BININNS? BNS BU 19) BIed $9051puoo op oedel) | ‘G|

‘Te13ojur owi3al ou sA10ss9J01d sop 24,06 Ap ‘Ioadng
ouIsuyg Op OBSBI[BAR Op BWIAISIS OP SOLIQIESIIQO SOIOPEJIPUI SOP WU SepIFIxd SewIuw sejow se Jsune ered (Sonsojn

oy




‘wroqury 03104 9p 9pnes 9P SOIUID SOU SAJUIOP SOP ojusteyuedurode o SOQIIPUOI Sep ojusweloyour o ered 0sInd

op 08deS1SoAUT 9P SEYUI] 9P OBIBLIO ‘WOTLULIQJUT P 0SINO Op SAIULPNISO SOP SOITLISO SOP OJUSWITA[OAUSIP O WO)) | ‘6L
‘wroquy 010J 9p OLIBWILIJ OUISUY 9P SB[0JSd Sep sounje sop ojudweyuedwode o SO0S1pu0d Sep ojudweIoy[dw o eied

08e31ISOAUI 9P SBYUI[ 9p 0BIBII) ‘OLIBWILIJ OUISU 9P OSINO Op SOJUBPNISd SOP SOISEISO SOP OJUSWIA[OAUSSIP O WO | 'S/
SWIoquIy 03104 9p SOSOPI 9P Je[ OU SOSOPI SOp Ojuaweuedlioo 8 SIQIIPUOd SEp OjusweIoy[ow O eied

0SInd Op 0ede3NSOAUI I SBYUI[ 9P 0BIBLIO ‘LISO[0JISJ 9P 0SINO Op SOJUBPNISS SOP SOIFELIS SOP OJUSWIA[OAUISIP O WD) | “L/

570z oue o ered ‘opepI[IqeIu0)) 9 [eLiesaIdwuy OISO W SOPENSIW Ip 0gdenpeId-sod op sosind so oedelr) | 9/

©130[001SJ W SOPeIISOW op ogdenpei3-sod op sosino sop oedenr) | ¢/

‘0}1011(] WO Sopessow op ogdenpers-sod op sosIno sop oeden) | 4/

0BdIMIISU] BP OJI9OURULJ OI[IXNE WO ‘SOJUSUWILIOINOP  SOPLISAW 9p SosIno waterorul ered satossojoid op oedooos | "¢/

BOIJ1IUQIO 0BIETN)SOAUT B OAJUEOUL op seontjod Je1oqe[d | ‘7L

BOIJIIUOIO 0ILI1ISOAUI WO SAJUAOOP SOP BNUNUOD OBIBULIO) B OAUSOUI op seonijod Jeloqelq | "1/
‘SBOIJIIUIO SOPBPIANOE WD SOPIA[OAUD SQJUBPN)SO

0 S9JUOO0P SOP OWOD WISSE 0SINO o ojuswepedop epeo op 0ede3NsoAUl op OPEPIAOE BP O[0NU0D o oyudweyuedwody | 0L

OWSLIOPAPUdIdIO 0 O BLIBJISIOATUN OBSUI)XA € WI0D Se[-Byul[e o 0BdeS1ISOAUI Op OPEPIAIIOR B SByUI| Sep 08depIjosuo) | 69

ogdeAoul op 9 s001303epad/001ULID 10J0BIED P SOJUIAD Op ordowold | '89

(sajuepmyso 9 sa3u000p) epeorde oedeSnsoAul € oAnuadur op seonrjod op oederr) | /9

‘0pde3NSoAU] Op 01U W op 0Bdel) | 99

ogdenpern-sod 3 LIYNUI)) 0eIe3NsaAu] 11

sojuepnysa soe 00130[001sd orode ap 9jouIqes op ogderr) | ‘69

SIeIN[NO 9 SLAIRIOdSOp SOpepIAldR O 0BIRZI[EdY | 'H9

BOIWIQPEOE. BIOUQ[OIXO B SOAJUOOUI SONNO d BIUOY op oIpenb op ogder) | €9

SO)USO0P SOP BNUPIUOD OBIBULIOJ B 9JUBIPIW SB[NE SEp opepI[enb ep BLIOY[ON | 79

SOJUSJOP SOP BAIIBONPA 9JUIO0P IPEPIAIIOL B 0BIL[A1 WO SAJULPNISO SOP 0BIEJSIILs P 90Ipul O Jeyuowny | '[9

SOJUAISIP 9 SOIUSDOP 2IUD 0BILIOJUI P OJUSWERIOY[AIA | 09

SOLIOJeIOqR] SOp Osn 0 eied Seprod[oqeiss sewiou sep oyuswiidwn) | “6¢

0BdIMIISUI BU SOPIOJ[OQLISI SOUIdIUL sojuawe[ngal o sewriou sep ojuswdwn)) | *g¢

©09101[qIq BU 9JU)SIXd e1JRISO0I[qIq BP OSN O 9IQOS SOIUEPISI SOB OAUIUI d OBILIUSLID | LG

SOJUBPNISO SOP OPEPINPISSE B OAUIIUL J00J[0qeISH | '9G

VOIS op seroug[ea sep ogdeio[dxoe e reroyjow 2 zerdwy | ‘¢¢

wogdezipualde o oursud  op s0ssa001d sou SO} Sep 0sn Op ojudweIowLIde o' 0AIIUAOU] | “§G

oui0jeroqe] ap seoneld o seonjeid sopepianoe sep ogdezijeal ep oyudweyuedwody | "¢¢

so1e[noLLnd soue[d sop ogdernynisal 9 ogdenbapy | ‘z¢

00IWPPEOL OJUAWE}IdA0IdE OP 0[0IIU0D OP OJUSWERIOY[AIA | ‘IS

ojuawWe}IoA0Ide op SeIoUQIOOp WD SAIUBPNISo € o1ode op sopepranoe op oedeziedy | 0§

SoIB[NOLIINOBIIXS sopeplanoe se eied oueld op ogdeioqe[q | 6§

013e380 op s1800][ SO eied sojuepnyss Sop oedMqIISI( | 'Sp




[4%

{010quI0d 0P B3GR BP BPUNJOL BP OJUSWERZI[IQWID J BLIOY[OW ‘0BdRINGISYY | 68
S9)UBPN)SD SOP SOISBISI SO QueIpaul Sesaldwo sep 0JudWIA[0AUISIp ok orody | "88
"SEPRUOIIJ[IS
SOPEPI[BIO] SBINO 9P 9 WIOqUIY 0104 9P sesardwd seu oyuadwosop Nds O 9 9PepPIUNOd BP STRIOOS SIQIIPUOD Sep
OJUSWBIOY[OW OU ‘SELIBUISUD SBP SOSIND SOP SJUBPNISI SOP SOISLISI SOP OJUSUWITA[OAUISIP O WO dpeprunwiod & orody | /8
epequLipede opeprunwos g opnes 9p sorewtid sOpepmd op eloJO | ‘98
WIOqUIY 0110 P 9PNES 9P SONUID SOU SAUIOP SOP SIQIIPUOD Sep OJUIWEBIOY[IW S ojudweyueduroor
9 0 WOd ‘WASeWIOJUY Op OSINO Op SJAJUBPNISd SOP SOITRISO SOP OJUSWIA[OAUISIP O WO dpeprunwiod e orody | ‘68
‘wrroqury 03104 9p
OLIPWILIJ OUISUH 9P SE[0Jsd sep sounye sop wadezipuaide/oursud ap 0ss0001d 0 0po1 Ip $AQSIPUOI sep ojuswreyuedurooe
OU ‘OLIPWILIJ OUISUF Jp OSINO Op SOJUBPNISd SOP SOIFL)SO SOP OJUSWIAJOAUISIP O WOJ opeprunwiod e orody | $8
¢000001d
zopiaei3 o opepruiojed e e3ny op sews[qoid woo sedrreder suoaol Jendsoy ou sopeweoe sojuaop soe 00139(0o1sd orody | ‘€8
‘WI0qUY 01104 9P SOSOPI P JB| OU SOSOPI SOP SeI30]001Sd SOPEPISSIIU SBP
ojuoweyuedwode ou ‘eIS0[0dISJ AP 0SINO OP SAUBPN)SI SOP SOITLISI SOP OJUIWIA[OAUISIP O WOD dpepiunwod & orody | 78
{SBAIR SBSIOAIP BIed opdeIND BIIND 9P SOSIND 9P OBdRL) | '[§
BLIEJISIOATU[) OBSUI)XT TII
“wroquiy 010 op sesdrdwd sep oyuadurasap op 9 s903Ipuod sep ojudureIoy[ow O eied sosIind
Sop 0ede31ISOAUI I Seyul] 9P 0BIRLID ‘SBLIBYUAZUD SEP SOSIND SOP SJUBPN)SO SOP SOIFLISI SOP OJUSWIAJOAUISIP O WO | 08




43

13. Acompanhamento e Avalia¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional

Tendo em conta que no Plano de Desenvolvimento Institucinal envolve todos os
departamentos da IES; na etapa de organizagdo de cada ano lectivo, deve se reunir o Conselho
de Direccao do ISUP, para fazer uma analise do cumprimento dos objectivos e metas
propostas no PDI para o ano ultrapassado, e fazer a proje¢ao para atingir os objetivos do novo
ano lectivo. Baseado nos resultados dos acordos aprovado pelo Presidente do ISUP apds das
propostas do Conselho de Direc¢do, deve se publicar um despacho para que cada
departamento faga o seu projecao para organizar o cumprimento dos seus objectivos.

Antes do inicio do Segundo Semestre, deve se convidar ao Conselho de Direcg¢ao para
avaliar o nivel de cumprimento dos objectivos e as metas, e reajustar os planos e prazos de
seu cumprimento.

No final do ano, deve se convidar ao Conselho Cientifico para avaliar o cumprimento
dos obejctivos e metas do ano lectivo em concordancia com o PDI. Dos resultado da
avaliacdo deve se elaborar um relatotio para enviar a Promotoria.

No final do Tempo dos prazos limites do PDI, no 2028, deve se elaborar um relatério
final do cumprimento do PDI, onde o ultimo ponto deve ser a proposta da comissao para
elaborac¢do do novo PDI para os proximos cinco anos de desenvolvimento do ISUP, para os

anos 2029-2034.
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Apéndices:

Apéndice 1: Acta de Aprovagdo do PDI pelo Conselho de Direcg¢ao do ISUP

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM- ISUP
{Aprerade por Dvvrem Provid vl N* 16812, INdrie e Repiicn N 141~ 1 Série, de 24 de Julby)
Cortde de comtritwinre: $47 TIORETR 0 Dmmd cup nfomms il com Telefunes N° M4 WAR6SE

CONCELHO DE DIRECCAO
ACTAN® [ GABP2022 ISUP

Aos vinte ¢ dois dias do més de Novembro de dois mil e vinte e trés, pelas dez horas, na
sala 0”10 desta instituigho, esteve reunido o Conselho de Direcgio do Instituto Superior
Politécnico de Porto Amboim, sob orientaglo do seu Presidente, Phd, Anténio Manuel
Moreno Quitério, com a presenga dos scus membros.
A mesma teve a seguinte ordem de servigo:
1. Informagdo
2. Apresentagio, andlise ¢ aprovaglio do Plano de Desenvolvimento Institucional
2023-2028.
3. Diversos
O presidente comegou por agradecer a presenga de todos e enfatizar sobre a nova era do
Ensino Superior onde uma série de Normas, leis e orientagbes tem sido produzidas com o
fim de conferir a IES um nivel organizativo ¢ melhorar a qualidade dos servigos que presta,
assim temos de nos adequar de forma paulatina ¢ séria com os referidos instrumentos.
Teceu a importincia da Instituigdo em elaborar um novo PDI que engloba o periodo de
2023 a 2028.
No segundo ponto fez-se uma leitura breve apresentaciio do referido documento
enfatizando que se deveria ter em conta os aspectos orientadores relevantes guiario da vida
da instituicdo dentro deste periodo. Depois da sua apresentagdo, passou-se a analise do
documento onde s¢ corrigiram determinados aspectos fundamentalmente ortograficos e de
redacio ¢ se recomendou a melhoria dos aspectos relacionados com as politicas de
i Extensdo, de apoio aos estudantes com descapacidades e atenglio ao género.
- Recomendou-se que apds a aprovagio do PDI os departamentos de Ensino ¢ Investigagfio
trabalhassem na atualizagdo ¢ adequagdo de todos os outros instrumentos de gestdo como
os PPC, regulamentos e outros.
No final agradeces o empenho da cquipa de trabalho que elaborou o PD] e a presenga de
1odos 0s membros,

SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM, AOS 22 DE
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Apéndice 2: Acta de Aprovacdo da Atualizacio do PDI pelo Conselho de Direc¢io do ISUP

TONIC JORTO AMBOIM- ISUP
ITUTO SUPERIOR POLITECNICO l"‘:. I
pisddd 'l:\lv:ll':nl;r':“ NT IR 2, ikt d Megbdliom N 'l:"ll ::: :::w‘w:m
'm':-ﬂmw N2 T IONI TR I Pk pin O ul conn Telo!

CONCELHO DE DIRECGAO
ACTA N* ) GABP2022 ISUIP

mbro de dois mil e vinte ¢ quatro, pelas dez r!f:ras,
¢ reunido o Consclho de Direcgdo do Instt}uxn
do seu Presidente, Phd, Antonio

Aos vinte ¢ seis dias do més de Sete
numa das salas desta instituigdo, estev
Superior Politecnico de Porto Amboim, sob orientagio
Manuel Moreno Quitério, com a presenga dos seus membros.
A mesma teve a seguinte ordem de servigo:
L. Informagdo
2 Apresentagio, andlise e aprovaglo das alteragdes ao Plano de Desenv
[nstitucional 2023-2028.
3. Diversos 3
O presidente comegou por agradecer a presenga de todos e explicou as razoes pclz‘is 5y *
efecturam melhorias na redacgio do documento, reiterando a importincia da Instituigdo em
actualizar o seu PDI (2023 a 2028).
No segundo ponto fez-se a leitura breve da missdo e da Visdo tendo se solicitado
contribuigdes ¢ argumentos de razio. No fim foi alterada a redacgdio tanto da Missdio como
da visdo estando assim redatada:
A Missdo ficou assim reatada: “Ser wma Instituicao de Ensino Superior, que na
perspectiva do ensino e aprendizagem, da investigagdo cientifica, da extensdo e da gestao
dos processos, coadune com a realidade do pais e com as exigéncias dos diferentes
cendrios, seja nacional ou internacional, com os seus cursos acreditados, nas areas das
Ciéncias das Engenharias e Tecnologias, Ciéncias da Satide, nas Ciéncias Econémicas,
Sociais e Humanas e nas Ciéncias da Educagdo, contribua na formagdo de profissionais
altamente qualificados para o progresso cientifico, tecnologico, cultural e socioeconomico
da Repiblica de Angola." Ja a Visdio ficou assim: “Nos proximos 10 anos, constituir-se
numa Instituigdo Acreditada e Referenciada no pais, criar infraestruturas para aumentar ¢
Wra Sua atuagdo, ampliar a sua oferta formativa em nimero de estudantes e cursos
Max dreas de Engenharias ¢ Tecnologias, Ciéncias da Satide e Ciéncias Econémicas e
Sociais, empreendendo continuas acgdes para a criagdo
uma plataforma que permita o Ensino a Distdncia
Continuamente as actividades de ensino, investigagdo,
que 0 ISUP seja uma instituigio de exceléncia,
~Recomenda S€ que apds a aprovagiio das al
T o trabalhassem na atualizagio e
0 como os PPC, regulamentos e outros,

olvimento

de um Centro de Investigagdo, de
e Semi-presencial, aperfeicoando
extensdo e gestdo, que permitam a

teragdes no PDI os departamentos de Ensino e
adequagio de todos os outros instrumentos de
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No final agradeceu o empenho da equipa de trabalho que elaborou 0 PDI e a presenga de

todos 0s membros.

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM, AOS 2 pE
SETEMBRO DE 2024
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INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM- ISUP

(Aprovado por Decreto Presidenciol N° 168412, Didrio da Repriblica N°141- | Série, de 24 de Julli)
Cartdo de contribuinte: 5417193178 {f Email: sup infonnpgmail com Telefones M 943097632

CONCELHO CIENTIFICO

ACTAN® !/ GABP2026 ISUP

Aos sete dias do més de Julho de dois mil e vinte e seis, pelas dez horas, na sala 6 desta
instituigfio, esteve reunido o Conselho Cientifico do Instituto Superior Politécnico de Porto
Amboim, sob orientagiio do seu Presidente, Phd, Antonio Gaspar DDomingos, com a presenca
dos seus membros.
A mesma teve a seguinte ordem de servigo:
[Inico-Apresentagio, andlise e aprovagio das alteragbes ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2028.
O presidente agradeceu a ]:rr::sem;a de todos e explicou as razdes pelas quais se efectua
melhorias na redacciio actual do PDI reiterando a importincia da sua actualizagio.
Na sequéncia apresentou-se os valores da instituigio como elemento as constatar. Apos a
Solicitacio de contribuigdes e argumentos de razdo, deliberou-se.

Deliberacio

Aos sete dias do més de Julho o de dois mil e vinte e seis, pelas dez horas e vinte e cinco

minutos o Concellho Cientifico deliberou;

Aprovar comeo valores que devem constar no PDI as serem observados e cumpridos por
toda a comunidade Académica da instituicdo os seguintes:

- Homestidade,

- Integridade;

-Responsabilidade;

- Justica e Equidade;

- Tolerdncia e respeito pela diversidade,

-Solidariedade ¢ Compromisse Social;



-Sustentabilidade Ambiental;

-Deontologia Profissional

- Dignidade Humana;
Recomendou-se que apds a aprovagéio das alteragbes ao PDI os departamentos de Ensino e
Investigagdo trabalhassem na actualizagio e adequaciio de todos os outros instrumentos de
gestdo da instituigio como os PPC, regulamentos e outros.

Néo havendo mais nada deu-se por encerrada a reuniio,

INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE PORTO AMBOIM, AOS 7 DE
JULHO DE 2026

ICO
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